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西虹桥商务区实施产业平台集群战略，以平台经济为核
心，大力推动产业发展。区别于传统产业招商的“二房东”模
式，西虹桥引进有特定的产业方向、已搭建专业服务团队，并
且得到国家或市级相关部分认证或授权的平台项目，并提供
充足的物理空间，助力其孵化发展。重点打造的多个产业平
台正在建设，部分平台正加快崛起。

一是会展产业平台。以国家会展中心（上海）为引领，西
虹桥商务区积极发展会展相关上下游产业，目前已集聚会展
产业企业近百家，形成会展场馆方、会展主办方和会展配套
服务企业产业链。同时，借势展会期间带来的巨大的客流和
商机，推动商务区酒店业、餐饮业、休闲娱乐等产业发展，实
现会展消费溢出；借助大型展会的举办，积极争取优质项目
落户西虹桥，实现从会展产业主体向展会内容细分领域的纵
向发展。

二是北斗导航产业平台。北斗西虹桥基地是中国首个正
式运营的北斗产业园，由原中国人民解放军总装备部和上海
市政府联合授牌。基地着力发展以导航与位置服务为核心支
撑的跨界融合应用产业，目前已集聚包括上市企业华测导航
在内的 273家北斗导航和位置服务企业，搭建专业的公共服
务平台，建立上海市院士专家服务中心，形成垂直产业分工
明确的创新产业集群。

三是科创产业平台。作为青浦东部科创中心的承载地，西
虹桥商务区以新一轮科技革命和产业变革为引领， 坚定不移
落实科创建设。目前已引入北斗卫星导航、无人机、高分遥感、

核建工业、新能源汽车、康养医疗、人工智能等战略新兴产业，

并建设自有的科创基地，聚力打造高端集聚的科创产业平台。

四是文化产业平台。 西虹桥商务区积极布局文化演艺、

文化艺术品交易、文化体验、休闲旅游文化等多元文化产业，

构建起“会商旅文体”联动融合发展的文化特色区域。依托区
域资源禀赋和产业优势，西虹桥以水环和绿环串联起百老汇
文化演艺综合体、蟠龙古镇、虹馆演艺中心、博万兰韵非物质
文化遗产展示中心、世界你好美术馆、手工艺博览园等文化
空间，形成“珠链式”文化空间布局，精心营造具有历史文脉
传承、人文气息浓郁的城区环境。

五是加速崛起的新平台。包括高分遥感专项平台、电竞
产业平台和广告产业平台等。其中，高分遥感专项平台致
力于打造国内领先、国际一流的遥感领域产业链。电竞产
业平台是在上海电竞协会支持下，与灿辉国际合作建设的产
业园，实现线下实体赛车模式向线上赛车游戏拓展的成功转
型。广告产业平台，以上海“三大节”之一的上海国际广告节
落地为契机，与上海市广告协会达成了共识，向西虹桥商务
区集聚广告产业，打造广告产业平台。
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服务两大国家级战略 演绎产城融合新华章

西虹桥：打造世界一流水准商务区

잱 탄 훾 쏎
2010年 3月青浦区人民政府直属的全资国有企业———

上海西虹桥商务开发有限公司正式成立， 承担西虹桥商务
区的整体开发建设任务。 彼时的西虹桥土地上， 尚有 200

亩稻田、1500 户农户和 350 多家“低小散”企业。据最早一
批开发建设者描述“像是一张被随意涂写的图纸”。

胸怀“再起宏图、颠覆超越、脱胎换骨、精细极致”的
格局，西虹桥商务区，奏响发展“先锋号”，以归零心态再
出发。如今，19 平方公里西虹桥版图峥嵘崛起———企业总
部鳞次栉比，水乡长卷焕新铺展，一座座文化综合体勾勒

壮丽天际，气势恢弘的国家会展中心领航“国际会展之都”。

作为进口博览会永久会址国家会展中心的所在地， 西虹桥
商务区已跃然成为备受世界瞩目与期待的宜商宜居宜业之
城。

十年筑城，从“沧海桑田”变身为“演绎进博辉煌”的热土，

西虹桥商务区一步一个脚印，把美好蓝图变为现实。站在新的
历史坐标上，西虹桥将继续以时不我待、只争朝夕的精神状态
和使命担当，全面提升服务保障国家战略的能力，努力为青浦
区建设“上海之门”贡献西虹桥力量。
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在一张被重新“漂白”过的规划图纸上，势
必要擎画崭新的发展蓝图。西虹桥商务区在规
划之初，就摒弃了传统城市副中心的既有开发
模式， 探索出一条产城融合发展的新路径。立
足于“以会展为中心、以商务为主、商业为辅”

的产业布局思想，商务区以满足和培育商务功
能为出发点，集聚商务办公和商业企业，继而
提供满足企业需求的配套功能， 以产促城，以
城兴产，将产业与城市功能打造成一个良性互
动、协同发展的有机整体。

“产”与“城”在这里融合交错。为实现产业
与城市的高度关联、融合发展，西虹桥商务区
在规划上下足了功夫。在商办和住宅的配比上，

加大住宅的规划配比。 目前商务区可开发商办
计容建筑面积为 360万平方米， 新建住宅计容
建筑面积已增至 220万平方米， 在规划层面上
充分考虑员工就业最基本的居住问题。 在产业
与配套的布局上， 围绕核心商务功能板块，商
务区周边规划有大量的集中商业、休闲娱乐项
目，满足商务人群的多层级需求。核心区外则规
划为集中居住区，分布各种教育、医疗、文化休
闲和体育设施，满足居民就医、就学、休闲娱乐
和健身康体等需求；在土地出让时序上，先出让
商办用地，后逐步开发住宅、人才公寓等配套项
目。商务楼宇经过 2至 3年的建设周期，形态初
具， 再顺势推出开发建设周期较短的住宅项目
和人才公寓，切实解决企业员工的住房需求。

这里的区域功能板块清晰。西虹桥凭借自
身鲜明的区位优势和功能特色，对商务区内各
个板块进行明确的功能定位，推动形成会展配
套区、总部经济集聚区、文创休闲区、北斗产业
及科技创新区和高端生态居住区的产业空间
布局。商务区紧邻国家会展中心（上海），周边
定位会展配套区，建设大型商办综合体作为会
展中心的配套和补充，满足会展客商在展期内
的综合需求；国家会展中心（上海）向西延伸，

定位为总部经济集聚区， 区域内路网密集、交
通组织完善，承接展会溢出效应。总部区内企
业既能享受便捷完善的交通优势和 “国展中
心”的品牌效应，又能拥有独立的总部大楼彰
显特色，有利于形成总部经济集聚效应。崧泽
大道以北定位为文创休闲产业区，依托蟠龙古
镇这一历史文化风貌保护区，打造具有历史文
脉传承、 人文气息浓郁的现代文化休闲地标；

沪青平公路以南为早期成熟的国际社区，定位
高端生态居住区，保留原有恬静怡人的生态。

西虹桥商务区，作为展现青浦新形象的“前沿阵地”，在青浦区委、区政府“举全
区之力决战西虹桥”的引领号召下，聚焦“长三角一体化发展”和“中国国际进口博览
会”两大国家战略，坚决以“抢”的意识、“拼”的勇气、“实”的作风，全力冲刺“挂图作
战”重点任务，向服务保障两大国家战略的新使命阔步前行。

万里长江奔向浩瀚东海，在入海口冲积出一片坦荡的扇形平原，这就是地理区
位优越、自然资源禀赋得天独厚的长江三角洲。2018 年 11 月 5 日，长江三角洲区域
一体化发展正式上升为国家战略。风乍起，吹“绽”88 平方公里“虹”图。处在长三角世
界级城市群经济地理中心和交通网络中心的上海虹桥商务区，将建设成面向全球、面
向未来， 引领长三角地区更高质量一体化发展的国际开放枢纽。 东起小涞港， 西至

G15 沈海高速，北起 G2 京沪高速，南至 G50 沪渝高速，规划面积约 19 平方公里的
青浦西虹桥商务区，是虹桥商务区的重要组成部分。今天的西虹桥，正乘着国家战略
的东风，华丽起飞，以前所未见的速度、高度、深度，迎接区域发展全新“蝶变期”。

■ 本报撰文 袁天磊 茅冠隽
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11月，西虹桥将再次成为第二届中国国际进口博览会的

“主战场”。勇担服务保障进口博览会使命的西虹桥人正与时
间赛跑，实施重点工作“挂图作战”机制，全面推动各项工作
提速、提质、提效，以实战状态吹响“护航进博”集结号。

“硬件”升级，让商务区风貌鲜活铺展。过去一年，西虹桥
商务区稳步推进道路工程建设，着力管控 15项工程进度，主
要包括诸光路区区对接道路通车、污水管网改建、市政设施
养护、商务区能源管道建设、洋泾港（龙联路—崧泽大道北新
开河）河道建设、区域绿化养护等。对标高标准，西虹桥商务
区逐一排定 “时间表”、“任务单”、“路线图”、“责任书”，推动
各项保障工作落实落细。 目前， 诸光路区区对接道路已于 9

月 30日正式通车；洋泾港（龙联路—崧泽大道北新开河）河道
建设、区域绿化整治已于 9月底完工；人行通道改造项目已结
构贯通，开始装修，预计 10月 25日全部完成，保证人员通行；

区域养护项目已于 7月底完成招投标并正常推进养护工作；

诸光路—蟠东路污水管网改建工程 10月中旬全部完成。

“软件”提质，全面承接进口博览会溢出效应。西虹桥商
务区利用区域楼宇载体资源，借力青浦区对接“6+365”政策，

分别与国家会展中心（上海）、绿地全球商品贸易港、上海康
复辅助器具产业园、东浩兰生进口商品展销中心等功能性平
台签订项目合作协议，共建服务和贸易功能性平台，为入驻
平台的组织、机构和企业提供工商注册、政府协调人才服务
等综合服务。

其中，国家会展中心海外贸易组织办公平台，作为进口
博览会功能型服务平台，为海内外贸易机构、组织、重点企业
等提供空间支持、公共配套福利和综合资讯服务。平台设立
在国家会展中心 C幢办公楼，首期规划面积约 7000平方米，

目前已有南非跨境电商协会、墨西哥商会、国际慢食协会、中
国服务贸易协会等机构在洽谈中。 绿地全球商品贸易港，作
为上海市商务委认定的“中国国际进口博览会‘6天+365天’

常年展示交易平台”， 已成为国内进口商品的集散地、 首发
地。目前已经与 40个国家的 110个国家级贸易商会、行业协

会、知名企业启动战略合作。东浩兰生进口商品展销中心，位于
国家会展中心圆楼，面积约 10000平方米，已获市商务委授牌
“上海国际进出口商品展示交易中心”，目前已有近 200家企业
入驻。上海康复辅助器具产业园，作为上海市民政局认定的专
业康养产业园之一，是西虹桥商务区针对细分行业全力打造的
功能型平台。 产业园位于绿地虹桥世界中心 L1A 幢， 布局
16300平方米空间，以康复辅助产业为切入点，目前已入驻日
本国际介护协会 ICA、日本 SUN集团海羿文化（中日介护人才
培养计划）等 40家康复辅具产业、康养产业企业及机构，积极
打造康养产业新高地。

创新的西虹桥是热情的、开放的。即将迎来第二届中国国
际进口博览会的西虹桥商务区像充满活力的蓬勃少年，伴随长
三角一体化发展浪潮，不断成长革新，着力打造更富吸引力、创
造力、竞争力的商务区。
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