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卖口罩的 “小姐姐 ”
■本报记者 于量

3月 27 日，一上午的时间，郏春芹发掉了
几百张名片， 微信新添加了 100多位联系人。

这 100 多人里，有外籍商人、有外贸公司采购
员，还有带货主播。他们出于同一目的而来：买
口罩———虽然他们中的大多数人并不知道，这
位义乌女老板 3月初才造出了第一只口罩。27

日当天，为期 15天的义乌 2020防疫商品对接
会在义乌国际商贸城拉开帷幕，据统计，活动
首日累计客流达 2.7万余人次。

郏春芹自己也没想到， 有一天她不仅销
售，甚至还造起了民用防护口罩。做了整整 20

年生意，郏春芹卖过很多东西，但是口罩从来
不在其列。

随着海外疫情的变化， 以口罩为代表的
防疫物资的外贸需求量急剧攀升。 面对国际
市场的巨大需求， 一群本就熟悉外贸行业和
小商品制造业的义乌老板身段柔软， 在行业
之间闪转腾挪，追逐非常时期的非常商机，郏
春芹亦是其中之一。 在这场特别应景的对接
会上，这批忙得不可开交的商人一致认为，当
下口罩的外贸生意很好做， 但市场不可能一
直疯下去。

半路出家

3月 27日，义乌国际商贸城 4区市场一楼
热闹非凡。 义乌市商务局相关负责人表示，此
次防疫商品对接会旨在服务全球采购商和国
内经销商，发挥义乌在全球日用商品配置中的
枢纽作用，搭建防疫物资供需平台。

对接会的 54 个参展商除了义乌当地，有
来自浙江其他城市乃至河南、福建等地的生产
经销商。虽然义乌是世界小商品之都，但是义
乌专业从事医疗防疫物资领域的企业数量却
非常有限。相关负责人向记者坦言，此番参与
对接会的义乌企业，绝大多数都是像郏春芹这
样半路出家的。

过去的两个多月里，这种临时转行并不鲜
见，全球范围内，纺织企业做口罩和防护服，汽
车企业参与生产呼吸机，都已不是新闻。在义
乌，当浪莎这样的纺织行业巨头也辟出生产线
制造口罩，小体量企业的陆续跟进就显得不足
为奇。在外贸生意受影响的大背景下，造口罩、

卖口罩对于大小老板们而言，不仅是自救的手
段，也可能是逆势翻盘的机会。

郏春芹选择做口罩生意的契机，却是因为
老同学打来的一个电话。

1983年出生的郏春芹是浙江台州人。浙江
多行商， 虽然平日里散落在五湖四海各自奔
忙，但是每年春节期间一聚，是她和中学同学
的惯例。1月 22日， 郏春芹结束了一年的生意
回到了台州。考虑到防控疫情需要，同学们商
量后决定，取消今年的同学会。

“我们有个同学是在武汉做生意的，比我
早两天回台州。我从义乌回来之后特意给她打
了个电话问问情况，她说都挺好的，就是稍微
有点咳嗽。”郏春芹万万没有想到，正月初二，

这位同学主动给她打来了电话。电话里，对方
向郏春芹简短地陈述了一个事实，顺带提出了
一个请求：“我确诊了，能不能帮我家里人弄几
个口罩？”

郏春芹挂掉电话，整个人都蒙了：“先是觉
得有点害怕，原来病毒离我们这么近，身边熟
悉的人居然确诊了；然后觉得有点幸运，如果

我早回来几天， 如果同学会没有取消，我
可能也中招了。”

种种复杂的情绪里还掺杂着焦虑。对于
同学的请求，郏春芹爱莫能助：全城断货，口
罩上哪里去找？

料定有赚

经商多年， 郏春芹手上不缺人脉和资
源。但是疫情来势汹汹，她很快发现根本找
不到口罩货源。既然外面买不到，干脆自己
造。 郏春芹立马就想起了自己在金华市浦
江县参与投资的那家衬衫厂，她突发奇想：

同是纺织品，只要引入流水线，口罩一样能
造。

合伙人同意了郏春芹的提议，随即便开
始寻找有资质的口罩生产商进行合作。1月
末，义乌方面要求在湖北、浙江温州和台州
经商人员暂缓返回义乌，疫情中断了一些人
脉资源，但她直觉到事不宜迟，口罩的生产
必须安排上。几经物色，郏春芹与合作伙伴
最终敲定了一家广东厂商，向其订购了 3条
口罩生产流水线。 在支付了不菲的订金后，

郏春芹便开始了漫长的等待。

商人逐利，郏春芹并不讳言。2015年，郏
春芹入股了浦江的衬衫厂。工厂的产品主攻
中东市场，生意长久以来不咸不淡：“有固定
的客户群，经营状况还算比较稳定。”放着现
成的生意不做，转行造口罩，郏春芹料定可
以赚钱。从 1 月底到 2 月初，郏春芹认为此
后的两到三个月，国内对于口罩的需求必定
居高不下。另一方面，国人在经历了这一轮
疫情后， 可能会逐渐养成戴口罩的日常习
惯，疫情平息后，口罩也将有望成为消费者
的刚需，继续长卖。

与郏春芹的转行进程同步，国内的口罩
产能加速提升，大量企业扩能、增产以及转
产。中国纺织品商业协会安全健康防护用品

委员会会长雷利民曾表示，2月底全国每天各
类口罩产能有了很大的提升，且这个数字还在
持续增长。统计显示，1至 2月，国内数千家企
业的经营范围增加了口罩这一类目；3月至今，

则经营范围包括口罩的企业又新增了不少。造
口罩的浪潮下， 郏春芹的跨界转行微不足道，

却也弥足珍贵。只是郏春芹没有想到，她生产
的口罩最终走出了国门。

3月 2日，在苦苦等待了近一个月后，郏春
芹订购的 3条流水线终于有一条到货。郏春芹
开始造口罩了。

撞入蓝海

流水线开工当天，郏春芹就在微信朋友圈
里打起了广告。她晒出自家产品的图片，并配
上大段文字，其中写道：越早下单，越早有货，

越早可以复工赚钱。 郏春芹还添上了这么一
句：这是一场全球战疫，全世界都需要它。

新冠肺炎疫情已经构成全球性大流行。随
之而来的， 是世界各国巨大的防疫物资缺口，

一些国家已陆续发布防疫物资监管的临时或
紧急措施，放宽准入要求。反观国内，3月初，线
上线下渠道的民用口罩也陆续上架。在这个时
候“入局”的郏春芹，误打误撞一脚踩进了外贸
口罩这片蓝海。

生意自己找上了门。听闻郏春芹的衬衫厂
购置了口罩生产流水线，就有义乌当地的外贸
公司迅速与她取得了联系，并迫切地表达了下
单意愿。郏春芹说，看到这些外贸订单，她心情
复杂。 且不论自己的流水线目前仅有一条，即
使订购的 3条流水线全部到位，工厂产能全开
亦不足以应付这些订单需求。

放在眼前的生意不做，不是郏春芹的风格。

自家产能不足，就找同行合伙“拼个单”。郏春芹
说， 现在义乌市场上体量相对大一些的口罩订

单，往往都是由若干个小厂拼出来的：“当然，我
们也会跟客户说清楚， 这一批货未必出自同一
家工厂。能接受的话就下单，不能接受就算了。”

都说同行是冤家，但是非常时期同行间的
互相合作，在郏春芹看来，是生意人的常规操
作：“我们浙江人做生意，不光有魄力，而且团
结。有难大家一起扛，有钱自然也要大家一起
赚。”

3月 27日起举行的对接会，给了郏春芹和
同行们更多直面市场的机会。 席老板来自宁
波，做的是服装五金外贸生意。对于口罩，席老
板坦言自己是彻彻底底的外行。 自 2月开始，

熟悉的南美客户就一再向他询问，是否有口罩
的货源。“我一个做拉链的，哪里懂这些？”看到
对接会的消息，席老板来到义乌碰运气。都没
怎么逛，他就在郏春芹的展位爽快地要下了两
箱现货，作为样品发往南美。

当下的口罩外贸生意看起来充满商机。

谨慎乐观

记者问郏春芹：对接会第一天谈成了多少
订单？即便戴着口罩，依然挡不住她满脸笑意，

眼睛弯成两道月牙：“我也没有数，反正不少。”

防疫物资成了“躺着赚”的买卖。对接会
上，一位额温枪经销商告诉记者，生意一年顶
十年。对接会首日，现场成交 867.3万元，意向
订单那就更不用说了。市场里人头攒动，一位
前来找货的采购商操着北方口音在电话里说：

“这里就跟广交会似的！”

但郏春芹自知不能期待太多，她的理解朴
素而又一针见血：“市场不可能一直疯下去啊！”

17岁开始经商，郏春芹在河南卖过体育用品，

在云南开过木雕工厂，在义乌和丈夫一起摆过摊。

如今，她的主业则是珠宝玉石、天然根雕和进口
商品。郏春芹并不否认自己转行造口罩是一种投
机，在她看来紧追市场恰恰是生意人的本分。

郏春芹还记得 17年前的“非典”，当时，她
和丈夫刚从篁园市场搬进新落成的义乌国际
商贸城一区市场， 小夫妻的生意计划也被打
乱，在那个电子商务方兴未艾的年头，郏春芹
和丈夫每天对着空荡荡的市场，无奈地给客户
一次又一次拨去电话。

“那时网上做生意想都不敢想。哪像现在，

有微信，有直播，还有各种云。‘非典’都扛过去
了，现在还扛不过去？”对于前景，郏春芹是乐
观的。更何况，抓住了非常时期带来的非常商
机后，她的乐观有了底气。

3月 27日一早， 对接会尚未正式开始，郏
春芹就拍下几张现场照片， 发了条朋友圈信
息：小姐姐今天在这里。

长马尾挑染出紫绿二色，带亮钻的美甲也
略浮夸。虽然已是两个孩子的母亲，但郏春芹
在微信朋友圈里始终自称“小姐姐”。她每天发
朋友圈的频率惊人，内容几乎都是自家产品的
广告。她说，生意人都是一路苦过来的，凡事都
习惯亲力亲为。如今涉足社交电商，发广告自
然也要自己动手。

就在记者截稿时，郏春芹发了条朋友圈信
息，又一条口罩生产线到货了。在义乌这个巨
大日用商品市场，“小姐姐”郏春芹和所有活跃
在此的商人一样奋力追逐着财富，临时转行终
究只是一段小小插曲。 待市场的惊涛骇浪退
去，“卖口罩的小姐姐”是变回“卖玉石卖木雕
的小姐姐”，还是把口罩变为常规库存？只有新
的浪潮能告诉我们，也告诉“小姐姐”答案。
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北京回电了

东方微明时分， 施肇基终于下定决
心，支持伍连德。但是，他必须提前在北京
做好各方面的工作。可是，从何开始呢？

施肇基猛然想起，听说最近重建的
海军部的副大臣谭学衡与伍连德是故
交，何不先从他那里着手。

朝廷刚刚重新设立海军部，谭学衡
被任命为副大臣，一时公务繁忙。这天
刚刚睡下不久，便被叫醒。听说施肇基
清早来访，觉得很奇怪，连忙梳洗穿衣，

来到客厅。施肇基先表示歉意，随后开
门见山地说：“听说谭大人和陆军军医
学堂伍帮办是旧识？”

谭学衡点头：“伍帮办乃故交林国
祥将军之甥，与我在英国相识，以兄弟
相称。林将军一直希望伍贤弟能回国报
效。听说是施大人向袁大人推荐的伍帮
办，他方能回国效力。此番又去东三省
主持防疫，全凭施大人慧眼识英雄。”

施肇基心中暗喜：“植之此次正是为
伍帮办的事，请谭大人帮忙。”接着，他把
事情原委说了一遍， 最后表示自己对伍
连德有信心，拟解除梅尼的职务，但事情
棘手， 希望北洋医学堂所隶属的海军部
能出面协调。谭学衡听到此，拍了一下桌
子：“施大人如此看重我伍兄弟， 谭某岂
有不从命之理。海军部可下发命令，命梅
尼返校。”军人出身的谭学衡确实爽快。

办妥了海军部的事儿，施肇基回到
外务部， 外务部尚书那桐正等得着急，

一见到他，马上道：“施右丞，法国使馆
刚刚送来照会，要求让梅尼代替伍连德
出任东三省防疫总医官，你看怎么办？”

施肇基将事情原委再与那桐解释
一遍， 并通报刚刚和海军部达成一致，

调回梅尼。那桐道：“既然如此，法国那

边就由你解释吧。”说完，拂袖而去。

看来问题棘手， 那桐把球踢给自己
了， 施肇基只好硬着头皮出面协调了。出
了外务部，登车去法国使馆。走到中途，突
然说：“改道，去英国使馆。”

来到英国使馆，求见英国公使朱尔典。

不巧朱尔典去天津了，要到晚上才回来。施
肇基只好返回外务部，耐心等待。再次到英
国使馆已经天黑了，门房传出口信，公使大
人已经休息了，请施大人明天再来。

施肇基只得再次返回，第二天早上不
到 9点， 施肇基第三次来到英国使馆。使
馆办公时间从 10点开始，但是没等多久，

朱尔典笑着出来了：“施先生三次来访，不
知有什么要紧事？”

施肇基道：“十分抱歉， 公使先生，屡
次打扰了。只是我有一事不明，特来向公
使先生请教。”

朱尔典有些诧异：“施先生是博学之
士， 有什么事需要我来帮助？” 施肇基一
笑，道：“是有关医学方面的。”

“医学方面的？”朱尔典不明来意。

“请问公使先生，当今世界各国，以医
学论，哪个国家最为先进？”

“医学先进国家有英、法、美、德等国，

我以为敝国更为出色。”

“那么贵国又以哪所大学最为出色？”

朱尔典想了一想：“以我之见，应该是
剑桥大学为优。”

施肇基点点头，又问：“那么法兰西如何？”

朱尔典哼了一声：“法兰西人浪漫有
余，严谨不足，虽然也有巴斯德等大师，但
其医学重观察而不讲试验， 近 50年已经
落伍了，其整体水平比我大英帝国差得很
远。施先生难道有亲友要出国学医吗？”

施肇基摇摇头说：“是这样，朝廷派往
哈尔滨防治鼠疫的两名专家，因为对鼠疫
流行的科学理论有分歧， 闹到外务部，因
医学过于高深，我无法定夺，这才特意向
公使先生请教。”

朱尔典问：“是什么人争论？如何争论？”

施肇基道：“是就职陆军军医学堂的毕
业于贵国剑桥大学的医学博士伍连德和就
职北洋医学堂的法国军医梅尼，伍博士认为
哈尔滨的鼠疫是通过呼吸传播，梅尼以为是
通过老鼠传播，两人各持己见，我也不知谁
对谁错。现在法国使馆递交了照会，要求用
梅尼取代伍连德出任东三省防疫总医官。”

“岂有此理。”朱尔典非常恼火，“法兰
西的军医不过上三四年大学，而剑桥大学

医学博士除了上学， 还要到医院实习、去
各地进修，往往要九年时间，其水平岂是
军医所能比的？据我所知，伍博士是当年
剑桥医学毕业生第一名，也是同届第一位
获得医学博士学位的，他的同学很多已经
是大英帝国各地的医学支柱。难道这些在
医学方面成就颇多的人还不如一名军医？

法国人也太自不量力了。”

施肇基道：“以公使先生所见，朝廷应
该支持伍博士的见解？”

朱尔典道：“当然了，贵国政府选派大
英帝国培养的伍博士任钦差大臣的举措
十分正确，伍博士到哈尔滨后，很快确定
了病因， 说明他是主持防疫的最佳人选。

此事绝对不能为法国人所更改，我是驻华
使团团长，法国的照会不必介意，由我去
交涉。 还有， 我马上以大英帝同的名义，

不， 以驻华使团的名义照会贵国政府，支
持伍博士继续主持东三省防疫。 ”

出了英国使馆，施肇基驱车飞奔赶回
外务部，拿出早已写好的电报，有些颤抖
地签了名，吩咐：“快，快，给哈尔滨回电。”

傅家甸实验室的门被使劲地推开，正
在观察显微镜的伍连德被吓了一跳，发现
是林家瑞激动地跑了进来，手里拿着一张
纸：“伍大人，北京回电了！”

伍连德轻轻地叹了一口气，从显微镜
边站了起来，神情黯然地从林家瑞手里接
过电报，他觉得即使不看，结果也能够知
道了。扫了一眼，脸色大变。摘下眼镜，往
镜片上哈了一口气， 擦去上面的雾气，戴
上，又读了好几遍。

电文写道：“免去梅尼参与鼠疫防疫
的任务， 伍连德不必介意此次的不快，继
续主持东三省鼠疫防疫工作。”

放下电报，精神一振的伍连德走出实
验室，高举双臂，长长地舒了一口气，此时
天空湛蓝，阳光明媚。

（十六） 连 载
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孟久成 著
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伍 连 德

遗 失 声 明
上海蓝天房屋装饰工程有限

公司遗失公章一枚，声明作废。

遗 失 声 明
上海永安劳务管理中心

遗失 《劳务派遣经营许可

证》正本，编号：浦人社派许

字第 00500号，声明作废。遗 失 声 明
上海吴淞港酒类贸易服务中

心遗失财务专用章一枚， 声明作
废。

沪通铁路南通至安亭段接触网送电公告
根据中国铁路上海局集团有限公司相关工作部

署， 现定于 2020年 4月 8日 8点对沪通铁路南通至
安亭段接触网送电（含南通、苏州、上海市）。届时沪通
铁路南通至安亭段接触网及相连部件均带有 27.5千
伏高压电。为确保开通送电及列车运行安全，请沿线
群众、各单位施工人员不得接近和触碰接触网，严禁
抛掷物品， 严禁线路两侧 500米内升放低空漂浮物，
严禁在铁路线行走、逗留，以确保生命财产安全。社会
公众若发现有铁路设施被偷盗、损坏等，应就近报告
沿线铁路单位或地方铁路公安。

特此公告！
沪宁城际铁路股份有限公司

2020年 4月 1日

分类广告刊登热线：63510135


