
图片新闻

7上海·专题
2020年 7月 10日 星期五
www.jfdaily.com

责编：唐蓓茗 编辑：白彦平

嘉定区新成路街道嘉源小区业委会的“砍价主任”要“退休”，居民非要让他留任

省钱办好事，他把980元的工程砍到150

“颜主任要‘退休’了？”“颜主任不能走！”

嘉定区新成路街道嘉源小区居民王阿姨
得知这个消息后，马上和相熟的几个邻居跑到
颜主任家里，非要让他留任。

颜主任大名颜立华，2015年 8月当选业委
会主任，这一干就是 5年。5年里，居民叫他“全
能主任”“省钱主任”，还有人叫他“砍价主任”。

市场报价每平方米 160元的工程，他能砍到 50

元；市场报价单价近千元的工程，他能“从脚脖
子上砍”，砍到 150 元，省钱还能办好事，深受
业主们喜欢。

带业主“实地调研”停车难
颜立华原在上海铁路局工作，2014 年退

休，次年被选为业委会主任。怎么管好小区里的
大事小事？对新上任的颜主任来说都是难题。

还没等他想清楚，问题就接踵而来。嘉源
小区是个老小区，原有车位 107 个，但实际车
辆却有近 500辆，没有车位的业主们有的选择
停在对面的体育馆，有的停在道路两旁的停车
位上，还有人辗转停到隔壁小区的临时停车位
上。业主们怨气很多，不少业主因此不肯交物
业费，物业公司也很不满。

面对物业和业主的矛盾，颜立华拍着桌子
说：“车位，一定要扩！”其他居民悄悄告诉他，

修车位没那么简单： 小区在 2013年就已计划
改建停车位，都快开工了，却不了了之。“有业

主阻拦，工程最终烂尾。虽然大多数业主同意
修建停车位，但只要有业主反对，改建停车位
的工程就通不过。”

不同意修停车位的居民， 各有各的理由：

有的怕吵，有的怕乱，有的怕毁绿。“但从小区
整体角度考虑，修车位利大于弊。他们不同意，

我就一家一家去劝，一家一家去做工作。”颜立
华下定决心。

此后一个月，颜立华带着业委会成员挨家
挨户连续上门拜访业主。有的业主一开始不同
意，见他上门说了五六次，终于被说动了。有的
业主有顾虑，颜立华就在晚上带着他在小区里
遛弯“实地调研”，让业主看到停车难的现状，

也把修车位的计划在现场告诉业主，承诺尽量
减少负面影响。最终，这名业主也同意了。

但做居民工作并不能全靠“苦肉计”，也得
讲方法。小区里，有一户人家，自己有停车位，

无论如何都不同意修车位。“我们业委会去做
工作，做不通，我们建议改建意愿强烈的业主
去和他们说。”最终，这对夫妻被说服了。

颜立华说，后来车位改造工程得到全体业
主同意，小区车位从原有的107个增加到440个。

转变思路解决安防问题
“停车难”问题刚解决，又有业主反映，电

瓶车的电瓶被人偷了。得知情况后，颜立华第
一反应是调监控。不调还好，一调就调出了新
问题：“嘉源小区是老小区，探头还是上世纪末
安装的，一共 24 个，只有 6 个可以正常使用。

可小区总面积达 8万多平方米。”

小区公共区域探头与业主们的人身安全、

财产安全息息相关。除了偷窃问题，还有不少
车主反映车辆漆面被划， 因找不到划车者，只
能自己“吃进”。

不过，更换探头的价格有些贵。颜立华通
过物业公司了解到，更换一个探头需要近 5000

元，探头的使用年限一般在 5 年左右，市场上
的探头通常是一年包换， 一年后容易出现损
坏，要请维修人员上门维护。“原先的那批探头
时不时要坏，时不时要请人上门维修，费用很
高，分摊到业主头上，很多人不乐意。”

监控必须到位，价格必须优惠！颜立华开
始进行市场调研。 整个小区需要安装 50来个
探头，除了买探头的费用、安装费用，还有重新
开挖线路的费用，整个工程打包下来，市场上
报价最低的公司也要收费 40多万元。

怎么才能更便宜？颜立华正坐在家里苦思
冥想时，听到家人议论：最近路边的共享单车特
别方便。他脑子里灵光一现：临时租个自行车，

车有了问题还有公司去修。 小区探头是不是也
可以采用这种思路安装？能不能租用探头呢？

颜立华马上与物业协商、 与业主代表沟
通，大家同意后，找到一家能租赁探头的安防
公司，一个探头一年租金不到 1000元，探头 5

年更换一次。“安防公司有利润，小区资金节省
了不少， 探头的工作效率和质量也能得到保
证。”后来，街道方面又给小区另外增加了一批
探头，小区的安全指数大大提升。

为省钱自己动手“做实验”

颜立华的“省钱故事”，还有不少。

嘉源小区里，部分房屋有漏水情况，业主
找物业、业委会要求修复。“市场上的维修公司
报价很高，有的报价每平方米近 200 元，我觉
得肯定用不着的。”颜立华说，“砍价”也要有技
巧，要让人心服口服。他自己去装修市场买防
水涂料，自己模拟维修，计算物料成本、人工成
本，再加上 15%的利润，“实验做下来，每平方
米 50元绰绰有余”。

面对亲自上阵“做实验”的颜立华，有的维
修公司老板摇摇头表示做不下来，走了；有的
维修公司老板话里话外讽刺颜立华， 也走了。

“怎么没必要？钱都是业主兜里掏出来的，当然
要能省则省。”最后，终于有一家公司同意了每
平方米 50元的报价，接下了这单生意。

还有一次，小区里不少住一楼、二楼的业
主反映，路边树木需要修剪枝叶，不然影响房
屋采光。颜立华去和物业公司商量，找了几家
绿化公司，一家公司报价每棵树收 980元修剪
费。“这个价格贵得离谱了。” 颜立华带着业委
会成员最终找到一家启东的绿化公司，把修剪
费砍到每棵树 150 元， 修剪了嘉源小区里的
180多棵树。

嘉源小区的变化、颜立华的努力，业主们
看在眼里、记在心里。不过，颜立华却觉得，自
己 66岁了，真要再往下做 5年业委会主任，精
力搭不够，怕自己服务不好业主。

■本报首席记者 茅冠隽
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“我承认，人是我杀的……”

面对确凿证据， 潜逃 33年的吴
某向普陀公安民警坦白交代了
犯罪事实。

上海警方不断加大打击严重
刑事案件力度， 为推进命案积案
侦破工作， 成立工作专班和攻坚
专家组， 统筹各类侦查资源对本
市命案积案开展卷宗、 物证再梳
理、再送检等工作，强化信息研判
并督导命案积案侦查推进， 并积
极运用新型刑侦技术。 在连续 5

年实现当年度命案全破的基础
上， 今年上海警方已侦破历年命
案积案 22起， 抓获犯罪嫌疑人
24人；协助侦破外省市命案积案
15起，抓获犯罪嫌疑人 15人。

2002 年 1 月 13 日 13 时 40

分许，青浦区赵巷镇南崧村方松
公路附近一池塘内发现一具男
尸。经警方现场勘查后确认死者
系非正常死亡，青浦公安分局即
成立专案组开展破案侦查工作。

经走访调查，民警很快查明被害
人系秦某，案发前一晚曾驾驶摩
托车搭载过一高一矮两名男子，

案发后摩托车也不见了。 据此，

专案组围绕嫌疑人特征、疑似被
抢摩托车等线索开展排查，但当
时未能发现有效线索。

随着侦查技术的发展，今年
4月， 借助青浦警方重新梳理该
案线索、 复检现场勘查物证，最
终发现老家河南的张某有重大
作案嫌疑。专案组随即赶赴河南
对张某生活轨迹、社会关系等开展走访，经调查发
现， 当年案发后张某曾在老家骑行过一辆摩托车，

正是案发现场消失的那辆，而登记车主即为嫌疑人
张某。张某现在四川成都经营一家包子铺。5月 8日
12时 30分许，在当地警方协助下，专案组在成都市
温江区某村抓获张某。顺藤摸瓜，警方很快在苏州
吴江盛泽镇某小区抓获另一名犯罪嫌疑人孙某。目
前，张某、孙某因涉嫌故意杀人罪被刑事拘留。

1994年 5月 20日， 在奉贤区金汇镇金星村一
棉纺厂的仓库内发生一起故意杀人案，犯罪嫌疑人
尹某民、尹某吾因口角纠纷，用榔头、剁纱刀等将同
厂另两名员工李某、叶某杀害，藏尸于棉花中后仓
皇潜逃。 案件发生后， 奉贤警方经过缜密侦查，于
1999年 9月将尹某吾抓获归案，而另一嫌疑人尹某
民一直在逃。

今年 5月底，奉贤警方在对积案线索重新梳理
时，发现广东东莞一个叫“尹某明”的人与尹某民家
人有联系。虽然只是一字之差，但民警敏锐地判断
这个“尹某明”很可能就是尹某民。6月 2日，奉贤警
方派员赶赴广东东莞，在当地警方的协助下，在一
间五金厂内抓获以“尹某明”身份打工的犯罪嫌疑
人尹某民。 据尹某民到案后交代， 案发后他步行 3

个月回到浙江老家，由于没有身份证件，只能一直
四处逃窜，以打零工为生。尹某民现已被奉贤警方
刑事拘留。

科创板新股刷新首日涨幅纪录

盘中涨幅一度超1000%
本报讯 （记者 张杨）科创板刷新个股首

日最高涨幅纪录。7月 9日上市的 N国盾 （下
称“国盾量子”）发行价为 36.18 元/股，当日开
盘价即达到每股 280 元， 较发行价上涨超过
600% 。 之后 ， 国盾量子盘中涨幅一度超
1000%，达到 399元/股。由于涨幅过大，还触发
了盘中临时停牌。 截至收盘， 国盾量子报价
370.45元/股，上涨 923.91%，换手率超过 80%，

成交额超过 40亿元，市值接近 300亿元。

根据招股书显示，科大国盾量子技术股份
有限公司是我国率先从事量子通信技术产业
化的企业，技术起源于中国科学技术大学合肥
微尺度物质科学国家研究中心的量子信息研
究团队。 公司主要从事量子通信产品的研发、

生产、销售及技术服务，为各类光纤量子保密
通信网络以及星地一体广域量子保密通信地
面站的建设系统地提供软硬件产品，并提供组
网及量子安全应用解决方案。

■本报记者 邬林桦

“埃及萌神”驾到
大英博物馆 “埃及萌神”快

闪店近日亮相上海世茂广场。

此次快闪店为期 4 个月，

围绕大英博物馆最知名的古埃
及文明藏品， 以埃及众神为灵
感，通过年轻化的语义，把经典
的埃及众神转译为可爱的埃及
萌神，上海市民在轻松了解古埃
及文明的同时，还可购买琳琅满
目的周边产品。 图为两名观众
观看展品。

本报记者 孟雨涵 摄

7月 8日， 青岛-上海现代服务业
发展交流与合作对接会在上海举行。

山东省委常委、 青岛市委书记王清宪
在会上指出， 现代服务业具有更大的
产业辐射力、 更广阔的空间覆盖性和
更强大的整合配置资源能力， 青岛要
发挥好在推动国内大循环中的独特作
用，必须大力发展现代服务业。恳望上
海把青岛作为发挥现代服务业辐射作
用、推动国内大循环的重要“中转站”，

通过支持青岛， 来更有力地辐射黄河
流域、辐射北方地区。

来自上海现代服务业联合会、新
沪商联合会、上海市山东商会、丝绸之
路总商会、 上海浦东外商投资企业协
会、上海市开发区协会、上海市工业合
作协会、中国船东互保协会、上海市股
份公司联合会、 中欧经济技术合作协
会、 德国联邦中小企业联合会等商协
会组织和亚布力中国企业家论坛、正
和岛、南开大学校友会代表，以及上海
金融、航运、会展等现代服务业企业家
代表共计 500余人，一同参加了活动。

对接会上同步举行了合作项目签
约仪式， 有 2个战略合作项目、21个
投资项目签约，涵盖文化创意、新经济
新基建、金融及股权投资、新零售、互
联网工业总部、商贸物流等领域，计划
投资总额 356亿元。

会后， 王清宪就青岛为何要发展
现代服务业、青岛要打造“世界工业互
联网之都”， 以及营商环境等问题，对
媒体发表了看法。

问：

为抢抓现代服务业发展机遇 青岛来上海交流学习
发展交流与合作对接会签约 23个项目，总投资额 356亿元

在 6月底， 青岛选派了 51名干
部奔赴上海实训，王清宪书记在临行
前的动员会上提出要“利用一切机会
学习鲜活的上海经验、上海场景”。今
天，又在上海举行现代服务业交流对
接会。这一系列举措，青岛是基于什
么样的考虑？

答：上海，从早年的远东第一大城市，到今
天卓越的全球城市，一直是中国发展的一个传
奇。就说改革开放这 40多年，虽然上海在不同
的阶段也遇到过不同的问题，甚至不免有过困
顿，但上海人执着坚韧、创新求变，每一次都能
找到突围的路，一次又一次地成为中国发展的
引领者。

上海和青岛的历史文化、 经济渊源深厚，

上海一直是青岛学习的榜样。习近平总书记赋
予青岛建设中国—上海合作组织地方经贸合
作示范区、山东自贸试验区青岛片区、融入黄
河流域生态保护和高质量发展等一系列国之
重任，突显了青岛在中国新一轮扩大高水平开
放战略中的独特地位。

青岛在国家战略中的定位， 是青岛无上
的荣光，更是青岛重大的国家责任，这意味着
在中国推动更高水平对外开放的新阶段，青
岛必须成为中国长江以北地区国家纵深开放
新的重要战略支点。 而青岛要肩负起这样的
使命，就必须大力发展现代服务业，因为现代
服务业具有更大的产业辐射力、 更广阔的空
间覆盖性和更强大的整合配置资源能力。上
海之所以成为引领中国发展的龙头， 很大的
原因之一就是现代服务业走到了全国乃至世
界的前列。

2019年， 上海服务业增加值占 GDP比重
达到 72%， 对经济增长的贡献率超过 80%，形
成了以现代服务业为主体的现代产业体系。作
为中国最具开放引领力的城市，上海把“上海
服务”作为四大品牌之首，一直致力于“在服务
全国中发展上海”， 体现了为全国改革发展大
局服务的责任担当。上海、青岛携手，必将会为
推动国内南北东西大循环，做更多、更大、更富

有实际成效的事。这也正是我们来上海对接现
代服务业的真切期盼。

与上海对接，首先是人的对接。我们派出
51名干部到上海的现代服务业企业、中介组织
等开展现代服务业专业实训，就是想通过这样
一种方式，建立起青岛与上海现代服务业企业
的内在联系，让他们成为上海企业在青岛的代
理人。

青岛此次到上海学习现代服务
业，能否可以看作是青岛坚定产业转
型的一个重要转折点？围绕现代服务
业的发展路径和目标，青岛又将如何
发力？

答：去年以来，青岛开始落实“精兵强将
攻山头，典型引路稳阵地”，发起国际航运贸
易金融创新中心建设攻势、“高端制造业+人
工智能”攻势、科技引领城建设攻势、国际时
尚城建设攻势等 15 个攻势，立体、综合、全方
位、内生地“搞活”青岛这座城，青岛发展迈入
了崭新阶段。

产业活，城市才能活，到上海学习现代服
务业，积极推进双方在资本金融、航运贸易、高
科技服务、文化旅游、商务服务等领域合作，加
快青岛现代服务业发展步伐，是我们“搞活”产
业的关键一环。

一方面，这是提升我市服务业发展能级的
需要。服务业已成为我市经济发展当之无愧的
“主引擎”，2019年占 GDP比重达到 60.9%，贡
献了全市 55%的国内税收、79%的投资在建项
目，对经济增长贡献率达到 70.4%。其中现代
服务业实现增加值 3697.4亿元，增长 7.1%，占
GDP 比重 31.5%。发展现代服务业，通过新技
术、新业态、新模式，实现服务业的现代化，很
大程度上就是推动城市经济转型升级。

另一方面，这也是推动我市制造业转型升
级的需要。 我们提出加快发展现代服务业，不
是减弱制造业的发展力度，恰恰相反，而是要
加快推进现代服务业与先进制造业融合，实现
制造业的蝶变升级。

围绕我们的目标，青岛将重点从以下三个
方面发力：一是推动服务业融合发展。重点是
立足青岛优势，围绕航运做贸易，围绕贸易繁
荣金融，以贸易推动航运，以金融推动贸易，

大力提升青岛在航运、贸易、金融领域的全球
影响力，建设国际航运贸易金融创新中心。二
是推动现代服务业赋能先进制造业发展。重
点是打好“高端制造业+人工智能”攻势，加快
发展工业互联网，打造世界工业互联网之都。

三是优化现代服务业发展生态。 集聚更多优
质现代服务发展资源要素，为现代服务业发展
提供适宜的阳光、土壤、雨露，提升现代服务业
发展的质量与效益，打造现代服务业发展的热
带雨林。

青岛可以说是国内最早提出打
造“世界工业互联网之都”的城市，那
么在这一方面，青岛未来的主体规划
是怎样的？

答：未来，青岛将按照《打造世界工业互联
网之都规划方案》《青岛市工业互联网三年攻
坚实施方案（2020-2022年）》和中小企业借助
工业互联网加快数字转型赋能的三年行动计
划，充分发挥海尔卡奥斯工业互联网平台的开
放性、综合性等优势，动员更多中小企业将设
备连接、数据管理、大数据分析和智能应用等
“上云上平台”。

青岛将围绕服装、家电、橡胶轮胎、新能源
汽车、机械装备、高端化工等优势特色产业，重
点建设一批特定行业工业互联网平台，面向细
分行业和中小企业提供平台服务。

瞄准大规模个性化定制、产品全生命周期
管控、共享制造、柔性制造、供应链协同、智能
服务等领域，积极引进和培育一批工业互联网
应用服务平台，为各个行业和各类企业提供全
面、高效的工业互联网解决方案。

力争到 2022年，梯次推进 3000家以上工
业企业数字化、网络化、智能化改造，推动 10

万家中小企业上云， 打造 500个 5G全覆盖全
融合的应用园区， 选树 1000个具有行业先导

性的人工智能典型应用场景，基本形成工业互
联网千亿级产业新生态。

在城市竞争激烈化的当下，青岛
在营商环境方面的优势是什么？未来
还会有哪些具体的完善措施？

答：营商环境是任何投资者都关切的问
题。去年我曾在多个场合提出，青岛将致力于
创造一种让企业家和创业者感到舒服的政务
环境。舒服，就是自然而然，就是如鱼在水，就
是如沐阳光，就是既“亲”又“清”。

我们在 17个经济部门设置市场配置促进
处，专门研究如何有效利用市场机制、提高政
府效率，凡是市场能干的一律交给市场，如果
市场机制不完善的， 政府就要去培育市场，而
不是替代市场。

我们明确了“新官不理旧账”是法盲的表
现、是违法的行径，集中开展党政群机关履约
专项清理，对因政府失信导致的纠纷进行排查
摸底，依次分类做出处置，共排查问题 408个，

处置率达 97.8%， 偿还民营中小企业欠款
30.36亿元，清偿率 100%。

我们由政府购买法律服务督促惠企政策
落实， 促进政府提升兑现承诺兑现政策的自
觉。我们发起高效青岛建设攻势，推动政务服
务全面达到深圳标准，并加大对政务服务的协
同监督力度。

我们探索城市现代治理方式，开展“我爱
青岛·我有不满·我要说话” 民声倾听主题活
动，建立诉求快速回应办结机制，让全体市民
和企业家有意见随时提、有想法尽管讲、有不
满大胆说，达到听民声、用民意、解民忧、纾民
怨、聚民智、暖民心的效果。2019年，青岛企业
家满意指数达 95.2%。

今年，我们会继续深化市场化、法治化改
革，秉承市场的逻辑，依托资本的力量，加快流
程再造，坚持顶格倾听、顶格协调、顶格推进，

更加注重发挥商协会在经济社会治理中的作
用，加快整合人才、资本、技术等资源，营造良
好的产业发展生态。

问：

问：

问：


