
■ 谢赟

更多的是让人看到希望看到光芒
■ 许慧晶

纪录片《棒！少年》讲述了一群困境少年在传奇教练的带领下，从零开始学习打棒球，直至赴美
参加世界级棒球比赛的真实故事。不久前，导演许慧晶在“一席”演讲上讲述了该片的拍摄经历及
幕后故事，他希望这些孩子能够被认同，希望体育运动能够真正改变他们的命运。
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外音话
随申码是如何诞生的

演讲听三个男人和一群男孩

2017年 10月， 我抱着试试看的心态去了
爱心棒球基地（强棒天使队）。当时，基地位于
北京昌平区市郊，有 15个 7到 12?的男孩在
训练，他们都来自全国各地的贫困家庭，有的
是孤儿，有的是留守儿童。

爱心棒球基地是由孙岭峰教练于 2015年
创办的。2008年，他曾带领国家队参加奥运会，

取得了第四名的佳绩，那是中国棒球一次历史
性的突破。

球队的训练主要由孙岭峰的老师张锦新
负责，孩子们都叫他“师爷”。师爷曾是丰台棒
球学校的校长，从事棒球培训 40多年，他带领
中国少年棒球队获得过 4次世界冠军，中国国
家棒球队近 50%的队员都受过他的启蒙或训
练。师爷今年 72?了，年轻时的一次意外导致
他的膝盖半月板撕裂， 从此不能正常下蹲，每
天晚上都要做理疗。

队员们每天上午在基地附近的打工子弟
学校上学，下午在基地训练。他们的学习和日
常管理由郭忠健老师负责。郭忠健毕业于清华
大学土木工程系，曾是清华大学棒垒球协会会
长。他是一名志愿者，不拿工资，只想做点事，

满足自己的精神需求。

这三个男人就是队员们得以健康成长的
基石。师爷像家里的爷爷，孙岭峰像爸爸，郭忠
健则更像妈妈，照顾孩子们的日常。爱心棒球
基地就是一个大家庭。

每个孩子都有自己的故事

我第一次去基地的时候，孙岭峰在场边给
我介绍每个孩子的背景。当知道每个孩子都有
一个悲伤的童年时，我没办法把他们与眼前这
群朝气、阳光的孩子画等号。

中场休息的时候，很多小朋友都围着教练
在玩耍，有一个叫小双的孩子则独自静静地坐
在休息区的破沙发里， 玩着一个黄色的小恐
龙。他的眼神非常忧郁，有一种莫名的伤感，一
下子吸引了我。

第二天，我们就用纯纪实的方式，开始了
正式拍摄。

小双是球队的主力投手。他有一个双胞胎
哥哥，但他并不知道哥哥在哪里。小双的爸爸
在他们还没出生的时候突发脑溢血去世了，妈
妈在哥俩出生几天后不知去向。小双刚出生的
时候非常瘦小， 在保温箱里待了好几个月。亲
人迫于经济压力想把小双送人，但人家看他长
得太小了，就把哥哥领养走了。

小双最初由大伯抚养，大伯去世后由姑姑
接着抚养，但姑姑没几年也去世了，他的二伯
收留了他。在小双的心目中，二伯是他在世的
唯一的亲人。 所以 2015年孙教练去接小双的
时候，他哭闹着不愿离开，因为他怕二伯也不
要他了。

除了小双外，还有几个孩子的故事也很打
动我。

队长大宝当时已经快 12?了， 他的球技
非常好，防守的时候主要打接手位置。大宝曾
带领球队参加日本的一个国际性比赛，获得了
亚洲区冠军。大宝成长于一个单亲家庭，他妈
妈在很年轻的时候就生了他。

李海鑫是球队里年纪最小的，人称“李混
混”，他天真可爱，情商极高，是师爷的开心果。

李海鑫的爸爸因为一次意外身受重伤，卧床多
年，但他从不让自己看起来像个残疾人，出院
之后一直在建筑工地打工， 维持一家人的生
计。 他爸爸不希望儿子长大后和自己一样，他
希望李海鑫能够通过一技之长摆脱命运的轮
回。

李晓博是一垒手，非常帅气，性格也很好，

小朋友都喜欢跟他玩。晓博从没见过自己的妈
妈，5?的时候爸爸在他身边去世了，他一直由
姑姑抚养长大。爸爸骑着自行车带他去兜风的
情景，是晓博心底里最美好的回忆。

赵剑是球队的主力游击手，来自张家口的
牧区。赵剑和妹妹曾有一个幸福的家庭，但好
景不长，妈妈因吸毒去世，爸爸因贩毒在监狱
服刑，兄妹二人由爷爷奶奶抚养长大。

这个群体已经有了相对稳定的规则和秩
序，孩子们的过往会让你揪心难过，但这都是
他们的过去。

新队员把所有人都串联起来

一开始我们按照群像的方式拍摄，但是我
总觉得心里没底。

庆幸的是，第二次拍摄时，队里来了两个
新队员，其中一个就是影片的主要人物———马
虎。

马虎刚到一两天， 就把基地搞得鸡飞狗
跳，所有人都围着他转。他一会儿跟小双掐起
来了，一会儿跟大宝抢手套打起来了，一会儿
把李海鑫弄哭又被群起攻击。一天下来事情没
完没了，搞得师爷都无语。

有些“匪气”的马虎身体素质非常好，他会
倒立，会翻跟头，能歌善舞，快手神曲《摩托摇》

是他的最爱。

马虎是郭忠健从宁夏接来的。当时郭忠健
是想找 8到 10?的孩子， 马虎的年龄有点偏

大，但是原先约定的孩子都反悔了，只剩下马
虎和另外一个小朋友苏泽龙。苏泽龙身体素质
比较差，还有些自闭。无奈之下，郭老师只好接
他们回到基地。

马虎的出现， 对我们来说却是一件好事。

他就像一根树干把所有人都串联起来，球队原
有的规则和秩序被打破了，矛盾冲突、故事线
索逐渐涌现，让整个故事变得丰满起来。

其实，马虎是一个非常善良的孩子，可能
在原先的环境里自由散漫惯了，到了一个严格
遵守纪律的环境，他有些不适应。而且，原来古
惑仔式的习性使他在基地里也想当老大。马虎
对老大的理解挺有意思的，他觉得当老大就是
所有小朋友都听他的指挥，他可以带着小朋友
玩，可以保护他们。

马虎的爸爸靠卖羊肉串为生，他妈妈在他
3个月大的时候离家出走了。 马虎有一次跟我
讲他印象最深的事。他说，有一年爸爸外出了
很久，突然带了一个女人和小弟弟回来。第二
天，爸爸骑着摩托车载着二人出去玩、吃烧烤，

自己在家里饿了一天。爸爸回来后说下次带他
去，他伤心地说，自己再也不去了。后来这个女
人趁着他爸爸外出打工， 带着小弟弟离开了。

当时他奶奶远在新疆的姑姑家，他在家里饿了
3天，奶奶回来后才吃上饱饭。

刚到基地的时候，马虎每次吃饭都把肚子
吃得鼓鼓的，他一次能吃 3 大碗米饭，有时候
还会把自己吃到吐为止。

第三次拍摄的时候，教练们带着队员到中
山冬训。马虎依然是麻烦不断，但他身上脆弱
和柔软的一面慢慢浮现出来。

有一次，他在宿舍走廊里和小朋友打闹，

因为和他同宿舍的小朋友都不想和他一起
睡，他想叫人家回去，人家都不愿意回去。马
虎其实非常怕黑，晚上不敢一个人睡觉，也不
敢出去走动， 他经常用安全带把自己绑起来
睡觉。

教育小孩是不能急的

球队到中山后打了一场教学比赛，孩子们
的表现都非常好。我们的拍摄越来越集中在马
虎、小双、大宝、李海鑫 4 个人身上，人物关系
和故事结构也逐渐清晰起来。

在很长一段时间里，我一直想把这个纪录
片拍成一个励志故事。可能很多人会说，励志
故事会落入俗套，没什么新意，但我就是这样
想的。我非常期待孩子们能有所成就，希望他
们被认同， 希望棒球能够真正改变他们的命
运。但是那个时候，我们和教练们都有点干着
急。

我们期待马虎能早日走上正轨，完成在赛
场上打出一棒的愿望，成为真正的“老大”，但
他总是说的比做的好，控制不住自己，也不服
管教。

我们也特别希望小双能战胜自己脆弱的
性格，成为一名优秀的投手，但他平时总是动
不动就闹情绪、哭鼻子。

我们也期待李海鑫能早日变得成熟一点，

发挥出自己真正的实力。 但他每天都很贪玩，

听说他一下午抓了 100多只蜗牛，全部排成一
排。

但师爷说，教育小孩是不能急的，否则会
适得其反。 他给我讲了他 40多年来总结的一
个经验，那就是教育孩子一定要一件事情一盯
到底，孩子在一段时间内就会发生一些改变。

孩子们好像真的长大了

去美国比赛之前，基地面临拆迁，孩子们
非常失落。师爷安慰他们说，去美国好好比赛，

拿一个名次回来比什么都重要。 虽然是安慰，

但孩子们的压力变得更大了。

教练和队员们怀着忐忑不安的心情来到
了地球的另一端。刚到美国的时候，大家都非
常兴奋，孩子们对很多事情都感到新奇。他们
第一次接触到了棒球文化，第一次看到了美国
职业棒球大联盟的比赛，马虎和小双都有点看
傻了。

马虎的球技已经有了很大的进步，但是他
在比赛的时候仍然没办法打到球，每次都被教
练笑话。这时的马虎已经不再是之前那个莽撞
的少年了，他真正热爱上了棒球，想为球队做
出自己的贡献。

比赛正式开始了，因为队长大宝、马虎和
其他几个队员都超龄了，胳膊受伤的小双成了
绝对的主力。在和往届 U10冠军芝加哥队的比
赛中，孩子们前三局的表现都非常好，一直以
1 0的比分领先。到第四局的时候，因为小双的
一个投球失误， 导致对方连续回本垒得分，带
伤咬牙坚持的小双和队员们虽然都拼尽了全
力，但还是输掉了比赛。

比赛结束后，小双非常痛苦，他坐在地上
哭得站不起来。 马虎用各种方式安慰小双，但
都没什么用，他就在那里一直哭一直哭。在那
一刻你会发现，孩子们好像真的长大了。

当时，我们也是一边哭一边拍摄。我记得
拍摄这部影片的时候， 我在现场哭过两次，都
和小双有关。另一次是他在宿舍里讲述自己身
世的时候，我没有忍住自己的眼泪。没办法，有
些事就是会触动你。在后期剪辑时，我也是经
常看着看着就哭了，以前从没有这样过。

从美国回来之后， 我们就开始了后期剪
辑。大约半年后，我突然听说小双从基地偷跑
回了老家，孙岭峰去接他回基地，小双不愿意
回来，还和二伯大吵了一架。

我们问教练：小双为什么回去？教练说是
因为二伯得了胃癌，小双想回去照顾他。我也
问过小双这个问题，他说这是一个秘密，不能
讲。

带着这个疑问， 我们开始了后期工作。我
一直很想知道，小双到底需要什么，离开球队
对小双意味着什么。

让人看到希望，

看到人性的光芒

2020年，因为新冠肺炎疫情的缘故，很多
原定的其他项目被搁置，我基本上处于无事可
干的状态。回归家庭以后，我突然从我儿子身
上理解了一些事情。

我儿子快 6?了， 过去因为我工作忙碌、

经常出差，我和儿子相处的时间很少，我从来
没有给他洗过澡，也没有送他去上过学。这次
由于疫情，孩子每天都在家里待着。我爱人是
画家，需要时间来创作，于是我们轮流照顾孩
子。一段时间后，我发现我和儿子的关系发生
了一些细微的变化。我会给孩子洗澡了，也会
和他一起玩，我真正有了做父亲的感觉。

我突然明白，孩子真正需要的是亲情的陪
伴。马虎和小双，他们问题的根源正是在于亲
情的缺失造成了极度的不安全感。小双从小经
历了太多的变故，看着亲人一个个离去，亲情
是他内心最需要的。所以，在他的心底里，他的
二伯以及他们的家， 甚至山上的那块巨石、村
头的那棵大树，都是他的精神支柱，那是属于
他的世界。我相信有一天小双还会再次走出大
山，他会有所成就，因为他有足够的善良。

最后剪辑的半年时间里，我感觉自己也有
了真正的成长，对片中的人物和素材有了进一
步的认识。 就像德国电影大师赫尔佐格所说：

“你带来一个鸡蛋的故事， 只是大家都能看到
的事实； 但你带来一个破壳而出的鸡的故事，

这就是关于生命的故事。”

我们特别希望影片能给孩子们带来正面
的影响，希望孩子们将来可以打专业队，可以
进体育院校成为一名大学生，可以成为一名优
秀的教练，拥有改变命运的能力。我们也希望
孩子们长大以后看到这部影片，能够为自己儿
时的经历感到自豪， 当他们遇到困境的时候，

这部影片能给他们带来力量。

《棒！少年》也让我对纪录片有了新的认
识。之前，我一直在思考：纪录片到底能做什
么？对拍摄对象到底有何意义？我们是否能够
真正帮助一些人？很长一段时间里我一直想不
明白这些事情。拍摄《棒！少年》之后，我终于明
白，纪录片除了要呈现问题，更多的是要让人
看到希望，看到人性的光芒。

（本报记者 徐蓓 整理）

不久前， 在由徐汇区虹梅街道
党工委和 TELL 公众演讲会合作举
办的 TELL+DREAM 主题演讲活动
中，上海德拓信息技术股份有限公司
创始人谢 讲述了随申码的故事。

我们公司主要的工作是大数据技术的
研发和应用， 也就是把大量的多元数据、多
维数据聚合起来， 进行深度的分析和挖掘，

再得出新的结论。

今天，大数据已经深刻地影响着我们生
活的方方面面。比如，我们在淘宝上买东西，

会收到各种各样的精准推送，这些都来自大
数据技术。

大数据技术来源于欧美，所以我们理所
当然地认为，欧美是数据强国。2019年，我们
到欧洲走访了德国和荷兰的若干城市，并举
办了多次招聘会，我们希望在欧洲招募到一
些技术大咖，来中国和我们一起发展，提升
我们的大数据技术水平。 但是非常遗憾，一
个人也没有招到。为什么会这样？因为欧洲
有一部有关通用数据的保护条例，这部条例
禁止在欧洲大规模地收集数据。 没有数据，

怎么进行大数据的研究呢？

在我看来，我国在大数据的研究和应用
方面有三大优势。第一，随着新基建的进一
步发展，我们在全国各地布局了大量的服务
器和传感器设备， 这些设备产生的数据在
5G技术的迭代下， 形成了规模巨大的大数
据。第二，我们是全球人口最多的国家，加上
互联网和移动互联网的普及率很高，我们也
就成了每天产生数据量最大的国家。 第三，

我们国家的社会发展是多元的，既有一线超
级城市，也有欠发达地区，不同的人群有不
同的需求，这使得我们国家的数据应用场景
非常丰富。在美国，一家亚马逊公司基本上
满足了所有人对电商的需求； 而在中国，有
淘宝、天猫、京东……它们都在为不同的人
群提供不同的服务，产生不同的价值。

然而， 数据大国并不等于数据强国，你
必须有能力把这些数据有效地利用起来、产
生新的价值才行。这就是我们公司的发展目
标。

我们从欧洲回来后不到半年，新冠肺炎
疫情就暴发了。我们公司作为上海市大数据
中心的数据服务商，在 2020年 2月 10日这
一天，突然接到一个紧急任务，要求我们在
一周之内上线“随申码”，通过它对所有人的
防疫风险进行分析。

当时，我的内心非常复杂，因为我们面临
着巨大的压力。第一个压力是任务紧。一周时
间就要完成，而且所有的数据必须“零差错”，

因为一旦失误，将导致疫情扩散，这是我们承
担不起的责任。第二个压力是人手紧。当时我
们公司有 20多位湖北籍的同事被困在当地，

不能回来上班。与此同时，我们的很多小伙伴
已经在抗疫前线奋战多时， 比如在上海公安
系统进行数据分析的同事， 从大年三十之前
就开始工作，一天工作十几个小时。在这种情
况下，能否完成如此艰巨的工作？

正在犹豫不决、进退两难的时候，我们
看到社会上有那么多人，尤其是医务工作者
都逆行前往武汉，这种奋不顾身的勇气激发
起了我们的斗志。那些滞留在湖北的同事们
纷纷请缨，表示要远程工作，投入这场战斗
中来。 有一位小伙伴没有带电脑回老家，他
特地向周围人借了一台电脑，做好了工作的
准备。他们的举动让我非常感动。

于是，我们立刻向上海市大数据中心表
达了我们一定能把随申码这件事情做好的决
心。 我们全公司动员起来， 能远程的远程工
作，能现场的现场工作，能做什么事情就做什
么事，所有人都参与到随申码的开发工作中。

除了随申码以外， 我们还利用公开数
据， 制作了一个 AI疫情监控预测大数据平
台。为什么要做这个大数据平台？因为我们
发现， 当时社会上有很多人对疫情充满恐
惧，对未来感到不知所措。如果我们能够通
过大数据让大家减少一些焦虑、提振一些信
心，那么再忙再累也是值得的。

那时候，对随申码红、黄、绿码的计算，要
到每天早上 5点才能完成。所以，我每天早上
5点要准时与随申码团队沟通工作进展，核
对数据。紧接着，又投入 AI疫情监控预测大
数据平台的开发中，不断进行调整，然后到晚
上 11点钟，再把预测的结果通过公众号发到
朋友圈，让更多人使用和关注。从早上 5点工
作到晚上 11点，每天都是如此。

至 2020年 2月下旬， 随申码的有效运
行、点击过亿次，没有出现差错。同时，我们预
测出 2月 20日是中国疫情的拐点，这个准确
的预测让我们兴奋不已。 接着， 我们还为上
海、江苏等省市做了经济分析预测、复工复产
预测以及医疗物资的 AI 预测。2020 年 10

月， 我们有幸荣获了上海市抗疫先进集体的
荣誉称号，这是对我们工作最大的褒奖。

经此一役，我们让世界看到了大数据的
价值，也让我们更加相信大数据的未来。

“最新的 2021 年全球经济增长预测
比此前的预测有所下降，今年全球经济前
景仍然‘高度不确定’。与此同时，中国在
全球经济增长中将发挥明显的引擎作用，

将在投资、 外贸等方面引领全球经济恢
复。中国高质量的增长对于全球经济的恢
复至关重要。”

———在全球化智库（CCG）主办的“后
疫情时代的全球经济走向”论坛上，世界
银行代理副行长阿伊汗·高斯在线解读
《全球经济展望》报告时这样表示。

“理解乡村振兴，除了要加快乡村发展
之外，还有一个很重要的方面，就是必须充
分发挥好乡村自己独有的功能。 乡村的功
能和城市的功能不一样。 城市的功能更多
体现在要素的集聚和融合的基础上去推进
各种各样的创新。 乡村的功能则在很大的
程度上体现在守护和传承国家乃至民族生
存和发展的根脉， 并且在这个基础上不断
夯实一个国家发展的根基。”

———由北京大学新农村发展研究院
主办的北京大学 2020年乡村振兴论坛近
日在京召开，全国人大农业与农村委员会
主任委员陈锡文在演讲中这样表示。

“科技向善的一个重要意义， 是思考
我们需要一个怎样的技术系统，以及如何
与自然、与自身和谐共处。在这个过程中，

科技应该像爬山一样，帮助人不断看到更
加开阔的远方， 看到更加美丽的风景，而
不是让人故步自封，陷在信息的茧房里。”

———在不久前召开的腾讯“科技向善
暨数字未来大会 2021”上，科幻作家陈楸
帆这样谈“科技向善”。

“我的所有作品根本上就是在写人。

我一直觉得故事好不好看，先得看故事里
的人物能不能立得住。我在做金鸡奖评委
会主席时就讲，无论票房多少、故事多曲
折，最根本的还是要在艺术长河中，留下
那些鲜活的、挥之不去的人物，那些栩栩
如生、有血有肉的人物形象。所以，写小人
物的命运是我始终秉承的创作理念。”

———近日，尹力导演的新片《没有过
不去的年》在全国公映。尹力在接受采访
时这样谈自己的电影创作观。

许慧晶
（图片由 “一
席”演讲提供）


