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本报记者 刘畅 实习生 魏迪轩

今年9月末的一个下午，在山东日照附近
海域，捷龙三号运载火箭喷吐着尾焰，将12颗
卫星送入太空。这一次成功发射，意味着吉利
星座一期组网完成，能够实现除南北极外全球
地表任一地点实时通信覆盖，这也是国内首个
实现大规模全球商用的卫星通信星座。

建设并运营这一国产星座的是一家名为
时空道宇的浙江民营企业。而企业背后的掌舵
人，是在航天与通信领域创业十余年的“80
后”王洋。

对王洋的采访安排在他的办公室。和记者
采访过的不少航天领域创业者一样，王洋看起
来冷静、自持。交谈中，他鲜少用浪漫化的表
达，面对提问总是有一说一。

谈及对未来的预想，王洋格外务实。同样
做商业航天的朋友有时会和他分享自己的愿
景，比如载人洲际甚至星际航行。而王洋却
说，他要计算一下自己团队的年龄和可持续
发展的时间，如果再干20年，有可能实现哪些
目标。

采访过程中，王洋的眼神中唯一一次流露
出些许波澜，是谈及企业首发两颗卫星失利
时：“真的很耻辱，本来等待了这么久就很压
抑，然后亲眼见到火箭升空100秒后就失稳
了。”他的语气难得地变得有些激烈，“那时候
有人觉得商业航天就是个骗子，见不着的东西
都觉得是骗子”。

如今，中国的商业航天已经一次次用成功
发射和入轨证明，这是一条切实可行的路。最
近，国务院办公厅印发《关于进一步促进民间
投资发展的若干措施》，提出13项针对性政策
举措。其中特别提到，引导民间资本有序参与
低空经济、商业航天等领域建设，积极支持有
能力的民营企业牵头承担国家重大技术攻关
任务。

距离2014年国家首次提出鼓励民营资本
进入航天领域已经过去了11年。王洋的故事
是中国商业航天发展的一个缩影。

离开体制，造卫星

2008年，哈工大毕业的王洋入职中国科
学院上海微小卫星工程中心。彼时，卫星的主
要用途与国家任务挂钩，稳定、先进是第一考
量，而行业应用还未有探索。一群航天工作者
在体制内进行着复杂、精密的工作，投入着全
部热忱：“我们也不太关注外面的经济周期。
当时的金融危机似乎与我们关联不大。”王洋
回忆，国外的行业信息大家只能偶尔从网络、
报刊上捕捉到一点，SpaceX、商业航天等都只
是模糊的名词。

2014年，一切开始改变。那一年，国务院首
次提出“鼓励民间资本研制、发射和运营商业
遥感卫星，提供市场化、专业化服务”。随着此
后一批政策出台，商业航天产业的发展逐渐打
开大门。放眼国际，SpaceX于2015年提出星链
计划，低轨卫星轨道和频谱资源竞争也进一步
加剧。

仰赖中国科学院上海微小卫星工程中
心灵活的体制机制，王洋保留岗位编制，暂
时离岗创业，成为第一批“吃螃蟹的人”。
2014年初，他成立上海欧科微航天，专门研
发低轨通信卫星。

对于他的决定，同事们看法不一。有人说
开公司是去做买卖，有的人觉得企业的机制让
执行效率更高，更容易放开手脚做新尝试。

王洋自己却想得很明白。他认为，把卫星
送上天还远远不够，卫星技术应该真正服务大
众，具有普惠性。王洋有一个判断，那就是基于
微小卫星的低轨卫星通信是通信和航天必然
要走的路。

秉持这个想法，王洋带领团队开始了“从0
到1”的探索。彼时，国内的卫星都是定制化，
没有可复制的量产体系，几乎全部为“型号工
程”服务，很多关键部件想买也买不到。于是，
从星座构型设计、卫星模块化设计、卫星量产
AIT（总装集成测试）到星座级测控、星座运营
等，团队逐一开展全栈自研。

“要把卫星设计好，不但要满足指标，还要
把成本降低。”王洋和同事们认为，以3到4年
为一个周期，卫星的成本已经从数亿元下降到
了数千万元，而他要做的事情则是把成本进一
步降至数百万元，从而快速适应商业化。为此，
他们尝试把宇航级的元器件换成工业级，再按
照宇航级的流程和标准，将元器件筛选、分析
和检验等环节放在地面上进行，不断测试其可
靠性，以适应复杂极端的太空环境。

4年后，“嘉定一号”卫星成功入轨。这颗
不足100公斤的微小卫星成为国内首颗由民
营企业独立研制的物联通信卫星。

而王洋也重回“国家队”，负责管理中国科
学院上海微小卫星工程中心卫星产业化相关
的项目。然而，他却遭遇了新困惑：完成低轨卫
星星座组网需要多维度的资源，既包括国家的
政策，也包括企业的技术能力，以及广泛的应
用场景，因此需要更多元化的合作。问题是，找
谁合作？

令王洋没想到的是，最先向他抛出橄榄枝
的是一家汽车企业。

携手车企，搭星座

2018年，王洋与吉利的创始人李书福见了
一面。在一次公开演讲中，李书福曾表示：在扎
根一个地球的同时，我们还应该放眼浩瀚的宇
宙，那里有无数个星球。

王洋认为李书福“有冒险精神，前瞻性比
较强”，虽然对航天技术并不算太了解，但李书
福很笃定，商业卫星这个方向没有错。那时，王
洋对行业周期有着自己的判断，他告诉李书
福，不能再等了。

事实确实如此。彼时，国内商业卫星企业
已经如雨后春笋。2016年，猎豹移动原总裁徐
鸣创办银河航天科技有限公司，2018年正式投
入运营，专注低轨宽带通信卫星研发及卫星互
联网星座建设；2015年，北京九天微星科技发
展有限公司成立，2018年成功发射国内首颗教
育共享卫星“少年星一号”及批量化生产的“瓢
虫系列”卫星群。

相关数据显示，2018年中国商业航天共发
射13次，成功将36颗卫星送入太空，年度投融

资总额达35.71亿元。同样是在2018年，美国
SpaceX建造的猎鹰火箭首飞成功，商业航天成
为备受资本追捧的新产业。

和李书福的这次对话，让王洋更加坚定了
踏入新浪潮的决心。不久之后，王洋团队与吉
利合资的浙江时空道宇科技有限公司正式成
立，王洋也彻底放弃了体制内的工作与稳定的
收入，开始再度创业。时空道宇的18位创始成
员中，14人是工程师，平均拥有15年航天领域
工作经验。履历一亮出来，几乎都是卫星总指
挥、副总指挥、总师、副总师。

虽然成立了公司，但王洋总觉得大家身上
那种航天人的精神和骄傲一点都没变，“对于
所有技术设计的质量，我们有着苛刻的要求，
甚至比在体制内更自信一些，因为这家公司是
大家一起创立的”。

为了获得更多支持，2019年王洋和李书福
一同去北京拜访了相关主管部门的领导。对方
问：现在的手机移动网络已经很好了，你们的
低轨通信卫星到底能干什么？王洋说，我们要
建中国第一个商业化通信星座，主要面向那些
没有手机信号的地方，以及各种应急情况，仅
是这部分市场就已经足够承载商业模式了。李
书福则说，车本身也是一个巨大的应用场景。

首发的两颗试验星经历了12次大型试验，
1800多小时的测试最终设计研发出来，但委托
发射的火箭那头又出了问题，需要“归零”等待。
这一等，就是整整441天。

2021年12月，王洋终于等来了首次发射。影
像资料中，王洋挺胸抬头盯着现场测控大屏，眼
中满是期待。突然，火箭尾焰失稳，发射失利，王
洋的肩膀随之一点点垂了下来。

不过，航天人对于痛苦的忍耐力似乎较之常
人更强。王洋没有继续等待，而是同步开始推进
吉利星座首轨“一箭9星”量产卫星的研发。

与吉利深度合作后，王洋团队很快造访了吉
利研究院。他迫切地想要知道汽车工业的大规模
量产到底是怎么做的，工艺流程能否用于卫星制
造。2021年，吉利旗下的台州卫星超级工厂正式
投产，建立了超过200个标准模块库，通过“搭积
木”的组合方式，满足不同型号卫星的共性和差
异化需求。当然，还有很多卫星制造和测试的流
程依然无法直接套用汽车流水线。于是，王洋团
队创新实现了量产AIT（总装集成测试），将每颗
卫星的制造周期压缩到了28天。

2022年6月2日，吉利星座首轨9星发射成
功。此后3年，又连续成功发射5次，吉利星座一
期终于实现组网。

面向未来，扩市场

完成组网后，王洋又有了新的目标，那就是
争取更多用户。

上世纪90年代，摩托罗拉斥资50多亿美元，
组建了66颗卫星的全球通信网络“铱星计划”。
但是，由于成本高昂、应用不足，“铱星”仅仅存活
了16个月便宣告破产，直至2000年被收购后才
慢慢重回正轨。
“铱星”的故事讲述了一个浅显直白的道理：

没有足够的用户，就无法形成商业闭环，也无法
实现企业的盈利和星座的价值。

那么，吉利星座的用户天花板够高吗？到底
谁能够使用这些功能？
“车”成为第一增长曲线。2023年9月，搭载

有时空道宇卫星通信终端的极氪001FR量产
上市。此后，极氪大部分车型，领克、吉利银河部
分车型均配备了时空道宇自研的双向卫星通信
技术。
“马斯克的特斯拉也没有用到他的卫星通信

技术，从这个角度来看，吉利将卫星通信和车考
虑在一起，是行业领先的。”王洋说。

2025年7月，时空道宇与曹操出行达成战略
合作，为其Robotaxi车队提供卫星通信与高精定
位服务。“智能汽车正在迈向全场景在线时代，
要随时能够通信、定位，不能离开城市就失联。
从这个意义上说，卫星连接对汽车不是锦上添
花，而是未来智能化的基础设施。”王洋认为，汽
车场景的天花板非常高。中国每年的汽车销量
有3000多万辆，如果未来有相当比例的车型具
备卫星连接能力，就将成为一个千万级、长期持
续的规模市场。王洋还透露，在矿山等无人区或
跨境使用的商用车和工程机械设备，对卫星通
信有刚性需求，时空道宇目前已经与多家企业
合作。

除了车这一成熟落地的商业化入口，卫星物
联网能够应用的空间还有海洋渔业、能源电力、
林业环保等，无人系统将成为另一条增长曲线。
未来，具身智能、无人船、无人机、无人矿车、无人
巡检设备等所有能够自主运行的器械，既然要求
“永不掉线”，就都需要卫星通信服务。

为了扩大用户规模，时空道宇选择积极布局
海外市场，已经进入20多个国家和地区。王洋表
示，英国、美国的星座仅服务于部分发达国家和
地区，还有很多市场空白可以填补。

目前，吉利星座已具备2000万用户的服务
能力。未来更多卫星入轨后，这一数字将有机
会进一步扩大。根据王洋的计算，吉利星座设
计建设周期大约是美国同类型的60%，成本为
1/6到1/7，规模则大约是其10倍。王洋说：“除
了火箭是买的，发射场是租的，其他所有核心
的东西——卫星的研制、地面的系统、应用的
芯片全是自研，因此成本可以控制得很极致，
那么将来在海外，我们的竞争力会比美国强上
许多。”

有观点认为，2026年或将成为我国卫星发
射，尤其是通信卫星发射爆发性增长的一年。国
家层面，“星网”与“千帆星座”正加快部署；民营
航天领域，蓝箭航天旗下的鸿擎科技正规划低轨
通信万星星座“鸿鹄-3”，“极光星通”则宣布完成
A3轮融资，计划发射12颗激光通信网络卫星。之
所以要瞄准“星辰大海”，是为了抢占全球互联网
基础设施的战略高地，从而提升国家在通信、军
事、经济等领域的自主权和国际竞争力。

王洋也给吉利星座设置了一个KPI，那就是
未来3年能够达到200万用户规模。与此同时，二
代星座的系统设计工程试验3年前就已经开始。
在未来6G的发展中，地面基站上天的演进方案
已经明确，到那个时候，商业卫星的前景会更加
广阔。

在王洋描述的那个2030年，中国地表所有
的东西——手机、汽车、高铁乃至低空飞行器，都
会进入泛在连接、无缝漫游，可以和卫星实时连
接，也能和地面基站设备连接，实现真正意义上
的万物互联。

那么，如果想远一点、再远一点呢？此时，王
洋终于展露出了一些独属航天人的浪漫：“当8G
时代来临，从我们生活的这颗蓝色星球到火星的
一路上，都将会有卫星网络信号覆盖。”

专访时空道宇CEO王洋——

瞄准星辰大海搭“星座”
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“远一点，再远一点”

王洋

吉利星座的6次发射。 受访者供图
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10:30第十五届全国运动会

羽毛球男单决赛
12:002025/2026赛季美国

职业篮球联赛杯赛
小组赛（快船-湖人）

14:572025/2026赛季短道
速滑世界巡回赛
波兰站

17:00米兰冬奥会圣火
采集仪式

19:302026亚足联U17
亚洲杯预选赛
（中国队-文莱队）

21:30体育世界
23:352025/2026赛季花样

滑冰大奖赛芬兰站
央视六套

10:45故事片：大捷
12:47故事片：

摇啊摇，摇到外婆桥
14:43译制片：拳手肖尔加

（塞尔维亚）

16:17故事片：天龙八部
18:16故事片：夺命枪痕
20:03故事片：百团大战
22:23译制片：夺宝奇兵：

命运转盘（美国）
央视九套

11:25大自然的致命猎手
13:31自然协奏曲
16:29大自然的致命猎手
18:27北极熊的生存之旅
20:00定陶战役
21:00大自然的致命猎手
22:04西迁壮歌；

野性的守望
央视十一套

11:27剧场：小娘惹

13:08角儿来了：黄梅新声

14:27越剧《孟丽君》

（主演单仰萍）

17:19剧场：雪中悍刀行

19:00典藏

19:30评剧《花为媒》

22:12剧场：暖阳之下
电视节目预告仅供参考

以电视台当天播出为准


