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武康大楼附近的架空线入地工程基本完成。

从梧桐树下到云端之上

上海电力设计院的绿色跃迁之路
当冬日暖阳透过上海武康路的梧桐

大道，不少市民抬头并未留意，那些宛如
蜘蛛网般的电线，早已悄然遁入地下。

这座城市天际线的清朗，只是上海
电力设计院有限公司（简称上海院）转型
故事的一个注脚。从破解超大城市架空
线入地难题，到斩获联合国推介的零碳
建筑称号，从布局氢能新赛道的战略雄
心，到十年磨一剑的数字化革命，上海院
正书写着属于能源转型的新篇章。

上海真如城市副中心海纳工程院项目。 500千伏虹杨变电站荣获“鲁班奖”。智慧城市
把梧桐树影还给市民

2018年，上海市中心架空线入地工程启
动，一场静默的城市“微创手术”在大大小小的
街巷中展开。28岁的卢磊带着青年突击队扎进
这场硬仗，直面超大城市改造毛细血管的
难题。

作为上海电力设计院有限公司第二团支
部书记，卢磊主动请缨。由于这一庞大的工程
覆盖市中心多个重点区域，他揭榜时便很清
楚，在城市中心做“微创手术”谈何容易？
“一条线路的改造，要协调规划、交通、市

政等多个部门，沟通数十次是常态。”卢磊记
得，为确保不影响早晚高峰，施工方案细化到
小时，甚至精确到某个路口的红绿灯周期。更
考验人的是民心工程必须暖民心。2023年春节
刚过，团队便赶赴某老旧小区勘测，迎接他们
的是居民们围着问：“安全吗？停电吗？”队员掏
出图纸，挨家解释防护方案，用沪语跟爷叔阿
姨掰开揉碎讲，焦虑才慢慢变成理解。

最险的一次发生在深夜。某工程临近竣工
时，新建工井下挖出一批未曾标注的市政通信
电缆，施工被迫中断。若不及时处置，将影响周
边三个小区供电及主干道交通。电话响起时已
是凌晨一点，卢磊带着骨干赶到工地，借着头
灯微光核查资料、重新勘测。三小时后，新方案
出炉——调整工井深度15厘米，变更结构形
式，既避开了既有管线，也未超预算。天亮时，
施工重启。

如果说架空线入地解决的是“里子”问题，
那么位于普陀区真如副中心的海纳工程院，则

展现着城市“面子”的绿色未来。
这座近3万平方米的建筑，是首批国家“十

四五”重点研发计划示范工程。上海电力设计
院团队量身定制了“光储直柔”系统——屋顶
铺满单晶硅光伏板，外遮阳采用柔性组件，玻
璃栏板嵌入碲化镉透光薄膜电池，总装机150
千瓦，年发电量12.88万千瓦时。配合200千瓦
时储能装置和直流微网，这座建筑像“会呼吸”
的生命体，能根据电网负荷自动调节用电。

数据印证着成效：建筑综合能耗强度降低
26%，可再生能源电力替代率达17.4%，年减碳
312吨。光伏系统每年带来10万元收益，储能
系统通过削峰填谷节省电费。2023年12月，项
目作为中国城市低碳发展优秀案例，在第28届
联合国气候变化大会上被联合国人居署推介，
展示出中国在绿色建筑与数字融合方面的创
新实力。
“这里没有花架子技术，每个部件都要算

经济账。”海纳工程院的项目负责人王伊晓说，
车网互动充电桩、智慧能源管理平台、直流供
电照明系统，所有元素集成为一个柔性生态系
统。绿建三星、碳中和建筑金级、光储直柔三星
级三项认证，让海纳工程院成为上海推进“双
碳”目标的实体教科书。

双翼齐飞
氢能储能绘就蓝图

当国家“双碳”目标吹响能源转型的号角，
上海院以氢能与新型储能为双翼，在战略性新

兴产业中飞出一条漂亮的航线。
为此，上海院成立了申氢能源工程有限公

司，全面对接氢能产业链，总承包建设的上海
新型储能测试基地一期项目即将投入使用，标
志着这家国内知名设计院，在战略性新兴产业
中迈出了重要一步。

申氢能源业务涵盖多个能源转型的核心
领域，不仅为政府和企业提供从可再生能源制
氢到转化利用的全产业链规划咨询，承接如风
光制氢合成氨醇一体化、加氢站等项目的咨询
设计与工程总承包，通过科技攻关解决新能源
波动性和化工生产稳定性之间的矛盾，还积极
致力于整合市场资源，串联产业链上下游。这
不仅体现了上海院在氢能领域的全方位布局，
也为实现“双碳”目标提供了强有力的支持。

2024年11月29日，上海院主办以“双碳赋
能，氢领未来”为主题的首届上海绿色氢能产
业链发展论坛，吸引了超过150位来自政府部
门、投资机构、装备制造企业和高校的专家参
与。论坛期间，上海院与多家单位签署了绿氢
产业链协作协议，并倡议成立绿氢产业战略联
盟，旨在共同推进绿氢产业的发展。

此外，上海院还深度参与了上海氢能产业
顶层设计的研究工作，如国际绿色氢能交易中
心的发展研究、“氢基能源”的高质量发展路径
等，为区域绿色燃料产业的发展提供决策
支持。

在新型储能领域，上海院同样表现突出。
自2010年完成国内首个大型风光储电站的设
计以来，上海院不断探索创新。当前，参与建设

的上海市新型储能测试基地项目已成为行业
内的新地标。该基地位于华能石洞口第一电
厂，总规划规模达到240万千瓦时，通过多技术
并行测试能力、场景化仿真验证体系以及“AI+
能源”融合创新三大技术创新点，致力于攻克
多技术耦合测试与场景还原难题，形成全链条
服务，促进国产储能技术的迭代升级与国际化
进程。

数字转型
十年构建上海方案

在新疆喀什的戈壁滩上，一座300兆瓦光
伏电站的设计效率出乎人意料之外——过去
需要两三天反复推敲的工作，如今只需几十分
钟就能完成。这并非未来场景，而是上海院自
主研发的“BIM（建筑信息模型）+AI智慧新能
源设计平台”带来的真实变革。

依托全球首款面向核能与新能源行业的
130亿参数大模型，工程师只需输入地形、光
照、电网接入等基础数据，系统便能在几分钟
内自动生成多套优化布局方案。在不少项目设
计师看来，以前熬夜调参数是常态，现在喝杯
咖啡的工夫，初稿就出来了。

效率提升超90%的背后，更关键的是技术
“自主可控”。整套平台基于国产BIM引擎开
发，彻底摆脱了对国外工业软件的依赖。

这一突破源于多年积累。2015年，上海院
从第一行代码起步，探索新能源数字化设计。
2021年，将数字化纳入“十四五”战略，并成立

数字化创新研究院，正式组建新能源设计平台
研发团队，开启平台研发的“逐梦之行”。他们
联合国产BIM领军企业构力科技，绕开国外技
术路径，构建完全自主的底层架构，填补了国
内专业级光伏设计软件的空白。

作为能源工程领域的“老将”，上海院曾设
计中国首座户内220千伏变电站、世界首个大
型风光储输联合发电系统，500千伏虹杨变电
站曾拿下“鲁班奖”。手握200余项专利，业务遍
布全国及全球数十国，上海院的大模型不是通
用AI的简单套用，而是将数十年工程经验“翻
译”成算法逻辑。

如今，上海院新能源光伏专业已全部采用
公司自主研发的平台开展工作，核心技术自控
进一步得到夯实。依托上海院最新的设计平
台，设计人员1小时内便可完成前期规划，即便
是一个项目的光伏组串布置、汇流分区、电气
设计等完整设计工作，耗时也不超过半天。

作为国资委“国产BIM创新联合体”的“链
主”单位，上海院还承担着推动行业生态重构
的责任。2023年，上海院团队被上海市经信委
授牌“AI+创新工作室”，成为政产学研协同
标杆。

值得一提的是，面对全球人工智能的浪
潮，上海院还在稳步推进建设“云上设计院”，
构建云协同的算力网络，通过集成高性能算力
集群、部署AI算力资源池，提供混合算力，支持
大模型微调与专业软件远程计算，实现计算资
源弹性扩缩容，提升算力利用率。

从戈壁滩上的效率
提升到设计院内的模
型迭代，上海院用一
场静水深流的技术革
命，重新定义了工业
设计的边界，也重新
塑造了数智转型的核
心能力。当喀什的光
伏板在阳光下熠熠生
辉，它们不仅输送清
洁电力，更映照出一
条从“卡脖子”到“握
拳头 ”的中国智造
之路。

文/ 查睿

本报讯（记者 姚勤毅）昨天，
2025上海国际赛事文化及体育用品
博览会（以下简称“体博会”）在上海
世博展览馆启幕，200余个海内外品
牌集中亮相。开幕式上发布了“2025
年上海体育消费节”阶段成果：2024
年全市体育产业总产出达3169亿
元，较“十四五”初接近翻番，体育产
业增加值突破 1000亿元，占全市
GDP比重为1.9%。

本届上海体博会以“探索无限·
EXPLORE MORE”为主题，是 2025
年上海体育消费节的收官“重头戏”
之一。

展馆里，NIKE、HOKA、BROOKS、
On昂跑、SALOMON、SAUCONY等国
际品牌，与李宁、UTO、NEDAO、轻功、
高驰等本土力量同台“走秀”；来自美
国、英国、瑞士、德国等国的行业机构
带来前沿理念和服务方案。

记者发现，本届体博会从“看展”
变成“玩展”。越野跑专区通过起伏坡
度、碎石路段模拟山野赛道，让市民
在展馆里感受“风从耳畔掠过”的畅
快；“4500mm阿式攀登展”用多段坡
面串起从大本营到雪山之巅的完整
旅程；科技体育区引入VR/AR设备和
智能测试仪器，观众可以进行数据化
体能测试和沉浸式竞技互动。

上马专区同样是今年的“人气点
位”。这里不仅是跑者领取参赛装备
的“一站式服务台”，也是展示比赛历
史、路线故事、完赛文化的沉浸空间，
让上马更直观地走进市民视野。

展馆之外，本届体博会还通过

“票根经济”把体育体验延伸到城市
空间——联动世博源、世博天地和全
市18个城市地标，观众凭展会门票
即可参与消费优惠、城市打卡和特色
体验。

据第三方机构测算，自5月消费
节启动以来，全市体育产业商户交易

额同比增长13.89%；在市级层面统筹
的“尚嗨运动”联动资源库中，22宗市
场资源价值约2.6亿元、52宗体育资源
价值超过6000万元，通过“赛事+商
圈”“IP+社群”等方式导入城区街区与
线上平台，撬动更大范围的消费增量。

世界赛艇锦标赛、上海劳力士大

师赛、世界摩托车越野锦标赛、沃尔沃
中国公开赛、英雄亚洲冠军联赛等一批
顶级赛事，将门票、场馆、IP授权等权益
打包放入“资源库”，由商业主体在城市
空间中二次开发，直接带动消费超35
亿元，部分项目的消费带动效应同比增
幅超过100%。

体博会通过“票根经济”把体验延伸到城市空间

看展变“玩展”“上马”聚人气
本报实习生 陈雨潇 记者 吴桐

昨晚，在上海音乐学院建校98周
年音乐会上，章奥哲登台，与张国勇执
棒的上海音乐学院交响乐团演绎了帕
格尼尼《D大调第一小提琴协奏曲》第
一乐章。17岁的他，展现了超出年龄的
沉稳，以及对音乐极强的掌控力。

一个月前，在意大利热那亚，章奥
哲斩获第58届帕格尼尼国际小提琴比
赛金奖和最佳帕格尼尼协奏曲演奏奖。
这是时隔19年，中国选手再度摘金。

在这场被誉为小提琴家的“巅峰试
炼场”的赛事中，章奥哲成为继吕思清、
黄滨、黄蒙拉、宁峰之后第五位获此殊
荣的中国演奏家，也是最年轻的帕格尼
尼大赛中国金奖获得者之一。

“我不是天才琴童”
今年，章奥哲已参加四项国际比

赛，斩获三枚金牌。为何帕格尼尼大赛
金奖引起如此大的反响？

章奥哲的导师、上海音乐学院教授
何弦说：“帕格尼尼以其技术难度和传奇
音乐家的形象，在中国拥有巨大的影响
力。中国的琴童从小学习小提琴，常常将
这位前辈大师视为偶像和奋斗目标。”

在何弦看来，章奥哲不是传统意义
上的天赋型选手。“大家把所有成就归
因于天分，却忽略了他身上最珍贵的品
质——专注力与执行力。”何弦告诉记
者，每次让章奥哲做什么，从不需要重
复第二遍，他有着极强的执行力、极高
的自我要求。

面对“天才琴童”的标签，章奥哲表
现出清醒的认知。“我不喜欢别人这么说

我，因为比我更有天赋的人很多。如果要
说优势，可能是启蒙早、训练比较系统。”

章奥哲4岁开始学习小提琴，启蒙
老师是他的舅爷爷、原合肥市歌舞团小
提琴演奏员刘新华。“别的孩子学琴，家
长会拍很多他们拉曲子的视频。但我小
时候基本没拉过乐曲，天天都是音阶、
左手练习和练习曲。”

这些看似枯燥的系统训练，为章奥
哲打下了坚实基础。2018年，他考入上海
音乐学院附小；2021年免试直升附中。

让小提琴“说中国话”
随着金钟奖和帕格尼尼金奖接连收

入囊中，章奥哲清楚地意识到外界审视
标准的变化。“现在观众会用独奏家的标
准来要求你。在互联网时代，任何一次舞
台失误都可能被迅速放大。”

获奖后，面对演出，章奥哲将“稳定
性”置于最重要的位置。“无论音乐性相
比比赛时提升了多少，首先要保证完整
地、按照应有水准完成每一场演出。”务
实的态度背后，是骤然成名带来的现实
压力。章奥哲将压力转化为对专业能力
更高的要求——在聚光灯下，每一个音
符都需经得起审视。

帕格尼尼大赛第二轮独奏音乐会
环节，何弦与章奥哲做出一个大胆选
择：演奏作曲家陈钢改编的《阳光照耀
着塔什库尔干》和《苗岭的早晨》这两首
中国作品。在以西方经典曲目为主的国
际赛场上，演奏两首中国作品，在历届
比赛中颇为罕见。

章奥哲在演奏中并未作“国际化处
理”，反而刻意强化中国元素。“《苗岭的
早晨》里，‘三音’要偏高，不是比偏低的
标准音高，而是比标准音还要高。我们
常说的‘中国味儿’，就是从这些细节里
体现出来的。”

专访帕格尼尼金奖得主章奥哲——

每个音符都需经得起审视
文艺面对面

本报记者 黄杨子

提到体重管理，很多人第一时间
想到的是节食挨饿或高强度运动，过
程往往充满痛苦与焦虑。其实，体重
管理可以是一场兼具美感与科学的
修行。日前，上海市健康促进中心主
办“动出优雅 吃出轻盈——当芭蕾
遇上卡路里”乐·生活健康文化主题
活动，专家将形体塑造智慧与专业营
养知识相融合，带大家走出体重管理
误区。

国家一级演员、青年舞蹈家孙慎

逸表示，普通人学习芭蕾，最直观的
收获是体态改善。久坐带来的拱肩、
驼背等问题，可通过简单基础动作缓
解。孙慎逸介绍，压腿时膝盖伸直、大
腿内侧有轻微酸胀感即可，早晚各练
一次；活动肩膀先揉热关节，动作放
缓配合镜子调整；借助支撑点踮起脚

尖，锻炼小腿肌肉与平衡感。这些动
作不受场地限制，长期坚持能明显改
善体态。

华东医院临床营养科主任吴江
指出，健康体重管理的核心是“吃、
动、心平衡”。

判断是否需要管理体重，不能只

看体重秤。18至64岁人群中，BMI（体质
指数）＜18.5为体重过轻，18.5至23.9
为正常，24至27.9为超重，≥28为肥胖；
65岁以上老人正常BMI为20.0至26.9，
80岁以上为22.0至26.9。

掌握科学饮食方法关键在“怎么
吃”。吴江推荐“211法则”：餐盘一半是
深色叶菜，1/4是优质蛋白质（鸡胸肉、
鱼虾、豆腐等），1/4是主食。也可用手掌
估量，蛋白质相当于手掌大小厚度，蔬
菜约2拳，主食约1拳。减重人群可先吃
蔬菜，再吃蛋白质类食物，最后吃主食；
增重人群的进食顺序则相反。

“动出优雅 吃出轻盈”主题活动现场专家支招

管理体重，不能只看体重秤

耐克上马装备区内的选手姓名墙吸引不少人找到自己的名字拍照。 本报记者 海沙尔 摄

昨晚，章奥
哲与上海音乐
学院交响乐团
演奏帕格尼尼
《D大调第一小
提琴协奏曲》第
一乐章。
上海音乐学院
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