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本报记者 于量 实习生 陈忆雨

四个竖置的监视器里，正在上演这样一
幕：反派抬起手，扇向面前的女主角。伴随周遭
一众宫女的惊呼，女主角一把攥住女反派的手
腕，反手给了对方一耳光。

这是制片人郭子今年经手的第22部微短
剧——也可能是第23部或者第24部，确切的
数字他记不清了。除了眼前这部在横店华夏文
化园拍摄的女频剧，同一时间，郭子担任执行
制片的另一部男频剧也已在横店的另一处片
场开机。

横店影视城竖屏剧运营中心负责人周丰
来则掌握着精准的数字。截至11月底，横店今
年总计接待竖屏短剧剧组3460个。去年全年，
这一数字是1190个。

现场拍摄进行得颇为顺利，郭子向记者介
绍起这部剧的情节：“女主角本是皇女，遭奸人
陷害，一度流落到了青楼。现在她回到宫中，要
夺回本该属于自己的一切。”至于那部男频剧，
男主角则是幼时被送去敌国当质子的皇子。归
国后，却发现弟弟篡夺了自己的皇位。于是，男
主角开始了与反派集团的争斗，“主角也要夺
回本该属于自己的一切”。

一切似乎没什么变化。逆袭与复仇、打脸
与虐渣、霸总与战神的故事，仍在微短剧的生
产流水线上，以惊人的速度被一再复制。

变化又在切实地发生。一部《盛夏芬德
拉》，一个半月狂揽30亿次播放，分账1600万
元。“爆款”背后，是商业模式的重构和创作逻
辑的转变，以及被一再推高的制作成本和演员
身价。“精品化”的指挥棒下，投资超百万元的
微短剧不再鲜见，“草台班子”也正不断被“专
业团队”所取代。

数据显示，去年国内微短剧市场规模突破
504.4亿元，首次超越传统电影市场。2025年，
微短剧行业发展继续狂飙突进，行业体量和市
场规模不断扩大，加速向千亿级迈进。中国网
络视听协会编制的《中国微短剧行业发展白皮
书（2025）》（以下简称“白皮书”）显示，国内现
存微短剧相关企业达10.02万家，且市场仍处
于快速扩张阶段，今年前9个月就新注册了
1.68万家相关企业。白皮书预测，今年全年独
立完整制作并上线的竖屏剧数量将达到4万
部。

持续增长的数字之外，2025年也被广泛视
作微短剧行业升级的关键年。行业的变化悄无声
息却又空前剧烈，长三角作为我国影视工业传统
发达地区，身在其间的微短剧从业者都有明确感
知：这个火热的行业，如今已然进入“下半场”。

“压根没敢去打听”

6月，郭子在为筹拍中的新剧寻觅女主角
时，向一位曾经合作过的女演员发去邀约，对
方给出的报价是每天4万元。就在今年年初，
这位女演员还在郭子的另一部剧里担纲主演，
当时的单日片酬是1万元。

而郭子眼下的这部女频剧在筹备之初，投
资方曾提议起用《盛夏芬德拉》主演郭宇欣。对
此郭子表示，即便这部剧80万元的成本并不

算低，但是自己还是“压根没敢去打听”。
社交媒体上，“去年蹲街边吃盒饭，今年日

入数万元”的故事模板被套用在了多个微短剧
“顶流”演员身上。不过，演员越来越“贵”确是
事实。几名业内人士向记者证实，目前在横店，
微短剧主演的单日片酬“起步价”从去年的四
位数涨至五位数，头部或是有过爆款经验的演
员“行情价”则在5万元左右。

变“贵”的远不止演员。白皮书的调研结果
显示，尽管目前市场上仍有一定比例单剧制作
成本在30万元以下、用以试水市场偏好的“冲
量”微短剧，但是普通剧集的制作成本已普遍
上涨至40万—70万元/部。与此同时，投资规
模超100万元的精品剧集数量今年以来明显
增多，其中最为头部的“S级剧集”单剧成本达
150万—300万元/部。

制作成本的上升，直观体现在横店今年接
待的微短剧剧组的人员规模上。周丰来表示，
单个剧组的人数现在通常在四五十人，体量大
一些的组可达七八十人：“前两年那种十来号
人、几辆面包车、一台摄像机的组，在横店几乎
绝迹了。”

具体到剧组中的各个岗位，郭子的那部主
角和反派互甩耳光的剧起用了4名摄像师，另
一部男频剧则是3名。用郭子的话说，3机位如
今只能算是“入门级”。今年他跟过的组里，最
多的一个用了8名摄像师。11月11日，在杭州
临平举行的第三届杭州·微短剧大会上，《盛夏
芬德拉》导演穆裕在上台分享时透露，该剧的
摄影团队有19人之多。

成本的上升还体现在服装、道具、美术乃
至拍摄装备等各个硬件环节。同时，越来越多
的微短剧也不再满足于棚拍或人工置景，外景
实拍愈发常见。仍以《盛夏芬德拉》为例，该剧
拍摄过程中所使用的安琴定焦镜头、17英尺
电子伸缩摇臂均为电影级高端装备，剧中取景
地“蓝色隧道”更因其唯美的画面一举带火了
所在地浙江磐安，引来大批观众打卡。

高企的成本带来了微短剧在视觉效果上
立竿见影的提升。呈现在竖屏中的镜头与画
面，正不断向传统电视剧乃至电影看齐。同时，
字面意义上的“好看”也已然成为“精品化”微
短剧的标配。

精品化无疑是贯穿今年微短剧行业的头
号关键词。自2023年微短剧行业开始井喷式
爆发，精品化的概念就被反复提及，并成为主
管部门一再强调和引导的行业发展方向。而在
今年这个“关键年”，精品化的重要性也一再得
到市场验证。
“市场的反馈高度符合二八定律。要么争

取成为‘头部’，要么安心去当‘底部’，留给‘腰
部’的生存空间正变得越来越小。”东阳格物致
知文化传媒有限公司负责人陆才建这样总结
自己的观察。作为横店当地的老牌影视制作公

司，格物致知文化于2023年全面转战微短剧
赛道。今年，陆才建的企业收获颇丰，出品制作
了《一品布衣》《冒姓琅琊》等多个爆款。

陆才建认为，今时今日，微短剧已经不再
是新生事物和猎奇对象，阅剧无数的观众们通
过用脚投票，让行业内对于微短剧品质的判断
基准得以逐渐成形，也为行业群魔乱舞式的野
蛮生长阶段画上了句号。草台班子“手搓”的时
代一去不返，专业团队操刀的工业化大生产渐
成主流。虽然高投入未必等同于高品质，但是
对精品化的追求，势必导致成本的上升。

微短剧的“下半场”，越来越贵似乎已成
定局。

“摘掉又土又low的帽子”

“过去一年微短剧的剧情简直像是复制粘
贴。在这一年里，有5000多个总裁轮流被下
药，有3000多个女主角精准地走错了酒店房
间，还有2000多个豪门千金上演了团圆戏码，
就连反派和主角互甩耳光的‘巴掌戏’也有
至少1000次。”微短剧制作团队听花岛总制片
人赵优秀说，“观众真的已经看够了。”

不知道赵优秀的这番话——尤其是关于
巴掌戏的那部分，会否让郭子感到些许尴尬。
毕竟，在不少业内人士看来，“精品化”的一大
目标，就是摆脱大众对微短剧“又土又low（低
端）”的刻板印象。而这种刻板印象，除了粗制
滥造的画面，很大程度上源于那些过于狗血，
几近疯癫，甚至堪称反智的故事。

成本的上升能够消除微短剧品相上的廉
价感，那么故事呢？

那些不那么“尊重观众智商”的微短剧，最
终造就了观众“边看边骂”、创作者“边挨骂边
拍”的奇景。格物致知文化总导演汪帅认为，要
走出这种恶性循环，创作者必须始终选择相信
观众：“我们要相信观众的包容感和欣赏能力
远超市场的想象。唯有如此，我们才敢大胆尝
试、才能完成创新。”

今年9月，汪帅执导的微短剧《一品布衣》
正式上线，最终斩获超过20亿的播放量。这部
改编自网文的剧集，讲述了一个普通人为家、
为国打拼的故事。在创作过程中，主创团队一
改过往套路，刻意放缓“爽感节奏”，不疾不徐
地展开故事，反倒牢牢抓住了观众。

陆才建告诉记者，《一品布衣》完成制作
后，平台方在内部评估的过程中起初并不看好
这一项目。然而，上线后的统计数据则显示，该
剧用户平均停留时长长达77分钟，远超一般
爆款剧集40分钟左右的平均水平。
“当微短剧的创作全面回归叙事，未来必

然会摘掉‘又土又low’的帽子。”陆才建认为，
创作者自己首先要相信优质内容是观众真正
的刚需，如此才有机会重拾观众的信任，进而

实现观众与创作者之间的双向奔赴，“导演自己
都没感觉的本子，怎么可能打动观众？”

不过，我们并不能轻易断定郭子手头那两部
“夺回本该属于自己的一切”的微短剧，就一定是
“又土又low”。

“逆袭和霸总不是原罪。”杭州临平微短剧拍
摄基地“临影厂”的负责人张聪聪的话掷地有声。
他表示，创作者完全不必耻于承认提供“爽感”是
微短剧的一大功能，纵观古今中外的文艺作品，
不乏“霸总”式的角色塑造，而逆袭和复仇也一直
都是文艺创作中经久不衰的母题。
“微短剧追求‘爽感’没有问题，关键在于怎

么表达。过去一个时期，这种表达在一定程度上
被扭曲了。”张聪聪认为，作为一种新兴的视听产
品，微短剧有其独特的节奏与表达范式，相比传
统影视更强调情绪上的“直给”，反复上演的巴掌
戏正来源于此。

然而，在创作实践中，受限于过往行业的专
业程度和投入成本不足，这种“直给”频频走形，
“又土又low”的故事一度被视作承载“爽感”的唯
一解，以至于微短剧被贬为低质、低俗乃至低能
的代名词。如今，市场的反馈已经证明，互甩耳光
可以提供“爽感”，娓娓道来同样也可以提供“爽
感”。

按照张聪聪的观察，今年以来，微短剧作品
中“又土又low”的比例显著下降。精品化发展的
大背景下，低质产品正在被行业自发地出清，“当
大家的平均水平达到60分，30分的东西自然不
可能有市场”。

微短剧的“下半场”，耳光或许可以继续甩，
但是“又土又low”的帽子也要摘。

“不能停下来”

更深层的变化发生在微短剧行业的商业模
式上。陆才建说，今年他已经不怎么关心“热力
值”了。

热力值，是微短剧行业特有的一项指标。这
一指标由第三方数据机构通过整合微短剧在统
计时间内的投放端关键数据计算得出。简言之，
该指标统计的是一部微短剧在“投流”游戏规则
下，“花出去”了多少。花出去的越多，其预期收益
也就越高。因为，所谓“投流”，本质上是一种“花
钱买观众”的营销方式，核心是通过在互联网平
台投放剧集切片等素材，吸引用户付费解锁剧集
全部内容。

眼下，“投流”玩法正在经受强有力的挑战。
根据白皮书的估算，2025年全年，免费微短剧的
市场规模在总体市场规模中占比约66.3%，成为
行业主流。以红果、河马、繁花为首的三大免费
微短剧平台，抢占了超过95%的月均活跃用户
渗透率。

当收费点播转向免费看剧，商业模式的结构
性转变重塑了微短剧的创作逻辑和产业生态，使

得微短剧完成了从“投流标的物”到“影视娱乐产
品”的回归。免费模式下，作品的商业回报与完播
率、观看时长等指标挂钩，因此更注重剧集整体
对用户的持续吸引力，从根本上推动了微短剧创
作水平升级。

在陆才建看来，这种转变恰恰回到了他这样
的“影视行业老兵”的舒适区，让行业竞争的重点
从“投流效率”转向“质量提升”，也让他不必再为
所谓的“热力值”所扰。不过，陆才建依然有强烈
的危机感，觉得自己始终在“被市场追着跑”。
“竞争已经逐渐白热化。这一年里，行业的洗

牌过程从未停止。不断有新玩家入局，也不断有
老玩家出局。虽然行业愈发成熟和壮大，但是微
短剧依然是个‘九死一生’的买卖。收益的天花板
确实越来越高了，可是相伴的风险也越来越大。”
按照陆才建的观点，未来微短剧行业竞争的焦
点，将是“如何通过极致的成本控制，实现极致的
品质”。

一方面，“终端在哪里，娱乐就在哪里”的理
念深入人心。鉴于微短剧尚未实现对所有手机用
户的“全覆盖”，行业内对于未来的增长空间普遍
态度乐观。但另一方面的共识是，市场不会无限
扩张，市场饱和甚至供给过剩的时刻可能比预想
中更早到来。

于是，出海几乎成为微短剧“下半场”的一个
必选项。

据统计，今年1至8月，海外微短剧市场总收
入达15.25亿美元，折合约108.38亿元人民币，同
比增长194.9%；海外微短剧应用总下载量约7.3
亿次，同比增长370.4%。海外微短剧应用市场收
入格局，也呈高度集中态势，由中国企业占据主
导地位。收入排名前20的应用中，九成具有中国
背景，创造约91%的市场收入。

然而，高歌猛进的国产微短剧在出海路上同
样有隐忧。随着海外市场竞争加剧，中国企业正
面临着诸多不确定性，包括成本持续攀升、海外
本土公司崛起、跨境版权保护挑战等。周丰来的
观察是，翻译过后的国产微短剧目前仍是出海主
力。这种简单粗暴的“直译”模式，帮助国产微短
剧实现了模式输出，一举撬开北美、东南亚、中东
等地区的市场。但是，如今翻译剧也已逐渐显出
颓势，不可避免地遭遇了海外观众的审美疲劳。
“微短剧发展到一定阶段，还是要吸引海外

剧组来横店，发挥基地的综合优势，结合海外文
化，为海外观众定制适配他们口味的内容。这也
是横店目前正在谋划的发力方向。”周丰来说。

无论是国内的基本盘还是海外的想象空间，
微短剧“下半场”的竞争注定激烈。无论是在横店
还是在临平，以及其他一众意欲在微短剧赛道有
所作为的长三角城市，活跃于此的影视人在过去
数十年间已经看过了太多变化，也早已习惯主动
拥抱变化。

面对已经到来的“下半场”，“老兵”陆才建认
为应对之策只有一个：“不能停下来。”

微短剧行业“下半场”
“爽感”可以继续有，但是“又土又low”的帽子也要摘

逆袭与复仇、打脸与虐
渣、霸总与战神的故事，仍
在微短剧的生产流水线上，
以惊人的速度被一再复制。
但“爆款”背后，是商业模式
的重构和创作逻辑的转变，
以及被一再推高的制作成
本和演员身价。“精品化”的
指挥棒下，投资超百万元的
微短剧不再鲜见，“草台班
子”也正不断被“专业团队”
所取代。

市场的反馈已经证明，
互甩耳光可以提供“爽感”，
娓娓道来同样也可以提供
“爽感”。


