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本报讯（记者 戚颖璞）冷空气影响仍在
持续。上海中心气象台预报，今天受辐射降
温影响，申城寒气逼人。市区最低气温2℃，
郊区零下4℃到零下3℃，有冰冻，全天最高
气温仅12℃。

本轮冷空气影响结束后，气温将开启快
速反弹模式。周二，在阳光与西南风的双重
助力下，上海最高气温可达18℃，入冬的脚
步再被打乱。周六气温再爬升，最高可达
19℃。周后期暖湿气流势力增强，申城将迎
来小雨天气，有望缓解持续已久的干燥。

结合气温回升趋势来看，申城入冬条件
可能暂时难以满足，2025年上海入冬时间显
然已较常年偏晚。

明起回暖，打乱入冬脚步

■在“中国之莺”周小燕离世近十年后，
她的学生、男中音歌唱家廖昌永重访武汉东
湖，恩师周小燕长大的地方。在东湖边，《候
场》与廖昌永进行了一场对话，回望大师风
骨，感受家国情怀、音乐精神的代代传承
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让世界通过音乐
感受中国人精气神

——对话廖昌永

本报记者 牛益彤

不久前，在长宁区新华路街道，一场别
开生面的“社区营造大会”将会场搬到了街
上。没有主席台，没有长篇报告，取而代之的
是居民们围坐在街角长椅上分享改造心得。
两天时间内，活动竟吸引了来自全国各地千
余人参与。

会上，一个被称为“一平方米行动”的理
念被反复提及——它不指向宏大的推倒重
建，而是聚焦于居民在楼道转角添置的一张
长椅，在斑驳墙面上亲手绘制的一幅涂鸦，
又或是由邻里街坊共同认领照料的一处共
享花园。

一个新的共识是，当城市更新进入“深
水区”，大拆大建的时代渐行渐远，真正的社
区活力往往萌发于最细小的单元，诞生于人
人皆可参与的“一平方米”。这场静默发生的
变革，究竟在营造什么？它又如何重塑我们
与社区、与邻里的关系？

何为“一平方米”？
什么是“一平方米行动”？
在设计领域，这个概念常常用来形容对

微小空间进行创造。而在社区更新领域，则
是一项鼓励社区居民通过微小、可及的行动
来共同改善公共空间和社区环境的倡议，其
核心理念是“每个人都可以通过改变身边的
‘一平方米’，从而让社区更美好”。

概念有些复杂，通过案例来解释或许更
直观。

比如，在新华路街道，有一个共享花园。
最初，几位居民因不满楼下垃圾堆放在闲置
角落，提议打造社区花园，这一想法通过街

道支持迅速落地。居民们亲手清理杂物、搭
建种植箱、轮流照料，如今这里不仅是绿植
盎然的小天地，更成为邻里聊天、共享时光
的角落。

又比如，去年，浦东张江的江益居民区
在空地上建成了一个名为“玉兰镓·益立方”
的24小时共享空间。这里最初是年轻人的
自习室，后因被外卖骑手偶然使用，管理者
主动增设充电接口与储物柜，温情接纳这一
群体。如今，白天这里是学生与自由职业者
的活动空间，夜晚则成为骑手的“加油站”。
一盏灯、一张桌，让陌生群体在此共处，打破
了城市里各群体间的隔阂。

长宁苏州河畔的洛克公园，将高架桥下
的“灰空间”改造成活力球场。设计团队以动
物主题点亮环境，更通过改造运营模式延续
生命力：设置公益时段、组织篮球赛与亲子活
动，让白领、居民、运动爱好者成为共建者。原
本脏乱的角落，就此变成自我造血的社区活
力核心，避免了“改造即巅峰”的困境。

这些都是物理空间上的“一平方米行
动”，却有着许多相似之处。它颠覆了传统城
市更新的宏大逻辑，以微小、渐进、居民主导
的改善模式，为社区活力筑牢根基——当居
民获得身边小空间的改造权，其创造力与责
任感往往超出预期，这些细微改变正是社区
生命力的源泉。

“一平方米”能做什么？
“一平方米行动”的深层魅力，不仅在

于物理空间的焕新，更在于其惊人的延展
性——它既可以是看得见的花园、球场，也
可以是无边界的“情感空间”。当物理空间的
改变为人们创造了相遇的契机，一种更深层
的变化便开始发酵：陌生人之间开始对话，
对立的关系开始松动。

黄浦区西凌家宅路的实践，正是“无形的
一平方米”的故事。这条333米的老商业街，
楼上居民与楼下百余家商户常年因油烟、噪
音等问题剑拔弩张。传统行政化管理陷入“投

诉—整改—反弹”的循环，治标难治本。症结
不在于技术难题，而在于心理隔阂，居民与商
户站在“对立阵营”，看不到彼此的不易。

2024年新春的一场“火锅局”，打破了僵
局。没有正式会议的严肃，没有身份标签的
束缚，商户与居民代表围坐一桌，在烟火缭
绕中聊起生意的艰难与生活的烦恼。

这顿未涉及任何解决方案的火锅，却
“涮”掉了最坚固的心理防线。真诚的对话催
生了后续的共同行动：2024年初，针对核心
的油烟问题，双方在店铺后店坦诚沟通，终
于发现了一个重要症结——居民清晨开窗
的习惯与长期未清洗的公共油烟管道，共同
加剧了困扰。

找到根源后，解决方案水到渠成。商户
共同出资、网格联动协调、居民监督评议的
公共油烟管道长效清洗机制落地生根。随着
互信加深，“西凌家宅路商居联盟”与“守望
烟火”志愿者队伍相继成立，昔日的“互怼双
方”变成了街区治理的“合伙人”。

正如街区伙伴们感慨的：“会议室里的
正襟危坐，不如一顿火锅、一杯咖啡的真诚
交流。”

从物理空间的一平方米到关系空间的
“一平方米”，“一平方米行动”的核心从未改
变——创造“相遇的可能”。无论是花园里的
邻里协作，还是火锅旁的坦诚相待，本质上
都是让不同诉求的人们放下对立，看见彼此
的需求与难处。

这种从“你和我”到“我们”的转变，正是
信任孵化的过程。当居民与商户不再相互指
责，而是共同寻找解决方案；当陌生邻里不再
擦肩而过，而是主动分享生活，社区信任便在
这些微小互动中悄然生长。 下转�6版

楼道转角的一张长椅，斑驳墙面的一幅涂鸦，又或是由邻里共同照料的一处共享花园

“一平方米”的社区营造，为什么重要

本报记者 戚颖璞

世博文化公园的最后一块拼图即将就
位。历经6年建设周期的上海大歌剧院，预
计本月完成场馆建设及装饰。近期，记者跟
随市重大办独家探访这一上海市重大工程
社会民生板块的明星项目。

上海大歌剧院定位顶级歌剧院，尚未正
式开放，已从建筑界火到社交网络，更多次
走上国际领奖台，吸引100多位外国专家专
程打卡取经。未开先火的密码，藏在极具辨
识度的“中国扇”造型里。从空中俯瞰，上海
大歌剧院宛若缓缓打开的一把巨型折扇。侧
面景象更为惊艳，这把“巨型折扇”如同凌空
悬浮，没有一根立柱支撑。

凝视这把“悬浮巨扇”，人们感受到的不
仅是建筑之美，更能洞见中国基建不断进阶
的创新内核，窥见人与城市空间互动共生的
新方向。

意蕴“中国扇”
2016年，上海大歌剧院被确定为“十三

五”期间规划建设的上海重大文化设施项
目，是上海打造亚洲演艺之都的重要载体之
一。但在当时，城市空间理念开始出现变化，
人们对城市空间的诉求跳出了单纯的宏大
叙事，更渴望深度的共鸣和互动。
“作为地标建筑，上海大歌剧院确实需

要一个有辨识度的外观，作为黄浦江畔的上
海新文化符号。”联合设计方华东建筑院总
建筑师崔中芳说。

地标建筑如何兼顾辨识度和新需求，同
时在美感上契合东方意蕴？

2017年，顶尖建筑事务所斯诺赫塔中标
并披露概念方案，因其大胆前卫的中国扇设
计，摒弃了传统剧院的规整形态，迅速破圈。

亲切开放的建筑形态，早已取代过去的
距离感，成为21世纪现代公共文化设施的
主流方向。“大剧院、歌剧院、音乐厅不该再
是高高在上、封闭疏离的样子，得‘走下神
坛’贴近大众。”设计方斯诺赫塔建筑事务所

负责人曾在接受记者采访时坦言，高雅艺术
场所必须变得更有公共性。

在构思阶段，上海大歌剧院把人的需求
放在首位，让市民能够主动亲近。
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上海大歌剧院即将完成场馆建设，全球范围内首次大规模使用165兆帕超高性能混凝土

“悬浮巨扇”展开，传递东方意蕴

本报记者 杜晨薇

1
中国品牌正在规模化出

海。
有人说是因为国内市场

“太卷了”。也有人说，中国的
工业产品在全球领先，很多领
域里，我们开始有了话语权和
议价权。

当然，相对审慎的看法也
有——现阶段的出海还是薄
利多销模式，比如进入东南亚
市场“拼销量”，并未呈现出
“品牌出圈”效应。

这些观点，在事实面前显
得片面。

当记者在上海浦东的一
间办公室里遇到TYMO的公
关总监马斯奇，得到了一个真
实的、典型的、可借鉴的出海
叙事——一个名不见经传的
中国个护品牌，在不到7年的
时间里，站稳美国市场，甚至
成为亚马逊类目销量榜首、
TikTok全美全店排名前五。

TYMO的成功，映射出一
个美国消费市场的侧面，一条
中国品牌出海可以选择的
路，一场新时代语境下的商
业角力。

2
TYMO的产品目标群体偏

女性——吹风机、卷发棒、直
发梳。但创始人，是两名男性。

他们将与品牌和市场相
关的一切布局在上海，将生产
线选在了深圳。

2018年，TYMO成立了。
起步就直攻北美，美国市场是
主赛道，亚马逊是品牌登陆的
第一个渠道。

从后来的经验看，TYMO
和北美市场，几乎可以说有天
然的契合点。

一是触达了刚需。在多族
裔的美国，改善头发毛糙几乎
是相当一部分群体的“生活刚
需”。二是成熟的成本控制。依
托于强有力的中国制造业供
应链，像吹风机这类产品，要
做出不输于高端品牌的品质，
又低于高端品牌价格的商品，
几乎不费吹灰之力。TYMO需
要做的，只是把国内的设计、
生产能力与国外的消费者对
接。这几乎让“出海”变成一道简答题。

马斯奇说，现在的出海产品，凡是带“声光电”的，都能
实现较高的溢价水平，甚至掌握品牌的定价权和定义权。

声，就是声控，让消费者无触摸控制；光，则看是不是
带芯片，有没有运算的能力；电，就是指小家电赛道、白色
家电赛道。

于是，TYMO带着天然的海外市场热销基因，花了些
时间打磨外观、设计功能、优化电池和芯片，很快实现连续
五年每年30%以上的复合增长率。累计超2000万件出货
量中，一半以上来自美国市场。

3
美国人与中国人的消费习惯有本质不同。在美国，沃

尔玛等大商超几乎囊括了绝大多数家庭的购买力。
TYMO从线上进军线下的第一步，就是在几乎全美的

沃尔玛铺货。如今美国4000家沃尔玛门店和近2000家
Target门店里，都能买到TYMO的产品。这两年，新西兰、澳
大利亚等地的丝芙兰、屈臣氏门店也上架了TYMO的产
品。小小一个卷发棒做成了全球的生意。

与食品、美妆等工业商品不同，对大多数人来说，卷发
棒、吹风机都属于耐用品，几年才购买一次。借鉴美容仪等
耐用品的打法，TYMO也做了大量的衍生消耗品，如护发
精油等。同时，通过持续迭代商品性能、“拉满”外观颜值，
也激发了消费者不断换新的动力。

公司成立不到8年，TYMO的产品已经迭代到第五代。
这不仅是一种市场策略，背后也源自美国消费者带给品牌
的正向反馈。
“在美国市场，消费者的反馈往往都很耐心、真实，他们

会针对产品的实用性、好用度不断提出自己的需求。其中还
包括不同肤色、发质人群根据自身情况给出的使用报告。可
以说消费者就是我们最好的老师。”马斯奇说。下转�3版
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上海大歌剧院即将完成建设，为黄浦江畔再添一道兼具国风美学与现代功能的城市风景线。 本报记者 张海峰 摄

■“一平方米行动”的深层魅力，不仅在于物理空间的焕新，更在于其
惊人的延展性——它既可以是看得见的花园、球场，也可以是无边界的“情
感空间”。当物理空间的改变为人们创造了相遇的契机，一种更深层的变化
便开始发酵：陌生人之间开始对话，对立的关系开始松动

■当无数个“一平方米”被激活，并汇聚成可持续发展的社区生态时，
其影响的便不再仅仅是几个角落或几段关系，而是正在悄然改变基层社区
治理的逻辑。它不急于单刀直入式地解决问题，而是先创造对话的条件；不
追求一劳永逸的方案，而是支持渐进式的改善；不依赖外部权威的裁决，而
是培育内部协商的能力。社区营造所激发的主体性转变指向一个深刻的转
变：城市治理正在从单向的“管理”走向多元的“共治”，从政府的“独角戏”
变为社会的“大合唱”

着眼全局，把握明年经济工作的
总体要求和政策取向
——论学习贯彻中央经济工作会议精神

中央经济工作会议激励广大干部群众踔厉奋发开新局

不断巩固拓展经济稳中向好势头
均刊3版�

“泡”在高校里，
发现更多潜力项目

助力科技成果跨越“死亡之谷”，
李宇阳一直在做“难而正确”的事
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奋勇争先实干家

走进“巨扇”
一睹建筑之美


