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沈阳苏家屯区，占地183亩的国药控股沈
阳智慧医药供应链产业园，正瞄准2026年竣
工投用的时间节点火热建设中。这是国药控
股全国7个跨省级物流枢纽之一，众多国际知
名药企已被该项目吸引，与国药控股提前签
署了入驻协议。
“7+35+77+N”四级物流网络，是国药控股

始于“十四五”并已规划至“十五五”的战略蓝
图。7，指国药控股在东北、华北、华东、华中、
华南、西南、西北区域，设立7个跨省级的物流
枢纽；35，是在全国布局35个省级物流中心；
77和N，则代表覆盖77个地级市的物流中心
和按需设立的若干个末端配送仓库。

这一蓝图，充分展现了国药控股对提升
企业供应链效率、降低医药行业物流成本的
长远规划。

在医药流通领域，存在着独特的“生产企
业—医药公司—医疗机构/药店”的分销模
式，医疗机构的采购委托医药公司执行，这使
国内医药公司的总数达1.4万家之巨。国药控
股预见行业变革势在必行，特别是随着国家
集采政策持续深化，生产企业与医疗机构之
间，药品交易价格、供应数量、交付时间愈发
明确，医药公司的贸易功能必将大幅弱化，必
须聚焦医药流通全链条服务价值，加速向供
应服务链模式转型。

此外，医药流通领域长期存在“地域闭
环”的实际情况，各地医疗机构通常仅从当地
医药公司进行采购，各大医药公司均自建仓
储及运输体系，“五脏俱全”却相互独立，形成
了一定的重复建设与资源浪费，不利于优化
配置效率，也客观筑高了全行业物流成本。就
在近期，《中共中央关于制定国民经济和社会
发展第十五个五年规划的建议》中明确提出，
要“坚决破除阻碍全国统一大市场建设卡点
堵点”。

知行合一，国药控股作为行业引领者，正
在通过区域一体化乃至全国一体化的方式，
努力在构建开放共享的行业赋能平台方面率
先担当。

事实上，早在12年前的2013年，国药控股
就已成为我国首家获得“全国多仓联网运营”资

质的医药流通企业，较同行领先了至少十年。
所谓“全国多仓联网运营”，是指国药控

股将其在全国范围内的仓储资源进行统一规
划、互联互通，以实现货物存储、分拣、运输等
环节的高效协同。同时，实现了全国库存信息
的透明化与统一管理，即便有物流枢纽因不
可抗力“停摆”，其他枢纽也能迅速进行跨区
域覆盖，保障药品的持续供应。

目前，国药控股已从其覆盖全国的药品
配送网络中，筛选出22个省级物流中心的27
个仓，作为“全国多仓联网运营”的支撑。客户
只需与国药控股总部签约，就能在全国范围
内按需灵活调用这27个仓的资源。想象一下，
一家药品生产企业，哪怕其产品没有在国药
控股分销网络所覆盖的全国70万家医疗机构
或药店中销售，却依旧能选择这27个“全国多
仓”中的任何一个或多个进行存储和配送，这
将极大地提升供应链的弹性与敏捷性。

对于“全国多仓”，国药控股在“十四五”期
间，已建立了由总部垂直管理的全链条质量体
系和统一的物流技术标准体系，覆盖药品从到
货验收、库内存储到订单处理、出库发运的全
作业环节，针对每个流程节点均制定了明确的
操作规范与质量控制要求，实现了对药品质量
安全与服务品质稳定性的双重保障。

数据显示，仅2024年，国药控股除本系统
以外的“全国多仓”货主已达数十家，全年出入
库订单数近10万单，依托“全国多仓”已使中
转与串点运输大幅减少，90%的订单能在48小
时内送达，节约物流成本20%—30%，且在途
风险得到有效防控，药品质量获得更大保障。

这种公允规范且开放的平台化范式，已
为整个医药供应链带来一系列变化——上游
生产厂家经过精密测算，索性不再自设仓库，
产品下线后即送交国药控股，将存储与配送
放心托付；下游医疗机构也基于充分信任，将
药房、医疗器械库房等委托国药控股管理。一
体化物流平台的诞生，使医药供应链的高效
集成和物流成本的降低成为现实。据不完全
统计，自2015年以来，多家海外药业巨头的在
华多口岸进口服务、保税区内服务、全业态产
品一体化综合物流服务，以及上门提货、流通

加工、干线温控运输、医疗终端和C端配送等
服务，都已稳定长期由国药控股承担。

收官“十四五”、面向“十五五”，国药控股
正在更加高质量地编织“7+35+77+N”的四级
物流网络。这绝非简单的数量累积、物理位置
变换，而是着眼于长远发展，必将带动整个行
业的深度结构性改革。近年来，国药控股通过
盘整分散低效的仓储资源，同时对部分枢纽
进行重点提升改造，目前已在全国拥有近400
万平方米的可运营仓储面积及5000辆以上自
有可调度运输车辆。在这一稳定规模基础上，
网络结构将更优，内核将更为新质，预计可在
“十四五”已降低10%的基础上，使物流成本
再降10%。

国药控股股份有限公司：

织密“国家药网”，筑就健康中国基石

织网布局：发挥行业引领作用

国药控股股份有限公司（以下简称“国药控股”），是中国医药集团有限公司（以下简称
“国药集团”）的核心二级企业，于2003年在上海成立，2009年在香港上市（01099.HK）。自成
立以来，国药控股在国药集团的正确领导下，紧跟国家政策，顺应时代发展，积极推动中国
医药流通行业的变革和整合，逐步成长发展为行业龙头，构建了以药械流通服务为核心，涵
盖药械制造、化学试剂等多个领域的全供应链一体化生态圈，现已成为中国药品、医疗器
械、医疗保健产品龙头分销商和零售商，以及领先的供应链服务提供商。2024年，国药控股
实现营业收入5845亿元，持续引领行业发展。

支撑国药控股如此卓越成绩的，是一个高远的愿景，即以平台化、一体化、数字化为战略
目标，密织一张可支撑庞大流通规模，服务于医药供应链全业态、端到端，实现对全国医药
资源协同整合、智能调度、安全可及的“国家药网”。
“国家药网”的建设初心，源于对党中央赋予中央企业“产业控制、科技创新、安全支撑”

使命的深刻践行；源于对“服务民生”这一主责主业和“关爱生命、呵护健康”企业理念的执
着坚守。这张药网，聚焦了国药控股的五大核心功能，即服务健康中国战略、保障人民生命
健康安全、确保医药物资的应急储备和供应保障、带头规范医药市场健康秩序、配合医保基
金的规范使用，正在努力托起健康中国的重量。

文/ 李晔

数智赋能：构建智慧供应链中枢

医药保供：筑牢生命安全屏障

19601960年22月33日，山西省平陆县发生
了6161位修路民工集体食物中毒事件，北京
医药采购供应站（国药控股北京有限公司
前身）特种药品商店接到求救信息后，连
夜准备药品，空投到平陆县，挽救了6161条
鲜活的生命。这个名为《为了六十一个阶
级弟兄》的动人故事，不仅被各大媒体争
相报道，更被搬上银幕再现，最终入选中
学语文课本，跨越时空，成为了几代人的
集体记忆。

作为中央医药储备单位，国药控股始
终坚持“人民至上，生命至上”，在“关爱生
命，呵护健康”企业理念的指引下，不断续
写新时代的感人篇章。

20232023年1212月1818日2323时5959分，强震突
袭寒夜中的甘肃省临夏回族自治州积石山
保安族东乡族撒拉族自治县，震级66..22级，
造成重大人员伤亡。灾情就是命令，国药控
股立即启动医药物资应急供应保障体系，
当地子公司迅速行动，紧急调配抗震救灾
应急医药物资。1919日凌晨55时，首批救灾药

品就从位于兰州的国药控股甘肃物流中心
送达临夏州人民医院。当天上午，国药控股
甘肃有限公司又接续向积石山地震灾区捐
赠了一批急需物资。

这就是“平时织网，战时亮剑”的央企
担当。

国药控股的“国家药网”具备“平战结
合”的突出特点，在重大公共卫生事件或突
发事件中，该网络能迅速担当起国家应急
医药物资的统一调拨平台，能及时准确地
知晓库存情况，迅速计算出最优的采购与
接收方案，实现“拉得出、调得快、用得上”。

从20032003年抗击非典、20082008年汶川抗震
救灾、20092009年防控甲型HH11NN11流感疫情、
20102010年玉树和舟曲抗震救灾，到20132013年
雅安地震抗震救灾、20162016年武汉特大洪水
救灾、20182018年四川九寨沟地震救灾，再到抗
击新冠疫情、20252025年日喀则定日县地震救
灾……在历次重大应急保障任务中，国药
控股始终不讲条件、不计代价，全力以赴保
障人民群众生命健康安全。

为打造数智化的“国家药网”，国药控股在
“十四五”期间持续加大科技投入，有力实现科
技创新。

在仓储作业环节，通过广泛应用AGVAGV（自
动导引车）、拣选臂、自动化立体库等技术，作
业效率大幅提升。如国药控股的广州物流中
心，通过融合33AA技术（自动化立体库++自主移
动机器人++人工智能），作业效率提升了2525%%，
而这并不仅仅为降低成本，更在于提升作业精
度，更好保障药品安全。

国药控股在20232023年就成立了物流研究
院，专注于物流智能化技术的创新应用与前瞻
性规划，不到两年时间，已编制完成涵盖自动
化分拣设备、智能搬运机器人等在内的1212项
关键设备技术标准，已获得及正在申请的实用
新型专利达1818项。

同样也是20232023年，国药控股主动放弃了
早已运用熟练的订单信息计算机集中录入模
式，全面推开应用基于智能PDAPDA终端的巴枪系
统。该系统覆盖入库、拣选、待装车、在途交接、
运输签收等全流程，自动识别并采集运单条
码、货物状态、时间节点等关键数据，并依托预
设规则自动生成多维度运营报表，显著提升了
作业自动化水平和数据准确率。

除了这些局部改进，国药控股还在“十四
五”期间系统规划并展开实施企业级的物流数
字化转型项目，瞄准“全局可视、智能决策、高
效协同”，已重点建设了供应链控制塔、OMSOMS
（订单管理系统）、TMSTMS（运输管理系统）、IoTIoT（物
联网）平台及PaaSPaaS（平台即服务）平台等核心系
统。通过供应链控制塔，已实现对物流全链路

的实时监控与智能预警；而OMSOMS与TMSTMS的上
线，打通了从订单到运输的全流程管理；IoTIoT平
台接入了与数万台设备实现数据联通的智能
传感器，在途可视性与异常响应能力大幅提
升；PaaSPaaS平台则为这些应用提供了统一的开发
与集成底座。这些项目共同夯实了企业数据驱
动的技术基础，构成协同决策的“智慧中枢”。

此外，国药控股自主研发的疫苗配送“全
溯”系统，已实现疫苗供应链与追溯体系的双
闭环管理。在上海，国药控股的“全溯”平台全
面覆盖上海市疾控中心、全部区级疾控中心与
社区卫生服务中心，以及入驻上海的5050多家
疫苗生产企业，所属国药控股上海生物医药有
限公司已连续1212年承担全市疫苗配送服务，
保持着“零差错”的安全运行纪录，有力守护了
全市百姓“针尖上的安全”，为上海公共卫生核
心指标持续位居全国前列贡献了力量。

国药控股“十四五”期间在科技创新领域
的超前布局，彰显其精准预判。国家医保局今
年要求，自77月11日起，药品流通要上传药品追
溯码，“无码医保不结算”；20262026年11月11日起，
所有医药机构必须实现药品追溯码全量采集
上传。在新政面前，早早建立并成熟运作巴枪
系统的国药控股，得以从容应对，并成为上传
医保系统信息数量最大的药品流通企业。

不仅如此，国药控股还提前形成了追溯管
理的应用与解决方案——云码平台。该平台可
谓承上启下，生产企业提前批量上传待入库药
品码，物流端入库时凭该码校验收货，同时生
成国药控股的自有物流码；药品出库时，通过
双码复核，确保药品精准配送，同时平台提前

向医疗机构推送物流码，便于收货时快速核验
货物真伪与一致性。即便是未自建扫码系统的
医疗机构，平台也能够提供代建服务，扫码后
既能与物流端核对数据，又能借助平台成熟接
口直接向药监、医保部门上传数据，无需重复
开发对接系统，实现药品从生产、物流到终端
使用的全流程可追溯与高效协同。云码平台，
已成为医药物流企业面向医疗机构的有效赋
能平台，截至目前，已为全国近200200家医疗机
构开通了查询权限。

在一体化、数字化布局的同时，国药控股
还不忘绿色低碳发展使命。七大跨省级物流枢
纽之一的国药物流碳中和医药仓储项目，早在
20242024年88月就已在沪投入使用，并成为国内医
药流通行业的首个碳中和园区。

这一园区，通过搭建分布式光伏系统，实现
“自发自用、余电上网”的能耗消纳模式，再配套
上线智能化的碳管理运维平台，实现了能耗的
实时监控与统计分析，直观展示物流园区各环
节的能耗情况，做到了“碳足迹”能跟踪、可追
溯。据统计，该系统每年可为园区提供约107107..3232
万度的绿色电力，相当于节约标准煤386386吨，减
少二氧化碳排放10701070吨。园区通过节能降碳辅
以绿色权益交易，获碳中和认证。据悉，国药控
股七大枢纽未来将全部实现碳中和。

此外，国药控股还在运输环节大力推动新
能源车辆应用，积极探索换电式轻型货车与电
动冷藏车的试运行；在运营中，通过智能调度
优化运输路线、提高装载率，并正全面推行塑
料托盘循环包材，引领整个医药物流领域向绿
色、可持续方向发展。

▲CTU（多料箱机器人）。

�3A技术提升仓库效率。

▲国药控股华东枢纽（上海）。

“十四五”即将收官。五年来，作为医药
领域的“国家队”和“主力军”，国药控股始
终砥砺前行，不懈科技创新，铸就发展硬
核；持续产业焕新，锻造安全韧性；深化服
务革新，践行社会责任，取得了丰硕成果，
为健康中国贡献了国药力量。

一粒药，一路担当；一张网，一国安康。
展望“十五五”，国药控股将以国家使命为
经纬，以民生健康为坐标，持续筑牢国家医
药安全屏障。其“凡有召，使命必达”的信
念，将始终融于每一次仓储调度、每一次追
溯扫码、每一次应急响应之中。从全国多仓
联网的破局者，到“国家药网”的擘画者，国
药控股的每一步，都踏在时代需求的节点
上，与民生共振，与国家共进。
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