
2025年12月18日 星期四
www.jfdaily.com 5深度责编：唐蓓茗 编辑：白彦平

本报记者 郑朕

燃油车时代，“冰箱、彩电、大沙
发”是专属豪华车的配置，而现在，进
入任何一款新能源车的座舱，看不到
大屏幕才会让人感觉奇怪。

随着科技的飞速发展，汽车中控
区从基础的物理按键，发展到标配电
容小彩屏，再到触控大屏，功能也越
来越丰富。现在，很多新款汽车的中
控屏成为集多功能于一体的超级智
能终端，乘员可以在中控屏上搜索播
放歌曲、观看视频、浏览社交媒体，甚
至玩游戏。丰富的娱乐功能极大地提
升了司机和乘客的乘车体验，让旅行
变得更加有趣、舒适。

可这也带来了新的安全隐患。驾
驶过程中使用中控屏的娱乐功能会
分散驾驶者的注意力，可能引发交
通事故。加之越来越高级的辅助驾
驶功能正在普及，对科技的信任和
依赖似乎更让司机把一部分驾驶操
控交给车机，将注意力转移到娱乐
功能上。

“有画面，忍不住想看”
今年夏天，周女士选购了一辆国

产新能源车，成为一名新车主。车对
于她来说像是第二个家，午休、短时
停车等情况下，她最喜欢躺在车上，
打开“驻车舒享”模式，再打开安装
在座椅背部的按摩装置，然后滑动
指尖，打开最近正火的一部电视剧，
享受独属于自己的休闲一刻。有时
该出发了，但剧情正吸引人，周女士
会在行车时将视频播放软件留在中
控屏幕上继续运行，驾驶的同时，听
着声音，视线在路面和屏幕之间来
回游移。

日前，周女士接受采访在车上向
记者进行了演示：在中控屏幕上，点
击主页面的车辆设置按钮，再选择
“安全与维护”，滑动页面，就可以看
到“行车娱乐限制”功能。文字介绍
称，将功能开启后，在驾驶中限制使
用视频、娱乐互动类应用。但周女士
选择了关闭这项功能。为了展示给

记者看，周女士挂了挡，在安全路段
让车缓缓前行，同时打开视频软件，
播放一档电视节目，中控的大屏幕
上全屏播放视频，确实并未因车辆
正在行驶而受限。“买车时，这个功
能默认就是开启的。”周女士说，她
偶然找到了这个选项，便一直关闭
至今。

关闭功能前，一则“行车娱乐功
能使用须知”会自动弹出，“为避免驾
驶员在车辆行驶过程中因注意力分
散导致安全隐患，我们已将系统默认
设置为行车娱乐限制，您在确认知晓
并完全同意如下全部条款的前提下
方可手动关闭……但此时视频娱乐
内容的服务对象应仅为乘客”，条款
中提到了，“车辆行驶过程中，严禁驾
驶员观看视频”等三条条款，阅读10
秒后可点击同意按钮。

周女士说，边开车边播放视频，
确实有安全隐患，但是“行车中能听
声音对我来说很重要。有画面的话，
我会忍不住想看。”

多数品牌可取消限制
连日来，记者走访了多家新能源汽

车品牌门店，了解中控屏幕的娱乐功能
在行驶过程中的限制情况。

在本市某大型商场，记者来到智己
品牌门店，看到了一款型号为LS9的新
款大型SUV展车。一进入驾驶位，记者
立刻被眼前的大屏幕吸引，这款车前排
共有三块屏幕，左侧及中间两块常规比
例的屏幕连接在一起，合成超宽屏，右
侧副驾驶前方，还有一块独立的大屏
幕。记者打开了一款视频App，播放随
机视频。这时，销售人员介绍称，当前播
放的视频还可以在不同屏幕之间流转，
甚至可以在主驾驶面前的屏幕播放。记
者追问：可以在驾驶过程中将视频挪至
左侧驾驶屏幕播放吗？销售表示：可以
实现，但不建议这样做，会影响查看导
航等功能。记者发现，其实在系统设置
中，有一个功能开关，可以由驾驶者自
行决定是否打开行车娱乐功能限制。

在极氪门店，记者坐上一款型号为
极氪9X的豪华SUV展车，车内前排有
中控屏和副驾驶屏幕两块大屏。关于娱
乐功能，销售人员介绍，视频播放功能只
能在车辆静态时使用，车辆一旦开起来，
就只有副驾驶面前的屏幕可以播放视频
画面，而且驾驶员无法强行更改设置在
驾驶中观看。次日晚，记者预约试驾了这
款车。试驾车型配置略有不同，为单独中
控大屏。在路面试乘和试驾时，记者以体
验影音性能为由，打开视频软件，发现在
车辆行驶中可以正常观影，并无限制。记
者试驾后返回展车查看设置页面，发现
与之前情况相似，这款车在权限功能页
中，也有一个行车娱乐限制功能开关，可
以由车辆使用者自行决定是否开启。

在另一商场门店，记者又试驾了蔚
来es6以及蔚来乐道L90两款SUV，不过
与前面几款不同，这两辆车的中控屏视
频播放功能以及游戏娱乐功能仅允许在
驻车时使用，驾驶者无法人为解除限制。

在理想汽车门店，记者预约试驾了
理想i6型号SUV。该车前排有中控和副

驾两块相连接的屏幕。销售人员说，开
车时可以继续播放视频，但仅限副驾屏
幕和后排娱乐屏，中控屏幕会显示车辆
信息、导航等。出于安全考虑，强制不允
许使用视频娱乐功能。随后的试驾中，
也验证了这一说法。

在岚图品牌门店，记者向销售人员
预约了一款泰山SUV的试乘试驾。这款
车前排有主驾方向盘后的小屏幕以及
中央的一块大屏幕。试乘一开始，主驾
驶的工作人员便设置了导航、开启了辅
助驾驶功能，让汽车自己沿着弯曲的停
车场出场通道行驶。在记者要求下，他
在中控屏上打开视频App，画面显示在
中控屏右侧三分之二区域，左侧留出了
一块导航信息区域。在行驶过程中，视
频软件没有限制，可以正常播放电视节
目，工作人员偶尔也会瞥一瞥中控屏，
操作一下娱乐功能。

在试驾某品牌汽车时，工作人员对
辅助驾驶水平非常有“信心”，在驾驶过
程中还时不时拿出手机回复消息。他
说，在此前某次驾驶过程中，有会议要

开，他便打开辅助驾驶功能，在超过半
小时时间内，将大部分注意力放在手机
屏幕的会议页面上。

此外，仰望U7、深蓝S09等车型同
样未对行驶中视频播放功能作出限制。

车企应管住过度娱乐
关于驾驶者在驾驶过程中使用电子

设备，《中华人民共和国道路交通安全法
实施条例》第六十二条第三项要求，驾驶
机动车时不得有拨打接听手持电话、观
看电视等妨碍安全驾驶的行为。针对这
项违法行为，警方会通过无人机、电子警
察等方式进行执法，但目前仍主要针对
操作手持电话。在某车友群中，有人分享
“经验”：开车玩手机会被处罚，但玩中控
屏不会，这是由于车辆不少功能都集中
在中控屏上，操作、观看中控屏难以被分
辨出是在操控车辆还是分心驾驶，因而
难以判定为违法。

全国乘用车市场信息联席会秘书
长崔东树认为，现在汽车的功能已经发
生了明显变化，逐渐变成了人类的第三
空间，汽车的娱乐功能更加重要了，这
是行业发展的大趋势。他说，很多年轻
人青睐辅助驾驶功能强的新车型，但对
安全风险缺乏认知，应该给他们提供更
多的驾驶员安全教育。

崔东树指出，目前的交通法律法规
没有条款明确针对操作中控屏幕分心
驾驶的行为，存在一定的监管空白，应
该对行车中利用中控屏娱乐的行为严
格管理。他强调，在法律法规强化的同
时，车企也有责任管住行驶中过度娱乐
的问题，让驾驶员不要把车真的当成一
个娱乐工具，起码在目前没有实现完全
的自动驾驶之前，应当加强管理。

记者走访市场看到，有些品牌已主
动对一些娱乐功能进行了限制，但要将
个别品牌的尝试凝聚成全行业的规范，
还有很长的路要走。崔东树表示，车辆
可以完善功能，比如，监测司机眼神变
化，在行驶中，对司机的驾驶专注程度
做好监测，防止司机长时间关注中控
屏，确保车辆处于安全驾驶状态。

记者在连日走访中也注意到，可能
出于隐私保护方面的考虑，一些车型虽
然配置了驾驶员注意力监测摄像头，但
同时也安装了可控的物理挡板，挡板放
下后，车辆就不再作出分神提醒。

一边开车一边刷剧？汽车大屏带来新隐患！
车企有责任强制限制车辆行驶过程中的娱乐功能，法律法规应补齐监管空白

焦点

驾车行驶在路上，记者经常会瞥到并行的汽车上，
有些司机的视线向下，或滑动着中控屏，或操作着手机。
在车机功能丰富到堪比一台平板电脑的当下，分心驾驶
成了常见的事。驾驶员放心地把一切交给了辅助驾驶，
腾出眼和手去干其他事儿，留下极大的安全隐患。

科技的发展总让人欣喜。新款车层出不穷，功能
多、娱乐性强、便利性好，本身是好事，但一切的美好都
应以安全为前提，当安全不在，其他皆为泡影。驾驶员
必须清醒地意识到，道路交通状况千变万化，现在的辅
助驾驶还没有发展到完全不需要司机介入的程度。

如何有效地引导驾驶员将注意力回归到驾驶本
身，已成为当前亟需解决的问题。法律法规需及时填
补监管空白，明确禁止在行车过程中使用中控屏幕进
行与驾驶无关的操作，并制定相应的处罚措施。汽车
制造商应通过技术手段加以限制，在车辆行驶时强制
屏蔽视频播放、游戏等娱乐功能，并通过传感器实时
监测驾驶员状态，一旦发现分心行为立即发出警示甚
至强制干预。有了法律约束与技术创新的双重保障，
才能从根本上消除这一安全隐患，确保道路安全。

让注意力回归驾驶本身

记者手记

周女士在正常驾驶过程中，演示收看电视节目。 郑朕 摄

（上接第1版）着力推动城市高效能治理，
提高超大城市安全韧性水平。同时，要全
力抓好今年收官和明年开局工作，扎实稳
增长，做好民生保障，确保城市安全。

会议指出，今年以来，市政府年度总
体目标按期推进落实，全市上下要再接再
厉、决战决胜，确保全年目标任务圆满收
官。要倒排节点、挂图作战，认真做好年度
节点目标考核评估，并坚决防止因抢工
期、赶进度引发安全事故。要谋新谋实，前
瞻研究部署明年总体目标，按照奋力一跳
的要求，科学谋划目标任务，在重点领域、
关键环节拿出更多实招硬招。要抓紧抓

早，全力推动各项举措加快落地，跑好“十
五五”高质量发展“第一棒”。

会议原则同意《上海市进一步支持外
资研发中心提升能级的政策措施》并指
出，要聚焦政策支持，吸引外企在沪设立
研发机构，支持存量外资研发中心提升能
级，在要素跨境流动等方面降低制度性交
易成本。要聚焦高效协同，支持外资研发
中心深度融入创新链、产业链。要聚焦机
制建设，健全知识产权保护、引才留才、企
业服务等机制，营造稳定、透明、可预期的
良好营商环境。

会议还研究了其他事项。

跑好“十五五”高质量发展“第一棒”

（上接第1版）在两个月的学习实践中，20
名来自澳门社会各界的学员们通过集中
开展理论学习，深入政府部门、科创企业
和社区一线等方式，沉浸式感悟新时代
以来祖国发展的伟大成就，近距离了解
上海加快建设“五个中心”、深入践行人
民城市理念、推动城市高质量发展等实
际情况。

结业式上，浦东新区政协主席姬兆
亮、黄浦区政协主席陈志奇代表承办单位
作了交流发言。学员代表苏敏仪、王靖炜
分享了在上海学习期间的见闻与思考。学
员们表示，“澳门青年人才上海学习实践
计划”搭建了开阔视野、交流经验、共创未

来的宝贵平台，进一步增进了澳门青年对
祖国的认同和对上海的了解，铸牢了爱国
爱澳的思想根基；未来将把在上海所学与
澳门实际相结合，以所学所长贡献国家发
展、助力澳门繁荣，并积极带动更多澳门
青年走进上海、了解上海，当好沪澳交流
合作的有力推动者。

据了解，“澳门青年人才上海学习实
践计划”由全国政协港澳台侨委员会、上
海市政协、澳区全国政协委员、澳门中联
办、澳门基金会共同主办，自2012年启动
以来，已有300余名澳门青年学员参加了
学习实践。

上海市政协副主席吴信宝主持。

当好沪澳交流合作推动者

（上接第1版）直播中展出近60套新品，主播
同步解读设计理念与穿搭场景。这场兼具视
觉冲击与专业度的直播吸引了110万人次
观看，并带动双面穿连衣裙、单价7000元以
上的桑蚕丝裹身裙热销。

几乎同时，有着121年历史的丹麦家居
品牌乔治杰生正打算进军中国市场。百秋选
择了精准爆品策略，主攻高端送礼需求。首次
参加“618”大促，仅凭单一品类便实现销售额
破百万元，花瓶类产品销量更登顶行业榜首，
乔治杰生迈出在中国市场落地的关键一步。

百秋整合天猫、京东等电商平台资源的
同时，还联动小红书等内容平台，构建“站内
精准运营+站外内容种草”的营销闭环。在小
红书平台上，合作博主通过生活化场景呈现
产品使用情境，推动用户种草。监测数据显
示，站外传播使品牌声量提升95%，有效扩
大了品牌的触达边界。

线下零售依然充满可能
尽管聚焦线上服务，但百秋的视野不止

于此。在刘志成看来，线下零售依然充满可
能性。

百秋总部大楼前，一个由货运木箱改造
而成的“BQX”盒子格外醒目。这个空间既是
快闪店、联名展、特卖会的试验场，也承办公
益活动。日常这里作为园区内购展台开放，
白领午休时在此便可扫码下单后配送到家。
“每月销售额能达到几十万甚至上百万元。”
刘志成说。

BQX代表的是线下零售的一种新思路：
实体门店不应重复线上拼价格的老路，而应
突出个性、强化体验、合理定价。“现在的年
轻人不再盲目追逐奢侈品，他们更愿意为认
同的品牌付费。”刘志成说。这种趋势恰恰孕
育着新机会。借助线下场景与消费者面对面
互动，这是品牌孵化不可或缺的一环。

上海正是最理想的试验田。“上海在品
牌建设方面具有独特优势，成熟的商业生
态、完善的流通体系、高质量的消费群体，它
的消费风向往往引领全国。”刘志成说，南京
西路、淮海路、衡复风貌区等地的商业气质，
足以支撑起一批本土原创品牌的成长。

目前，已有不少本土线上品牌向线下布
局发展。原创服装品牌AmandaX曾是典型的
线上成功案例，全网粉丝超百万，年营收近
十亿元。今年3月，它在南京西路开出线下
首店。完美日记、观夏等电商品牌也在加速
布局上海线下门店。

戴德梁行数据显示，2024年上半年，头
部电商品牌线下门店数量同比增长22%—
25%，其中体验型门店拓店增速超过40%。
不少品牌已实现“一店覆盖全域”，将线下门
店变为兼具体验与履约功能的“前置仓”。
“目前，国内品牌孵化所需的中间服务

商体系还不够成熟。”刘志成说，“如果有条
件，我们很愿意承担这个角色。在线下品牌
培育这条路上，中国需要一个核心平台型城
市，无论是国外品牌入华，还是线上品牌落
地，上海可以争，也必须争。”

全域服务，助国际品牌深耕中国
（上接第1版）
更可贵的是，首批超级个体

不仅快速成长，还开始反哺生
态。有的获百万元级融资，有的
团队从几个人扩至十几人，转而
以市场价格租赁更大空间。

如今，这些“长出来”的企业
正开放真实业务场景，参与揭榜
挂帅，甚至主动推荐上下游伙伴
入驻。曾经的受益者，正成为新
生态的共建者。

投资于人，是构建
一个苗圃
任朵曾问“零界魔方”园区

管家，免费孵化这么多团队，不
怕失败吗？
“如果100个里面能成1个，

对整个生态就有价值。”
作为上海临港新片区重要

的园区开发运营主体，临港集团
过去十余年深度参与了这片滨
海新城的物理塑造，曾经这种以
基础设施和空间载体为核心的
“投资于物”模式，为区域产业集
聚和经济规模扩张提供了关键
支撑。

但如今，发展逻辑正在深刻
转变。随着技术普惠，创业门槛
大幅降低，创新活力源于链主企

业与产业生态，也蓬勃于充满创造
力的超级个体。

园区的价值，不再仅仅取决
于楼宇有多高、面积有多大，更
在于其能否构建一种双轮驱动
的生态系统：一方面，通过吸引
产业链主和促进产业集聚，夯实
产业发展的压舱石；另一方面，
通过精准培育赋能，激发超级个
体的创新活力，形成“超级企业”
与“超级个体”共生共荣的热带
雨林。
“当前，临港集团正加快从塔

吊林立阶段转向招商引资、产业培
育和运营服务阶段，构建园区面向
未来的核心竞争力，关键要从空间
提供者变成生态构建者，打造充满
活力的产业生态和创新生态。”于
勇表示，下一步的关键在于激发人
的创造力和能动性。这种由产业土
壤向创新雨林的蝶变，旨在塑造让
优秀企业和人才“离不开、搬不走”
的核心竞争力。

投资于人，不是简单给补贴，
而是构建一个苗圃——让“新苗”
能在最短时间内完成验证、落地乃
至出海，让每一个“超级个体”都有
机会成长为赛道领跑者。这不仅是
服务模式的转型，更是一次发展理
念的深刻升级。

超级个体经济，正在临港崛起


