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沪藏同校四十载 职普融通育英才
——上海市行政管理学校建校40周年暨西藏班办班40周年纪实

打破隔阂，“沪藏一家亲”
四十载栉风沐雨，四十载沪藏情深。作为全

国办学最早、类型最多的援藏学校之一，上海市
行政管理学校（上海市珠峰中学）始终以“铸牢
中华民族共同体意识”为根本，先后为西藏培养
了中专、初中、高中优秀毕业生3000余名。

面对职业教育与民族教育的差异、沪藏学
子文化与生活习惯不同，学校精心打造了三大
活动平台：学生社团成为学科融合的纽带，体育
节、艺术节和科技节“三节”活动成为文化交融
的舞台，职业体验日则为沪藏学子搭建了共同
探索未来的桥梁。

职业体验日当天，在机器人编程DIY流水
灯工作坊里，来自中专部物联网应用技术专业
的学生与西藏部学生结对组队，共同学习物联
网相关知识，编制代码控制灯具。“看！我的机器
人流水灯亮动起来了！”西藏部高一学生扎西激
动地举起刚刚完成编程的部件，中专部学生吴
月娇在一旁指导：“这个传感器需要调整角度，
才能准确识别障碍物。”两人从最初的陌生到默
契配合，让机器人成功完成了预设任务。

中华优秀的传统文化，成为增强文化认同
的载体。在迎新春活动中，沪藏学生随机混编成
四个小组，共同参与投壶、猜灯谜等传统游戏。
“往左一点！用力轻一些！”在投壶比赛现场，中
专部学生孙海正在指导西藏部同学掌握投掷技
巧。猜灯谜环节，西藏部学生则成为“主力军”，
他们对中华诗词的熟悉程度让中专部同学赞叹
不已。最动人的场景出现在锅庄舞环节。原本害
羞的中专部学生在西藏部同学的热情邀请下，
纷纷加入舞蹈行列。欢快的鼓点，五彩的藏装，
校服与藏袍交织成一幅多彩的画卷，欢声笑语
回响在整个操场。

多样互动让沪藏学子褪去初识的羞涩，校

园里，共同学习并肩活动的身影随处可见：图书
馆里，中专部学生帮助西藏部同学攻克英语难
点；操场上，混合组队的篮球赛激战正酣；食堂
烟火中，沪藏美食的分享传递着跨越地域的温
情；校园邮局里，两地学生携手分拣，一同读懂
邮路连万家的家国情怀。这些平凡而真切的相
处，让“爱我中华”的种子悄悄植入心底，将民族
团结的信念在点滴实践中生根发芽。一代代沪
藏学子用朝夕相伴的真诚，书写出“沪藏一家
亲”的生动篇章。

深耕“同心圆”，铸牢共同体
四十载办学育人，同心铸魂守初心。学校始

终坚持“立德树人”的根本任务，从大思政视野
出发，精心开发“同心圆”综合课程体系。课程以
“铸牢中华民族共同体意识”为圆心，以“思想上
同心同德、目标上同心同向、行动上同心同行”
为半径，以“同尊、同赏、同乐、同享”为圆弧，有
机融合基础课程、思政课程、拓展课程等多元课
程形态，探索出一条兼具沪藏特色和时代内涵
的民族团结教育新路径。

以“同心同德”为价值引领，着力思政课程
和基础课程建设。学校以“五个认同”为核心内
容，发挥思政课程育人功能。通过创设国情导读
课堂、时事追踪研讨、红色故事分享会等，引导
学生了解国情历史。挖掘基础课程中沪藏文化
交融元素，通过“经典诵读”等活动，在学科学习
中渗透民族团结意识。

以“同心同向”为目标导向，着力拓展课程和
共建课程建设。开发民族团结进步课、西藏简史、
“四史”教育系列课程，将爱国主义内化于心。引
入校外资源，开发政企社学共建课程，与江桥镇
开展“家在上海 榴在江桥”实践课，与上海戏剧学
院开发“品鉴国粹”京剧、木偶传承课，与上海市
老干部大学开发“镜像中国”摄影课等，让沪藏学

生在学习中深化对“中华民族一家亲”的认知。
以“同心同行”为行动指引，着力活动课程

和实践课程建设。利用本地资源，打造“红色记
忆探寻、红色足迹追溯、红色基因传承、红色精
神赓续”系列实践课程。在“中共一大会址”共同
聆听红色故事，在“东方绿舟”一起追寻红色足
迹，在井冈山革命根据地完成红色研学任务，实
践中增进情感连接与共同体意识。

四十年来，“同心圆”课程始终与学校“沪藏
同校、职普融通”的办学初心同频共振，既滋养了
一代代沪藏学子的成长，也为民族教育领域探索
思政育人新模式提供了宝贵的“上海样本”。

以赛促学，竞逐卓越
四十载深耕职教，以赛促学竞卓越。学校坚

持“以赛促教、以赛促学”理念，将竞赛标准与内
容深度融入日常课程与教学实践，构建起“技
能+素养+职业适配”的综合育人体系。通过系统
组织沪藏学子参与各级各类技能大赛与文化赛
事，不仅持续提升学生的专业能力和创新素质，
更以竞赛为纽带凝聚学生成长合力，让卓越进
取的精神在校园中蔚然成风。

浓厚的赛事氛围中，一批优秀学子脱颖而
出，国家奖学金获得者韩明珠便是其中的佼佼
者。在“思政融合、数字赋能”“劳模引领、精神传
承”等多维育人生态滋养下，学生们在技能赛道
和文化赛场双线开花：在2025年6月第十一届
上海市“星光计划”职业院校技能大赛中学校荣
获一等奖5项、二等奖18项、三等奖31项，平均
获奖率近60%，还首次承办了网络安全赛项，获
奖质效持续提升。11月，学校代表队在金砖国家
技能发展与技术创新大赛信创适配及安全管理
赛项全国总决赛中力压群雄，斩获全国第一名，
实现了职业技能竞赛国家级荣誉的重大突破。与
此同时，西藏部学子踊跃参与各类主题征文演讲、

学科竞赛等活动，多篇作品斩获重要奖项，用质朴
文字与真挚情谊书写沪藏同心，彰显青春担当。

一项项亮眼成绩的背后，是学校40年深耕
职业教育和民族教育、践行育人初心的生动写
照。以赛促学不仅践行了“德技并修、知行合一”
的育人理念，更锤炼了行管学子的专业技能，彰
显了“职普融通”的办学优势。

未来，学校将继续深化“岗课赛证”综合育
人机制，以竞赛为翼，赋能学生成长成才，为职
业教育创新发展和民族教育高质量发展贡献更
多力量。

对接产业需求，优化专业布局
四十载深耕产教，融合赋能育英才。四十年

来，学校专业布局始终紧跟时代步伐、对接产业
需求。立足办学定位，以培养“应用型、复合型、
创新型”人才为核心目标，构建“产业调研—标
准对接—专业优化—成果落地”的闭环机制，让
专业建设始终与上海产业发展战略、区域建设
需求同频共振。

精准锚定人才培养需求，建立常态化产业
调研机制。学校持续走访虹桥商务区现代服务
业企业、大数据科技企业、电竞行业协会等单
位，结合行业招聘大数据分析，系统梳理产业技
术迭代、岗位设置变化及用人标准，形成专项分
析报告，为专业增设和升级提供科学依据。建校
以来，学校先后开设文秘、会计事务、计算机网
络技术、动漫游戏与制作等中专专业，拓展现代
文秘、信息安全技术应用、大数据与会计、物联
网应用技术等多个中高职贯通专业，逐步构建
起多层次、全覆盖的专业培养矩阵。
“十四五”期间，学校锚定未来产业发展方

向，制定专业布局五年规划，明确“保留优势、强
化新兴、培育特色”的发展路径，精准对接上海
“全球电竞之都”建设、虹桥商务区现代服务业

升级需求，聚焦数字新经济、低碳新能源、时尚
新消费等未来产业赛道，持续优化专业结构。通
过增设电子竞技运营与管理、文秘（新媒体运
营）等中专专业，新增大数据技术、现代农业经
济管理、计算机网络技术、电子竞技运动与管理
等中高职贯通专业，成功申报中本贯通会计学
专业，实现“中职—本科”贯通培养重大突破。

如今，学校已形成以现代服务业为核心，以
现代运营与管理、智能信息技术为“两翼”的特
色专业布局，建立起涵盖1个中本贯通专业、8个
中高职贯通专业、6个中专专业的人才培养体
系。今后，学校将持续深化产教融合，优化专业
内涵建设，为职业教育高质量发展与民族教育
创新推进贡献更多力量。

激发潜力，强化师资
四十载育人为本，强师赋能筑根基。学校立

足“沪藏同校、职普融通”的独特办学需求，系统
构建“教、研、培、赛、创”五位一体的教师专业能
力发展体系，为推进“以赛促学”、深耕“同心圆”
课程提供了核心师资保障，也让沪藏融合育人
的初心在教师言传身教中落地生根。

多措并举，强化师资队伍建设。以“四有”好
老师为标杆，将思想政治学习与师德师风培训
列为必修课，引导教师立德修身；依托“格桑梅
朵”研训室，深耕民族班教育教学规律，打造沪
藏协同研究型队伍；通过专家讲座、观摩研讨、
课题研究，推动教师专业能力常态化提升；针对
青年教师实施“师徒结对”，缩短适应期、增强归
属感；借助多级培训与竞赛，加强骨干教师培
养，发挥示范辐射作用；积极组织教师参与各类
教学评比，搭建展示平台。

在系列举措的赋能下，一支扎根教学、业务
精湛的教师队伍逐步形成。他们中，有深耕班级
治理创新的育人先锋——聚焦学生成长特点，
精准对接不同学生发展需求，构建协同育人生
态，先后涌现出全国班主任能力大赛一等奖获
得者、上海市和西藏自治区模范班主任、优秀班
主任等骨干力量；有潜心课堂的教学骨干——以
匠心深耕课堂，积极开展教学研究，在全国及上
海市、西藏自治区教师教学能力竞赛中屡获佳
绩；有聚焦产教融合的指导名师——将真实案例
与课程教学深度融合，带领学生在多项全国性创
新创业及技能大赛中摘金夺银；有文体育人的美
育使者——在文体实践中增进两地学生情谊，助
力学生在全国文体类比赛中持续突破。

一张张荣誉证书的背后，是学校40年深耕
强师赋能的生动成果，更是一代代教师“躬耕教
坛、强国有我”的使命与担当。他们用坚守和付
出，成为学子成长路上的引路人，成为铸牢中华
民族共同体意识的重要纽带。

这几天，来自西藏的尼玛旦增披着“上海市优秀毕
业生”的绶带，以中国人民解放军“优秀义务兵”以及“上
海交通大学校长奖首位藏族获奖者”的身份回到母校。

信息安全技术应用专业2019届校友冯朴晙，今年6
月从澳门理工大学研究生毕业后任职于北京大学科研
助理岗位，深耕人工智能与医学交叉领域的前沿科研
领域。

虽然专业不同，但这两位优秀的学子都有着共同的
母校——上海市行政管理学校（上海市珠峰中学）。

上海市行政管理学校（上海市珠峰中学）实施两块
牌子、一个校区、一套班子，是上海市教育委员会直属的

唯一一所国家级重点中等专业学校，也是上海市唯一一
所招收西藏学生的完全民族中学，至今已经走过了40
年的办学历程。

建校40年来，学校以立德树人为根本，以“尚德尚
行，至真至善”为校训，倡导以“牛”文化为引领的校园文
化精神，致力于建设成为全国一流的普通中等职业教育
和援藏民族教育学校，取得了丰硕的办学成果。先后获
得了“全国民族团结进步模范集体”“全国学校对口支援
先进单位”“国家级重点中等职业学校”“上海市中等职
业教育改革发展特色示范学校”“上海市职业教育先进
单位”“全国民族团结进步创建示范学校”等荣誉称号。

展望未来，校党总支书记张兴表示，学校
将坚决落实“立德树人”根本任务，深化“沪藏
同校、职普融通”核心办学特色，推动职业教
育与民族教育高质量融合发展，着力培养德
智体美劳全面发展、能担当民族复兴大任的
时代新人，为铸牢中华民族共同体意识、服务
国家发展大局贡献行管珠峰力量。

忠诚为轴 谱写百廿赤心华章

总部坐落于上海外滩江海关大楼的
中交上海航道局有限公司（简称“上航
局”），是世界500强企业、ENR亚洲最大
国际承包商——中国交通建设集团有限
公司的核心港航疏浚企业。

1905年，为治理黄浦江航道而专门
设立的“浚浦工程总局”成立，这是上航局
的前身。自此一段疏浚黄浦江、助力上海
建设国际贸易、金融和航运中心的世纪历
程，就此拉开序幕。两个甲子以来，上航人
专注与水和土打交道，以“红蓝绿”三色基
因为精神脉络和文化底色，书写出民族疏
浚企业践行使命、挺膺担当的壮丽篇章。

三维坐标镌刻世纪航道

中交上航局：百廿岁月征程，解码文化根脉
文/ 尚航
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生态为标“吹”塑城市新绿空间

▲▲长江口深水航道治理工程。
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上航局的红色基因，是熔铸于百年血脉中
的忠诚底色与使命担当。自1912年起，当时的浚
浦局历经30年对黄浦江进行全线整治，将航道
由5.8米增深至9.14米，促进航运贸易发展，上
海港一跃成为远东第一、世界第七大港。1949
年，时任浚浦局局长丁贵堂与中共地下党通力
协作，组织航道工人开展“保船护产”爱国抗争。
江海关大楼升起的第一面红旗，刻下民族疏浚
力量对党的坚定追随——这是红色基因最初的
忠诚注脚。

新中国成立后，浚浦局回到人民怀抱，民族
疏浚业航启新程。1949年底，南京浦口码头岸堤
被长江水冲垮。这是新中国成立以来，以国家名
义动员的一次紧急抢险任务，浚浦局组织46艘
船舶、1000余名工程技术人员落实疏浚整流、柴
排护岸的抢险方案，克服外部环境带来的干扰，
完成了相当于解放前浚浦局两年总和的工作量，
保障了长江航运畅通。

作为我国港航基建的中坚力量和疏浚领域
的领军企业，上航局将紧跟国家战略、秉承民族
担当、永远忠诚于党的红色基因烙印在了祖国的
“蓝土地”上。20世纪70年代起，面对周恩来总理

提出的“三年改变港口面貌”的奋斗目标，上航局
积极响应，全力投身上海港、宁波港、连云港等30
余个港口建设，推动“大建港”热潮，助力新中国
经济发展。

面对被许多外国专家称作“不可能完成”的
长江口治理难题，1998年起，在前期数十年数据
测量、分析的基础上，上航局分三期推进长江口
深水航道治理工程，采用整治与疏浚相结合的方
案，成功打通“拦门沙”，改写泥沙淤积阻碍现代
化船舶航行的历史，缔造了我国水运建设史上最
大工程的奇迹。2010年3月14日，长江口张开双
臂，历史性迎来第一艘10万吨级货船。长江口深
水航道治理工程的成功实施，带来了非常可观的
经济效益。经测算，到2024年，深水航道产生航
运直接经济效益累计达1717亿元。

新世纪以来，上航局还参建多个服务国家战
略的超级工程：世界首个建设在外海岛屿上的离
岸式集装箱码头——上海洋山深水港，我国首座
建于动荡变化潮汐河口的大型水库——上海青
草沙水库，建设长江经济带的重大工程——长江
南京以下12.5米深水航道……上航人以实际行
动，融国家之需，勇担强国使命，彰显国之重器。

在改革开放的旗帜引领下，红色基因的步伐
迈向全球。1981年，上航局率先参建巴林阿拉伯
球铁厂吹填工程，代表民族疏浚业首次走出国

门，四十多年间先后在共建“一带一路”倡议的沿
线国家，承建包括新中国最大援外工程——巴基
斯坦瓜达尔深水港、斯里兰卡最大的外国直接投
资项目——科伦坡港口城、南美地区首个智慧绿
色港口——秘鲁钱凯港等百余项工程，为中国疏
浚业赢得国际声誉。

从黄浦江到全球舞台，从国内重大工程到国
际标杆项目，上航局以实绩诠释民族疏浚业的红
色传承。跨越百年实绩，既见证民族疏浚企业从
跟跑到领跑的蜕变，更彰显上航局“祖国有需要、
央企有担当”的使命力量。

蔚蓝大海，是梦想的疆场，也是创新的试验
田。上航局以矢志不渝追求卓越的蓝色基因为标
尺，在浩瀚海域书写中国水工建设的传奇篇章。
全国排水量最大、智能化程度最高的铺排船“交
通建设九号”和“交通建设十号”，正是这一基因
孕育出的“深蓝战士”。

港口建设，基础先行。在波涛之下，铺排船如
同海底特种兵，肩负为海洋工程筑基的重任。传
统水下铺设依赖人工，效率低、精度差，而上航局
所属上海交建公司打造的“交通建设九号”和“交
通建设十号”这一对铺排双子星，凭借铺排船设

备智能交互系统，实现了从人力摸索到智能精准
的跨越。

这两艘国之重器的诞生，源于对海洋建设远
景的深刻洞察。随着共建“一带一路”倡议的推进
和沿海经济带发展，深水港、跨海通道等工程对
海底基础施工提出更高要求。上航局以国家需求
为导向，突破国外技术垄断，自主设计建造出世
界先进水平的铺排船，使我国在高端水工装备领
域实现从跟跑到领跑的转变。双子星之一的“交
通建设十号”还作为上海智造的重器代表，被改
造为央视CMG科创晚会的移动奇幻舞台“创新
之舟”，巡游点亮黄浦江两岸，成为展示上海新质
生产力培育成果的闪亮名片。

铺排双子星的核心竞争力，在于其高度智能
化。它们搭载的智能铺排系统，能实时感知海底
地形，自动调整铺设参数，确保土工布、砂被等材
料严丝合缝地贴合海床，其精度相当于在足球场
大小的作业面上，偏差不超过一个足球的直径。
其技术突破的背后，是一支敢闯敢拼敢干的团
队，秉承追求卓越的蓝色基因，勇于探索、钻研突
破，从设计图纸到实船建造，攻克了动态定位、智
能控制、深海作业等一系列难题。

近年来，以铺排双子星、全球最大清洁动力
耙吸挖泥船“新海鲟”轮、我国自主研发的全新一
代超大型自航绞吸式挖泥船“新海鲨”轮为代表

的上海智造先进装备的先后入列，实现了民族疏
浚产业智能化、绿色化升级迭代，更为全球海洋
工程建设打造了中国标准、贡献了中国方案。

黄浦江的东北角，一座由泥沙“吹”出来的月
牙儿形岛屿正在讲述着城市与自然和谐共生的
现代篇章。

20世纪20年代，黄浦江航道因泥沙淤积面
临通行难题，上航局肩负起航道疏浚与区域开发
的双重使命。1925年，当时的浚浦工程总局启动
吹填工程，用彼时国内最先进的疏浚设备，将江
底泥沙挖起，并通过管道吹填至预定区域。

复兴岛的绿色基因在此刻就已埋下，这种初
具雏形的资源循环利用理念，在当年造就了这座
占地1.13平方公里的黄浦江内陆岛——复兴岛，
也创下了中国近代首个大型人工吹填岛屿的纪
录，开创了变废为宝的生态改造先河。

上航局积极践行人民城市理念，以公园内白
庐改造项目为抓手，积极参与城市建设，共同打
造城市公园、公园城市。历经十余次规划论证，在
中国共产党建党百年之际，白庐凭借复兴岛公园
党群服务站和上航局历史教育基地的崭新身份
重启开放，成为服务市民的城市新地标。

这座服务站不仅是百年复兴时光线的终点
站，更是连接历史与未来的重要节点，它以其221
平方米的展馆和862平方米的生态花园，向市民
生动讲述着中国民族疏浚业的百年振兴历程和
上海城市发展变迁的浦江故事，工业记忆与绿色
生活在这里完美相融，历史文脉与现代服务相得
益彰。

随着2025年6月杨浦全球推介大会在复兴
岛举行，依托杨浦“十四五”规划契机，这座1.13
平方公里的岛屿也将加速向“数字智能岛、设计
艺术岛、人民城市岛”转型，经历从工业仓储区向
创新基地的历史性蜕变。

百年前，浚浦工程总局的先辈们用疏浚船
“吹”出了复兴岛的雏形；百年后，新时代的上航
人参与并见证了这座岛屿的“绿色蝶变”，而这背
后，是跨越120年风雨始终不改守护生态、服务
人民的绿色基因的历史缩写。

▲▲复兴岛全景。


