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一键订阅

产业，是区域发展的脊梁。对于西渡
而言，产业升级是一场与土地约束的博
弈，更是一次面向未来的主动选择。

十年来，西渡逐步明确了“4+1”产业体
系：做强时尚新消费、数智新装备、生物新
材料、绿色新能源四大特色产业，抢先布局
具身智能全新赛道。水星家纺、斯必克流
体、和汇集团等一批企业成为行业标杆。
2025年1到10月，西渡规上工业产值同比
增长8.6%，增速位列奉贤各街镇第一。

然而，地处上海，土地资源是永恒的
约束。西渡工业园区有2.5平方公里工业
用地，均纳入战略留白区，是为城市未来
发展预留的“大衣料子”。

面对土地约束，西渡的破局之道是
“工业上楼”。2019年，街道探索以点状调
整方式建设“享趣健康产业园”。到如今，
水星电商总部、斯必克智能制造园、温龙
通讯电子园等5个工业上楼项目拔地而
起，新增优质产业载体29.2万平方米，平
均容积率从0.4提升至2.0以上。2019至

2025年间，土地亩均产税从20.1
万元提升至34.6万元，增幅达
72.14%。“上下楼就是上下游”，
立体化的产业生态在高层厂房
中生机勃发。

更具前瞻性的落子，是面向
未来的具身智能产业。2022年起，
西渡便开始谋划这一新赛道。四
年来，西渡出台了租金减免、研发
激励、订单补贴等专项扶持政策，
2024年成立了上海壹号湾创业孵
化器，打造了“渡向未来”展览展

示空间，在政策、空间、项目、人才、平台等
多维度全面发力。壹号湾创业孵化器于今
年成功获评“市科技创新创业载体”，并已
吸引30余家产业链企业入驻。西渡目标明
确：成为奉贤具身智能产业的核心承载区。
“潮涌浦江逐新质，海聚英才起高

峰”。从传统制造到智造引领，从平面扩张
到立体生长，西渡的产业经济，在“上天入
地”中探寻着高质量发展的新引擎。

产业突围

向“上”求空间，向“新”要动力

十年，足够重塑一座城市的功能肌
理。对西渡而言，最直观的变迁始于交通
命脉。

曾经的黄浦江，是地理的边界，更是
心理的隔阂。西渡轮渡站，曾一度是奉贤
人通往外界的唯一通道。1995年，奉浦大
桥通车，奉贤人第一次“不看天过江”。作
为奉贤通往外界的北大门，西渡成为大桥
红利最直接的受益者。

对于西渡而言，这仅是序章。过去十多
年间，西渡完成了交通“三级跳”。2010年，
闵浦二桥通车；2015年，虹梅南路隧道贯
通；2018年，轨交5号线正式启用；2025年，
奉浦东桥建成启用。目前，15号线南延伸工
程正稳步推进，建成后西渡将正式迈入“双
轨交时代”。如今，一个由轨交、高速、越江
通道、主干路网编织的“三横四纵”立体交
通网已然成型：向北，高效串联大零号湾、
漕河泾开发区、上海交通大学等高能级板
块；向南，直抵奉贤新城核心。让这座曾经

的摆渡口化身为现代化交通枢纽，在人才、资
源等要素高效流动中不断重塑区域的价值坐
标，彻底激活区域发展潜能。

交通骨架拉伸的同时，城市功能配套迅
速填充肌体。曾经，西渡的基础卫生服务薄
弱。如今，总建筑面积近2万平方米的社区卫

生服务中心拔地而起，不仅跻身全市健康
科普影响力前三，更建成全市首家世界家庭
医生组织（WONCA）社区认证基地。旁边，拥
有300余张床位的街道养老院即将开放，与
社区医院形成“医养融合”的守护闭环。全新
建成的“浦江第一湾”市民中心成为一站式
服务港湾，20645平方米的空间里，政务服
务、文化体育、教育培训等功能有机融合，
“社区党校、亲子学校、青年夜校、社区成校”
全龄友好资源集成，月均客流量达3.5万人
次，“15分钟社区生活圈”从蓝图变为现实。

改变也发生在老旧小区的屋檐下。西渡
33个住宅小区中，2000年前建成的有24个。
十年间，16个老旧小区通过系统化改造焕然
一新：沥青铺就平整道路，智能车棚消除充
电隐患，街心公园拓展公共空间。“以前出门
办事就医要奔波，现在生活所需触手可及。”
在金都社区住了十多年的志愿者刘霁芳感
慨道。从渡口到门户，西渡完成了城市基础
承载力的关键一跃。

高空俯瞰，黄浦江如一条蜿蜒玉带，在上海
南部拐出一道气势磅礴的“第一湾”。这个改变江
流行进方向的壮丽河湾，就是在奉贤区西渡
街道。

2015年，西渡街道揭牌成立，成为奉贤首个
行政区划意义上的街道。十年，于历史为一瞬，于

西渡则进行了一次深刻重塑。从打破地理隔阂的
“大桥梦”，到拥抱双轨交的“门户梦”；从汇聚四方
来客的“地球村”，到共建共享的“熟人社区”；从传
统产业的“制造场”，到具身智能的“未来湾”——
西渡的十年变迁，恰如那道江湾：在看似不可能处
转折，在转折中积蓄奔涌向前的能量。

文/ 沈思怡

城市焕新 从“渡口”到“门户”的承载力跃升

交通便利了，人也就来了。独特的区位
与历史，让西渡成为一座名副其实的“地球
村”。《西渡志》记载，自1988年以来，共有
司徒、敖、逯、索等72个姓氏因各种缘由迁
入西渡。至2025年，常住少数民族增至39
个，有来自27个国家和地区的归侨侨眷及
外籍人士。这里本地原住民与归国侨胞相
邻，城市建设者与跨国白领为伴，不同民族
的身影，在此共建着彼此认同的家园。

当五湖四海的奋斗者在此汇聚，如何
让他们真正成为“一家人”？西渡的答案是：
党建引领，打造互相熟悉、互助友爱、友好
互动的“熟人社区”。

面对多元共居的治理命题，街道党工
委以“第一湾红领工程”为抓手，抓住“人”
这个核心，构建起覆盖全域的红色网络。街
道层面，网格党建联席会议、“一茶一坐”小
街议事会、“侨谏客堂间”等载体，让不同群
体的诉求都能被听见、被回应。

治理的智慧，首先体现在“聚能人”。在
硕士博士聚集的香榭社区，居委排摸出198

名硕士、51名博士，成立“硕博工作站”，设
咨询授课、矛盾化解、民情收集等小组，将
高知人才的智力优势转化为社区治理的
“最强大脑”。

治理的温度，则融化在贴心服务与邻
里烟火中。针对近四成居民在市区工作的
特点，西渡推出“错时办公”“周末服务”，方
便上班族办理事务，在文明创建、社区营造
等工作中，不同国家、不同民族的居民主动
加入“城市合伙人”计划，形成“人人都是治
理者”的良好氛围。近年来，在“美好社区、
先锋行动”华理专家赋能团队的指导下，金
都社区“送你一朵小红花”积分制管理、鸿
宝二居和三居“接二连三”社区花园参与式
工作坊项目等市级优秀项目有效激活“价
值共创”的社区生态，昔日的“睡城”逐渐苏
醒，成为生机盎然的“乐城”。

治理的效能，更彰显于平安基石上。
西渡派出所深耕“数智枫桥”治理模式，联
合社工办、平安办、城管等9部门打造“熟
能治贤”品牌，开发“熟西警事”App，植入8

大模块供居民群众、外卖小哥、村居
干部等多方“熟人力量”随手上报信
息，在交通疏导、消防巡查、警情处
理中发挥重要作用，辖区刑事案件
发案率十年下降62%，在上海市“枫
桥式派出所”展示活动中斩获全市
第一。

过去十年里，西渡用一系列可触
可感的民生“颗粒度”，将“聚能人、成
熟人、如家人”的九字箴言，写进千家
万户的日常，让每个异乡人都能在此
找到故乡般的温暖。

西渡拥有 23.31
平方公里郊野地区，
但这里的乡村振兴，不
是整齐划一的模板复

制，而是一幅因地制宜、各
展所长的“八骏图”。

作为西渡的“粮仓”，
金港村大力推进高标准农

田建设，智能灌排系统替代传统沟
渠，无人机植保成为常态，粮食亩产
持续领先全区。南渡村“城市果园”与
上海交通大学合作研发，引进了“妮
娜公主”“马斯卡丁”等高端葡萄品
种，打造集生产观光、科教于一体的
现代农旅项目。

在五宅村，三十悦居、一帧文创
园等文旅业态相继入驻。渡云总部占
地23.6亩，投入1亿元，配套100个房
间，未来将形成集商务会议、精品民
宿、主题酒店于一体的综合体。此外，
这里还打造了“五宅·青春里”养老社
区，为全市老人提供“田园度假式”专
业养老服务。

在益民村，工业遗存正“文艺转
身”。“孚日田野”摄影基地将老厂房
打造为集艺术拍摄、影视制作为一体
的潮流文化空间。农宅改造而来的
“谷雨田鸢”餐厅如今尽显法式浪漫
与田园风情，成为都市人热衷打卡的
好去处。

灯塔村与发展村，依托区位优势
和集体资产，通过物业出租、建设用
地入市交易等方式，持续壮大集体经
济，村民股权分红逐年增长。依托上
海市农科院“农科英才”助力乡村振
兴项目，形成关港村“笃斯农场”蓝莓
基地、北新村“稻鳝米”生态循环农业
模式等特色农产品品牌。

未来，西渡乡村还将从“点上开
花”迈向“串珠成链、全域联动”。以规
划中的15号线西闸公路预留站为锚
点，一个集休闲、办公、文旅于一体的“青田蓝湾 创
智绿里”郊野活力区蓝图正在绘制。它旨在依托世
界级滨江资源，打造有别于城市模式的郊野站点，
联动白庙港湿地公园等文旅散点，形成休闲配套、
研发办公、郊野文旅融合的综合性区域。

日益焕发活力的乡村吸引越来越多人回乡创
业，“乡村创客”联盟、“创客工作坊”等举措推陈出
新、引流聚势。设计师唐越发起“茴香计划”，改造老
宅吸引艺术家扎根，让闲置农房飘出咖啡香。她说，
乡村振兴不仅是建筑焕新，更是人心归聚。
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治理升温

五湖四海奋斗者汇聚，织起“熟人网络”

十年，江水依旧东流，西渡已换了
人间。

西渡的十年，是一部基础设施硬实力
与治理服务软实力双轮驱动的成长史，也
是一幅城市与乡村各美其美、美美与共的
融合画卷。

站在“浦江第一湾”，回望来路，筚路
蓝缕；眺望前方，未来已来。下一个十年，
这座曾经的渡口，正在将自己写入上海南
部活力新城璀璨的岸线之中，全力打造现
代化滨江人民城市，成为面向未来的产业
新区、宜居家园、梦想港湾。
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