
北外滩91街坊项目由上实集团、上海城
投、上海建工集团三家国企联合投资开发建
设。三家股东充分展现国企担当，贡献国企力
量，把“绿色低碳、科技人文、人民城市”理念
充分融入项目建设运营全过程。

2025年，上实集团提出了“抢抓机遇，攻
坚克难，以实致远，智创未来”的行动纲领，北
外滩91街坊项目正是这一纲领的生动实践。
上实集团将项目列为直管的“一号工程”，从
资金、技术、人才等方面给予全方位支持，要
求项目团队以“最高标准、最好水平”推进项
目建设，力争将项目打造成为“上海标杆、全
国领先、世界一流”的超高层建筑，并力争实
现“最佳效益”。

为了确保项目品质，集团组建了一支由
行业专家、资深工程师、优秀管理人员组成
的项目团队，团队成员平均从业经验超过15
年，具有丰富的超高层建筑建设与运营经
验。还邀请了38名专家组成首批专家委员

会，其中包含了6名院士、8位勘察设计大
师，为项目的规划设计、施工建设、技术创新
等提供指导。

在项目推进过程中，集团严格落实“安
全第一、质量为本”的要求，建立了覆盖项目
全生命周期的质量安全管理体系。从原材料
采购到施工工艺选择，从工程质量检测到安
全生产监管，每一个环节都有严格的标准和
流程。

多年来，上实集团、上海城投、上海建工
三家股东在城市更新、资产运营、城市服务、
生态环保等领域积累了丰富经验，这些经验
也源源不断地转化为项目的建设优势。同时，
上实集团充分发挥沪港联动机制，支持项目
对接一流资源，在建筑设计、招商运营、品牌
引进等方面引入全球视野，推动项目品质与
价值最大化。

北外滩91街坊项目的“宜业、宜居、宜
游”定位与上实集团聚焦生命健康、环境健康

两条主赛道的产业布局，着力建设世界一流
绿色健康产业投资控股集团的愿景高度契
合，项目在规划设计中充分融入健康理念，从

空气质量、水质提升、噪音控制到公共空间的
健康设施配置，以“人的健康”为核心，这正是
上实集团“服务民生、回馈社会”的国企本色。

低碳数智超高层标杆

黄浦江蜿蜒东流，百年潮起间见证上
海从开埠通商到卓越全球城市的蝶变。在
绿色低碳数智发展成为新时代主旋律的
当下，北外滩核心区的热土上，一座承载
着“双碳”目标与智慧基因的超高层建筑
正拔地而起——规划高度 480米的北外
滩91街坊项目，它不仅是物理空间的垂
直延伸，更是上海践行绿色发展理念、拥
抱数智革新的生动注脚。

经过数月日夜鏖战，近日这座建筑的
主体结构已突破100米高度，如同注入科
技内核的钢铁巨擘般稳步生长……未来
建成后，这座集绿色、智慧、高效于一体的
地标建筑，将与黄浦外滩的万国建筑博览
群隔空对话，与浦东陆家嘴的摩天楼宇群
交相辉映。它不仅将以错落有致的垂直天
际线重新定义上海“一江一河”沿岸的城
市封面，更将以“低碳标杆+数智载体”的
双重身份，成为上海在新时代推动高质量
发展、建设卓越全球城市的全新象征。

上实集团董事长冷伟青介绍，上实集
团、上海城投、上海建工作为投资方达成
共识，北外滩91街坊项目要对标最高标
准、最好水平，在建设和运营管理全生命
周期坚持绿色健康、智数赋能、科技创新，
发挥首台套、首示范、首应用效应，运用北
外滩区域联动开发机制，功能重塑、资源
集聚，打造城市形象的新高、区域品质的
新高和产业升级的新高，铸就城市新地
标。“这座超高层建筑不仅是‘上海的’，更
是‘世界的’。”

上实集团：擘画世界级城市新地标
绿色健康、数智赋能、科技创新
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当前，上海正加速构建具有全球影响
力的科创中心。超高层绿色建筑作为城市
科创版图的有机组成，正成为展现城市创
新能级的重要载体。在此背景下，北外滩
91街坊项目在建设和运营管理全生命周
期坚持绿色健康、数智赋能、科技创新，不
仅发挥首台套、首示范、首应用效应，更以
多元科创实践，为上海打造全球科创中心
注入超高层领域的创新力量。

新材料赋能低碳设计
项目绿色低碳负责人表示，建筑行业

是国家实现碳达峰碳中和的重要领域，而
超高层建筑的碳管控，更是其中的难点与
重点。北外滩91街坊项目要做“第一个吃
螃蟹的人”，打造“迈向碳中和的绿色超高
层建筑”和“全球最高零碳就绪绿色建
筑”。这彰显了项目在“双碳”目标下的雄
心与决心。

众所周知，建筑隐含碳排放占全过程
碳排放的近 50%，是建筑减碳的“硬骨
头”。项目针对这一痛点，制定了“高碳排的
主体结构与围护结构材料先行管控、机电
系统与装饰装修材料逐步管控”的分步走
策略，围绕项目策划、设计、采购、施工、认
证等全过程，通过设计构造减量优化技术
与绿色低碳的精细化选材技术，力争实现
建筑全生命周期隐含碳降低25%的目标。

如今，从设计到施工，减碳成效已初
步显现。今年2月，项目获得美国LEED铂
金级预认证；截至今年三季度末，项目通
过设计优化减碳10.04万吨，采购阶段减
碳10.66万吨，运输和建造减碳0.25万吨，
合计减碳20.95万吨。

而新材料的应用，更为减碳提供“硬
核支撑”。项目在国内民用建筑中首次大
范围同时应用C80高强高性能混凝土（约
5万立方米）与Q550高强钢（约2.5万吨），
与同类超高层项目相比，减少混凝土约
2.5万立方米和钢材约1.34万吨，不仅降
低了建材的消耗，更从源头减少了隐含碳
的排放。

值得一提的是，针对无标准可依、无
先例可循的高强高厚钢材大规模应用难
题，通过焊接工艺评定试验、返修焊试验、
自拘束试验、热矫正试验和高空原型焊接
试验等系统性研究，项目形成了有针对性
的钢板标准、焊接标准与施工质量验收标
准，并获得材料、焊接、结构、制作、安装等
多领域专家的一致肯定，从而填补了行业
空白。

新技术赋能开发建设
项目数智化负责人表示，如果说高度

是北外滩91街坊项目的“物理标签”，那
么数智化就是它的“数字灵魂”。项目要打
造“首座全生命数字孪生超高层、最全数

智系统门类的超高层、最高数智服务品质
的超高层”，让其成为“对标国际的超高层
数智大楼”。他的介绍，揭开了北外滩91
街坊项目“智慧内核”的神秘面纱。以数字
化为重要抓手，项目正构建一个覆盖全生
命周期的数字化管控平台，用科技赋能项
目建设与运营。

数字孪生技术的深度应用，让项目拥
有“数字镜像”。项目以BIM模型为底座，
融合物联网、移动互联、云计算、AI+等多
项关键技术，建立起一个与实体建筑同步
的数字孪生模型。从顶层战略规划设计开
始，统筹考虑空间、建设、可持续发展及运
营管理等多维度应用，实现“一套图纸、一
套资料、一个模型、一个平台”的管理目
标。在设计阶段，通过数字孪生模型预先
建造，已发现并解决2470个碰撞点及净
高优化问题，大幅提升了设计质量与效
率；在施工阶段，借助智慧工地平台，辅助
现场管理，提高施工效率和安全水平，进
一步实现绿色施工和降碳。
“智慧工地”管理平台，则成为项目建

设的“智慧大脑”。平台采用“1+N”的架构
模式，由一个“数字化管控主平台”和多个
“数字化监测子平台”构成，涵盖设计、技
术、工程、质量、安全、党建、绿色低碳7个
管理模块，形成21个子模块，精准击破现
场管理的痛点难点。

2024年11月，项目塔楼区大底板混
凝土浇筑工作中，项目施工总承包上海建
工通过“智慧工地管理平台”将下料生产、
混凝土搅拌站调度、车辆运输调度、现场
浇筑、混凝土验收各环节数据拉通，通过
科学协调与动态分析，确保了近3000车
次、近4万立方米混凝土、平均厚度5.5米
的大底板在40小时内基本完成浇筑，这
一“上海首例”的高效实践，正是数智化赋
能的生动体现。

北外滩91街坊项目数智化建设的成
果，得到了行业的高度认可。今年9月，通
过中国房地产业协会智慧建筑项目预评
价评审，获全国首个三星先锋级智慧综合
体称号；在办公、酒店、商业三业态均取得
最高三星先锋级的预评价等级，分别为中
国大陆首个三星先锋级智慧办公建筑、全
国首个三星先锋级智慧酒店建筑、上海首
个三星先锋级智慧商场建筑，真可谓星光
熠熠。

新装备提升施工效能
项目科技创新负责人表示，项目不仅

要“高、绿、智”，还要成为“首台套、首示
范、首应用”的窗口和平台，推动先进技
术、材料、装备在超高层建筑领域的创新
应用。他介绍，依托项目的规模与影响力，
上实集团正联合国内顶尖科研机构、高
校、企业，在北外滩91街坊项目上开展一

系列“国际首创、国内首次”的科创实践，
强化科创引领示范，上海建工等建设单位
也积极探索和研发施工新装备和新工艺，
助力提升施工效能，提高安全保障。

首先是国内首创的“空中工厂”，不断
刷新超高层施工效率。上海建工研发的
“核心筒—巨柱—通行连廊”一体化的“空
中工厂”，高度集成施工升降机、混凝土布
料机、钢结构焊接平台等多种施工装备，
实现了核心筒与外框巨柱平层竖向结构
同步施工。

一方面，“筒柱一体空中工厂”的整个
模架体系采用PLC液压同步控制技术，通
过智能化的顶升控制系统，实现筒柱平台
的安全、精准、高效同步爬升，全面提升施
工效率。

另一方面，“筒柱一体空中工厂”研发
中采用轻量化整体钢平台模架装备结构
体系，较传统装备总重减少40%。为此，
项目团队应用超高层建造多功能智能装
备数字孪生平台，有效监控模架装备上
提式与侧顶式液压系统协同工况，及时
发现并解决双系统高精度联动爬升中遇
到的问题。

项目施工负责人打比方，“空中工厂”
就像一个“移动的建筑工地”，将分散的施
工环节集中起来，既提高了效率，又保障
了安全。

其次是国际首创的调谐质量阻尼器，
守护大楼平稳安全。在专家院士的指导
下，项目研发了800吨的球面静压支承半
主动调谐质量阻尼器，用于抵抗强风等外
力对大楼的影响。目前，该阻尼器已完成
中期专家评审，专家组一致认为“整体结
构振动控制计算完整、小比例元件及缩尺
模型设计合理、试验研究与验证成果完
整，满足项目性能目标和技术要求”，正在
开展1∶100的中试模型试验研究。项目结
构工程师认为，这一技术的应用，将让北
外滩91街坊项目在抗风、抗震性能上达
到国际领先水平，为超高层建筑的结构安
全提供“中国智慧”。

更有智能机器人矩阵，开启了“无人
建造”新时代。项目构建了智能化机器人
产品矩阵，上海建工计划使用4种加工机
器人（如轨道智能焊接机器人）、7种施工
机器人（如地面抹光机器人、直立式防火
涂料喷涂机器人）、3种管理机器人（如AR
测量机器人），广泛应用于施工现场的各
个环节。同时，引入无人机智慧巡查系统，
实现“动态巡查—风险感知—实时预警—
即时推送—事件追溯”的全流程管理，为
项目施工安全管理决策提供技术支持。项
目智能装备负责人表示，机器人的应用，
不仅能提高施工精度和效率，还能减少人
工投入，降低安全风险，是未来建筑施工
的发展方向。

480米，不仅是建筑的高
度，更是城市发展的新高度。上
海上实北外滩新地标建设开发
有限公司负责人介绍，项目从
规划之初便锚定了“三个新
高”目标，每一个“新高”的背
后，都是对城市发展需求的深
刻洞察，对区域能级提升的精
准发力。

北外滩91街坊项目的“城
市形象新高”，绝非单纯的高度
突破。项目位于虹口区北外滩
核心区，东贴丹徒路，西近现状
高阳路，南临东长治路，北至唐
山路，地上占地面积约1.27万
平方米，地下占地面积2.42万
平方米，总建筑面积约46万平
方米，地上99层、地下4层的规
划体量，将办公、商业、酒店、旅
游观光等多元业态熔于一炉。
建成后，它将与周边的北外滩
来福士、白玉兰广场形成联动，
以 480米的海拔，成为浦西天
际线的新顶点，与黄浦外滩的
历史厚重、浦东陆家嘴的现代繁华交相辉
映，构建起一幅“一江两岸、交相辉映”的城
市画卷。
“区域品质新高”的打造，则聚焦于深入

践行人民城市理念。项目从城市设计的源头
出发，优化建筑形体，打造中央绿轴公共绿地
景观和璀璨的城市灯光，让建筑与自然景观、
公共空间有机融合。塔楼顶部的“城市会客
厅”，将为市民和游客提供独特的文旅与休闲
空间；连廊、公共平台串联起的城市公共活动
空间，让“宜业、宜居、宜游”不再是口号，而是
触手可及的生活场景。项目规划设计负责人
表示，项目要让这座高楼不仅是“城市的天际
线”，更是“市民的生活线”，让每一个走进这
里的人，都能感受到城市的温度与品质。

而“产业升级新高”的实现，离不开与区
域发展的深度绑定。在项目推进过程中，上实
集团与虹口区共同建立了“区域功能、空间景
观、城市服务、管理机制”四个联动机制，以系
统思维破解超大型项目建设中的各类难题，
为区域开发提供了“480方案”。

2030年是我国实现碳达峰目标的关键节
点。将于2030年全面建成并投入使用的北外
滩91街坊项目，正以三大核心定位锚定上海
城市发展新坐标：作为“全球最高零碳就绪
绿色建筑”，它将成为上海“五个中心”建设
的重要功能载体；作为“对标国际的超高层
数智大楼”，它将擦亮上海科技创新的城市
“新名片”；作为“宜业、宜居、宜游的立体之
城”，它更将成为人民城市理念的生动践行者
与传播者。

从绿色低碳实践助力“双碳”目标落地，
到数智技术赋能城市创新能级提升；从国企
主动担当重大战略使命，到科创引领树立超
高层建设示范标杆——北外滩91街坊项目的
每一步前行，都在铺就通往璀璨未来的坦途。

勾
勒
城
市
发
展
新
图
景

全方位彰显国企担当

北外滩9191街坊项目塔冠效果图。

北外滩9191街坊项目效果图。 筒柱一体钢平台。 北外滩9191街坊项目施工现场图。

中国智慧建筑三星先锋级预认证。

智慧工地管理平台。
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