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东方国际交出八届进博全勤答卷

链接全球资源，铸造开放标杆
招展面积1.5万平方米、组展45个国家和地区的

70余家展商，引进世界500强和“隐形冠军”等企业
10家以上，物流服务面积逾9万平方米，会场内意向
采购金额创历史新高达5.16亿美元，稳居国资采购分
团第二位置……

对此，东方国际集团党委书记、董事长
季胜君深有感触——这是东方国际作

为进博会“八届全勤生”，在不
久前落幕的第八届进博

会上刻下的一个个

自我超越的里程碑。
2025年11月5日至10日，第八届中国国际进口

博览会成功举办。东方国际始终牢记进博会“主力
军、主渠道、主平台、主枢纽”的使命担当，全
力以赴执行“四商合一”角色，以高度的责任
感与专业精神，圆满完成了服务对接第八届
进博会的各项既定任务目标，实现了服务能
级和业务成效的双重跃升。回应进博会“越办
越好”“常办常新”的时代嘱托，由此又添生动
注脚。

八届进博，复盘从来都是常态。季胜君多
次强调，必须总结经验成果和问题教训，完善
常态化、长效化工作机制，增强集团作为“主展
商、采购商、服务商、供应商”的服务功能，促进
服务水平持续提升；必须用好进博会功能平
台，推动集团核心业务转型升级取得成效，推
动局部亮点向面上拓展辐射；必须做好各平台
间的协同联动；还要千方百计用好进博会人流
和客商集聚优势，抓商机、构渠道，驱动业务培
育与拓展。

正是在这些前瞻性理念与战略的指引下，
东方国际在对接服务进博会过程中，不仅年年
超额完成量化指标，更在机制创新、业务拓展
和产业引领方面实现多点突破。

领导方式实现转变，长效化管理体系巩固
深化。在第八届进博会筹备过程中，东方国际
集团对进博会工作的领导方式作出进一步改
进与完善，加强点穴式指导、精准化施策，形成
推进进博的常态化、长效化体系。集团更注重
实际问题的解决、具体业务的调度，以及工作
成效评估，如结合经济运行分析会部署进博会
工作，对采购成交的摸底、上报、点射、冲刺、回
调等进行精准调度。

这种润物无声的管理革新，既是集团新班
子率先垂范抓作风建设的生动实践，更凸显了
集团将临时性的办博优势转化为持续性发展
动能的深远智慧。

采购成交突破，实现业务能力提升、供应
链重构与新增长点培育。第八届进博会集团采
购成交实现历史性突破，意向采购金额实现同
比增长，并且突破了第四届进博会创下的纪
录。通过进博会，集团各公司抓业务机会的能
力有所提升，涌现出大批亮点案例。比如，康健
公司借助进博会直抵C端渠道，与新西兰合作
企业深度绑定，后者基于中国消费者需求研发
新品。由此，双方从纯代工关系升级为共创模
式，康健公司实现了对货源、终端渠道的两头
控制。可见，进博会不仅是交易平台，还是企业
重构供应链、培育新增长点的战略支点。

紧跟潮流求新促变，低空经济赛道奋楫争
先。东方国际深刻把握全球科技革命和产业变
革趋势，积极响应国家关于发展“低空经济”的
战略部署，在该领域进行了前瞻性、连续性的

布局与深耕。在首届和第二届进博会，东方国
际率先引进了斯洛伐克“会飞的汽车”的第一
和二代产品；第五届进博会，东方国际成功招
展到eVTOL（电动垂直起降飞行器）企业御风
未来首次参展；第六届进博会，御风未来连续
参展，其M1真机成为当年展馆内唯一的eV�
TOL实体展品；第七届进博会，东方国际招展
的eVTOL企业数已增至御风未来、沃兰特、时
的科技、览翌航空4家，这些企业展后还在虹
桥品汇启动“向新之路”新质生产力·未来出
行展。

本届进博会，东方国际作为“汽车与智慧
出行展区”的合作伙伴，集聚了时的科技、御风
未来、沃兰特、天翎科等多家低空经济头部企
业，形成强大的产业集群展示效应。进博会前，
东方国际于7月24日举办展区专场推介会；10
月22日，虹桥品汇正式挂牌“虹桥长三角低空
经济展贸中心”；11月7日第八届进博会举办
期间，东方国际承办了高规格的“未来出行·全
球发展”论坛，聚焦低空经济、新能源汽车、智
能驾驶等前沿议题，汇聚全球智慧，共商产业
未来。

这一系列组合拳，清晰勾勒出东方国际从
早期引入概念产品，到逐步集聚产业资源，再
到构建一体化产业生态的进阶路径，足见集团
在前沿产业领域的敏锐洞察力、持续引领力和
强大资源整合能力。

眼下，东方国际的第九届进博会招商工作
已全面启动。在确保数量与进度指标的同时，
集团党委副书记、总裁朱毅更着眼于长远布
局，他认为，要争取把招展成果转化为外贸业
务，与展商共同开拓中国市场；在展品规划上，
应聚焦有竞争力、有产业链上下游渠道拓展可
能的产品进行重点展示，助力展商提升市场影
响力，以此进一步促进集团自身业务的高质量
发展。

面向未来，东方国际将继续秉持开放合作、
互利共赢的理念，持续放大进博会的溢出效应，
深化与全球伙伴在技术、市场、产业链等领域的
战略合作，以更昂扬的姿态、更专业的能力、更
务实的作风，在服务国家高水平开放战略中勇
毅前行，为上海打造国内大循环中心节点和国
内国际双循环战略链接注入更强动能。

文/ 李晔

从首届进博会引入斯洛伐克“会飞的
汽车”Flyingcar，到本届进博会上汽车及智
慧出行展区“未来出行”专区内展出御风未
来M1型号系列飞行器。从引入奥地利珍得
巧克力在上海打造巧克力剧院甜蜜地标，
到助力日本黑木料理从进博会后勤保障者
变身为“出道即巅峰”的参展商……

在连续八届进博的精彩蝶变中，身为
组展商、采购商、服务商、供应商的东方国
际，始终是见证者、参与者与推动者。八年
来，东方国际广邀宾朋、乐搭桥梁、力拓市
场，秉持“常态化、结构化、精细化”主线，
在传承中创新、于突破中前行，以六方面精
准发力，一个开放先锋的形象愈发清晰
起来。

机制筑基，发扬务实作风，巩固长效机
制。经多年淬炼沉淀，东方国际打造了一支
经验丰富、战斗力强的专业团队，构建了一
套横向到边、纵向到底、行之有效、持之以
恒的管理办法，并正逐步搭建和完善服务
对接进博会的常态化运作机制，努力做到
“四个最”——全方位对接最迅速、全品类
资质最完整、全过程服务最到位、全周期办
博最优质。

资质赋能，提升专业水准，打造服务标
杆。进博会中，东方国际拥有颇为特殊的
“双唯一”身份，即“唯一组展涵盖全展区的
展览合作伙伴”“唯一拥有招展、招商、特装
搭建和主场物流运输全系列资质企业”。东
方国际集团精心维护巩固好进博会“4+1”
办展资质，即企业商业展展览合作伙伴、上
海地区唯一招商合作单位、特装施工服务
商、主场运输服务商，以及承担上海交易团
秘书处工作，有针对性地加强与进博局（国
家会展中心）、市商务委、市合作交流办等
的持续常态化沟通，确保各项资质的顺利
落地，实现与各项资源的有效对接。

本届进博会，东方国际的组展实际面
积是原定目标的1.23倍，国别（地区）数亦
超过上届；集团旗下东方物流，负责整个消
费品展区3个馆，共服务展商635家，提供
海运拼箱/整箱、空运/内陆等全模式全程物
流。尤其值得一提的是，东方物流通过引入

数字化调度系统，优化通关流程，加强现场
协同，实现了展品申报、运输、仓储、布展的
无缝衔接与零延误，为进博会树立了一个
高效、精准、安全物流服务的标杆。

专业提质，优化招展成效，发力全球展
示。八年来，东方国际始终是进博会的招展
担当，本届进博会近1.5万平方米的组展面
积，在进博会所有招展合作伙伴中遥遥领
先。但东方国际依旧自我加压，不断复盘往
届进博会，总结优势、经验及不足，以实现
展位设计与展陈水平的逐年提升。比如，从
第四届进博会起，东方国际聚焦食品和农
产品展区，在综合性展陈中突出国别特色
和专业化采购。到第八届进博会，集团延续
“全球精品，东方直采”主题，在农食产品展
区设立综合展位，首次以CIIE Exhibition
Partner“东方国际境外展团”名称出现，突
出集成全球资源，引领美好生活，加强多元
化服务功能，体现新质生产力、数链数字
化、产地有溯源科技加持。综合展位融合了
“上海国际友城港”“中欧班列——进博号”
“上海人民广播电台进博联合演播厅”“华
侨事务中心服务站”等特色场景，成为集中
展示全球好物的重要窗口。展位内设立的
30平方米活动区，在展会期间高频次滚动
举办政策解读、新品发布、采购签约、品鉴
交流等系列活动，形成人气爆棚的磁石效
应，展现了集团卓越的资源整合能力，也在
联合朋友圈扩展声量中初步形成了联动放
大效应。

采购增效，扩大采购成交，彰显责任底
色。采购成交量，是衡量进博会举办成效的
一个关键指标。本届进博会，针对展商，东
方国际预判在前，因企施策，早在展前就提
前开展专题培训，内容涉及对接计划、进馆
路线、采购系统和信息上报等多项工作；到
了展中，集团又组织业务团队大规模扫台
对接，从而最大限度将客户资源转化为落
地业务。最终，集团实现场内意向采购金额
5.16亿美元，在上海国资采购分团中已连
续四年名列前茅。此外，在全力完成自身采
购目标任务的同时，东方国际还积极履行
国有企业社会责任，圆满完成了对欠发达

国家参展企业的采购任务，与卢旺达客户
达成成交5单。

溢出赋能，发挥联盟作用，构建跨区域
生态。东方国际打造了常年展示交易平台
虹桥品汇，汇聚了60多个国家的咖啡豆，上
海几乎每两杯咖啡就有一杯的豆子来自虹
桥品汇。8.5万款进博同款在虹桥品汇常年
展示，2024年交易额超过300亿元。以虹桥
品汇为首，这样的市级“6天+365天”交易服
务平台，东方国际集团旗下总共有6家，有
效承接进博会溢出带动效应。

东方国际依托进博会华东进口商合
作联盟、上海交易团综合贸易服务商联
盟，构筑起进博会“展前精准对接+展中高
效撮合+展后持续转化”的全周期、一体化
服务体系。尤其是华东进口商合作联盟，
现已形成特色鲜明的品牌活动模式和固
定时间表——每年盛夏，相聚虹桥品汇，共
商合作大计；时逢金秋，走出上海，赴相关
省份考察项目、签约洽谈。比如今年7月22
日，华东进口商合作联盟就在虹桥品汇参
加进博会倒计时100天活动。而今年9月24
日至25日，华东六省一市又把秋季之约锁
定山东，第八届进博会“走进山东”活动在
青岛举行。联盟这一跨区域合作平台，在服
务国家战略、促进区域经济联动、持续放大
进博会溢出效应方面，正展现出强大活力
和巨大潜力。

党建引领，强化公关外联，凝聚奋进合
力。今年以来，东方国际集团主要领导先后
在上海人大代表论坛、国资国企高水平开
放合作高峰论坛上作演讲，全面推介、宣传
集团服务对接进博会的经验做法和经典案
例，受到公众关注。集团进博办党支部在与
进博局招商处、市商务委贸发处相关党支
部签订结对共建协议的基础上，利用对口
处室人员和机构设置变动、亟需加强沟通
的契机，于“七一”前往上海市红色教育基
地电影博物馆，开展以“光影铸魂强作风、
凝聚合力迎进博”为主题的党建联建活动，
党员同志备受鼓舞，更谨记使命职责，立志
在办好进博会过程中持续发挥党员先锋模
范作用。

图1：2025年11月5日，第八届中国国际进
口博览会东方国际集团境外展团。

图2：虹桥商务区保税物流中心。
图3：虹桥品汇建筑外观。
图4：2025年11月8日，东方国际集团主要

领导调研集团境外展团。

图5：2025年
11月5日第八届中国国
际进口博览会，上海国际友城港现场。

图6：第八届中国国际进口博览会首票进
境展品由东方物流提供全程运输与报关服务。

六维发力铸先锋 三新突破启新程
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