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在横店影视城景区，25岁的梁思佳的身份
是“漠北炫总”，一个来自异域的古装“霸总”。

短剧行业如火如荼，横店几成“竖店”。在
这座号称“中国影视梦工厂”的浙江小城里，
这些年最不缺的或许就是各路“霸总”。与那
些活跃在手机屏幕中的“霸总”不同，梁思佳
的舞台在景区里——他并非影视演员，而是
一名景区NPC。

NPC，即Non-PlayerCharacter的缩写，意
为“非玩家角色”。这个源自电子游戏的术语，
如今在国内的文旅行业有了新的意涵，泛指在
旅游景区或是文旅项目中扮演特定角色、与游
客进行互动的工作人员。近些年，在国内文旅
行业，提升游客在游玩过程中的沉浸感和参与
感，被普遍视作争取客源，尤其是争取年轻消
费者的有效手段。风潮之下，NPC正逐渐成为
各地文旅“标配”。

因“戏”闻名的横店自然不缺NPC。据横店
影视城景区演出部领班李庆祥介绍，该景区坐
拥一支近200人的NPC队伍，每日上岗的NPC
在180人左右。其中的主力，便是梁思佳这样
的“00后”。

稳定

现实世界中的“炫总”来自湖北而不是漠北。
相比大部分同龄人，梁思佳的经历要复杂

得多。他在学校里学的是数控机床，离开学校
后进过厂、当过服务员、干过夜场销售，甚至还
在工地上做过小工。2022年，梁思佳来到横
店，成了一名“横漂”。

梁思佳运气不错，初到横店不久，就“上
戏”了。他清楚地记得，第一次“上戏”，他作为
“人肉背景”在片场待了一整天，最终到手的酬
劳是98元。
“横漂”也有段位。凭借俊朗的外形，梁思

佳当上了“特约演员”。这意味着，就算饰演的
依然是不具名的路人角色，但是他能更频繁地
在镜头中露脸，偶尔还会有一两句台词。更重
要的是，薪资也会相应提高。

影视行业的寒冬远比想象中漫长。梁思佳
很快发现，“特约”的身份并不能为他换来持
续、稳定的收入。2023年前后，短剧在横店兴
起，情况却并未显著改善，性价比始终是剧组
物色演员时的首要因素。“短剧的确给了‘横
漂’更多机会，但也‘卷’得厉害。乍一看好像人
人都能‘上戏’，实际上竞争非常激烈，总有人
的报价比你低。”梁思佳说。

国内短剧产业的发展一路高歌猛进，演员
薪酬水涨船高。在横店，今年主演的单日片酬
已经普遍达到万元级别，头部或是有过爆款经
验的演员“行情价”则在5万元左右。与此同
时，一批明星演员也在短剧行业中冒头，身价
堪比传统影视明星。

然而，“明星梦”的吸引力似乎正在降低。
年轻人转而开始追求“落袋为安”式的“小确
幸”与妥帖感，他们宁愿选择一份工作时间规
律、收入稳定的工作。因此，当演员公会将梁思
佳推荐到横店影视城景区时，他没有丝毫犹豫
便应承了下来。

23岁的卢克研同样渴望稳定。他是科班出
身，大学毕业后跟过剧组、演过短剧，如今则是
横店影视城景区里为游客“指引仙缘”的仙长
“王权霸业”。面对游客，剑眉星目、仙风道骨的
“王权霸业”总是表现出一种恰到好处、不招人
讨厌的高冷与倨傲。

不过，“王权霸业”的“皮下”终究是刚走出
校门的卢克研。
“以现在的形势来说，学表演的学生毕业

后并不好找工作。我很感谢景区给我的工作机
会，这真的不是场面话。”卢克研的想法很是现
实，他觉得，影视行业的光鲜事实上与绝大多
数人无关，对于初入社会的年轻人，一份稳定
的工作才更为重要，“现在这种安稳的状态挺
好的”。

年轻人渴望稳定，但是年轻人也不喜欢无
聊。

记者见到24岁的“僵尸王爷”姜春雨时，

他已经化了全妆，戴着彩片的眼睛一红一绿，
鬼魅感十足。2017年，姜春雨就来到了横店。

姜春雨有武术底子，这本可以助他在“横
漂”大军中脱颖而出。然而，这个年轻的“老资
历”却对拍戏兴趣寥寥。一方面，他不想跟着众
人一起“卷”；另一方面，镜头和片场于他而言
早已见惯不怪，不复新鲜感。反倒是现在这份
景区NPC的工作，让他乐在其中。
“我们的工作就是和游客互动。”姜春雨的

声音轻而细，他淡淡地说，“每天都要和不同的
人面对面打交道，新鲜感一直都在，光是这一
点就已经挺好玩的了。”

学播音主持的王子澈与卢克研同岁，在横
店影视城当了93天NPC。他说，自己来横店的
动机非常单纯：“不想每天打卡上班，也不想受
约束。”在他看来，在横店当NPC是自由且有趣
的，不至于“一眼看到头”。这一点上，他与梁思
佳不谋而合。当年，梁思佳也是因为受不了工
厂流水线上日复一日的乏味工作，才选择“出
厂”，成为“横漂”。

学生时代，王子澈就曾涉足演艺行业。他
先后两次在假期来到横店，零星出演过六七部
短剧，演的也都是有名有姓的角色。“有趣归有
趣，但是不稳定呀！”王子澈说。

情绪价值

早上7点20分，梁思佳准时出现在景区的
员工入口。

羽绒服、牛仔裤、运动鞋、带熊耳朵的连帽
围巾……素颜的“漠北炫总”更像是个寻常大
学生，而挂在背包上的那一大堆毛绒玩具和
“吧唧”（马口铁徽章），则进一步把想象中的霸
总气质降了几分。

变身成“漠北炫总”，是一个漫长且复杂的
过程，这也是梁思佳等NPC必须在景区开门前
近3个小时就来报到的原因。化妆间里，化妆师
运笔如飞，将厚厚的粉底和各式彩妆铺在一张
张年轻的面庞上。戴上假发与繁复的发饰，镜
中的“赘婿”“仙长”和“霸总”们终于有了雏形。

梳妆完毕，已近9点。梁思佳起身离开化
妆间。身后的门框上，贴着一行红色的大字：走
出这道门，你就是演员。

NPC是演员吗？至少姜春雨认为不是，用
他的话说，这份工作“本质上属于服务行业”。

电子游戏里，程序操控的NPC重复着固定
的台词和固定的动作，在固定的时间出现在固
定的地方，从而推动剧情的发展。某种程度上，
景区NPC的工作也确如假借自游戏领域的这
一概念：在横店影视城景区，NPC们在10点20
分集体上岗，除了部分游走型的角色外，大部
分NPC都有固定工位。

王子澈的工位在景区的“霸总片场”区域，
他在这里饰演“温情白总”。与他搭档的另一名
NPC则饰演“现场导演”，招呼路过的游客上前
互动，并为游客“说戏”。只要愿意，游客可以随
时与“白总”共同上演一段“霸道总裁爱上我”
或是“我爱上霸道总裁”的戏码。而在游客过足
戏瘾后，“白总”和“导演”还会为游客送上“片
酬”，用以在景区内兑换礼品。

王子澈将自己的工作内容概括为“提供情
绪价值”。对于自己的外貌和演技，王子澈表现
出一种“霸总式”的自信。他告诉记者，与他互
动的多是女性游客：“大家的反响都是，哇！他
好帅！哇！好开心！”在与“白总”对戏的这短短
几分钟里，情绪价值的确算是拉满了。

在社交媒体流传的视频中，公主抱、借位
拥吻等更为亲密的互动，往往是各景区“霸总
系”NPC最为出圈的“高光时刻”。更进一步的
肢体接触，甚至足以打上“擦边”标签。偶尔，也

有游客会对王子澈提出进行此类亲密互动的要
求。对于这些“非分之想”，王子澈就会暂时跳出
角色，亮明底线，明确表示拒绝。
“不能超出角色的人设，也不能超出我个

人的底线。”王子澈说，每每碰到这样的情况，
他也会觉得心里不舒服，但是总会及时控制住
自己的情绪，“毕竟是NPC嘛，这也是工作的一
部分。”

梁思佳也不能接受那些几近“擦边”乃至骚
扰的行为，在他看来，这已经超出了正常互动的
范畴。梁思佳把所有与自己交流的游客都称作
“朋友”，他觉得，有些事情朋友之间是不会做的。

在为“朋友”提供情绪价值这件事情上，梁思
佳有自己的方式。他为自己设计了一套完整的人
设：“漠北炫总”虽来自异域，但精通中原文化，对
古典诗词更是醉心不已。他通过问答游戏向游客
发放“片酬”。诸如“峨眉山月半轮秋”的下一句、
“万条垂下绿丝绦”的上一句之类的问题，乍一听
还真是得愣上一下。

当然，“漠北炫总”永远不会让“朋友”们失望。
对于实在答不上来的游客或是小朋友，他也会及
时调整问题难度，或者干脆用最简单的猜拳代替：
“赢了我就给你‘片酬’，输了就做三个深蹲。”

梁思佳喜欢现在的这份工作。他认为，在为
游客提供情绪价值的同时，他也从对方身上获取
了情绪价值，而这恰恰是朋友之间的相处方式。

对于未来，梁思佳也有自己的想法。即便并

非传统意义上的演员，NPC这份工作也并非没有
“向上走”的空间。拓展真正喜欢自己、认可自己
的“朋友圈”，就是“向上走”。比起赚更多钱、拥有
庞大的粉丝基数，现在的他更看重互动关系的含
金量：“1000个人里有500个人喜欢你，和500个
人里500个人都喜欢你，是两个概念。”

活人感

和记者一样，游客小陈和小杨也在景区里陪
着梁思佳上了一整天班。

两个年轻女孩都是横店影视城的年卡用户，
因为来的次数多，她们和梁思佳的关系的确更像
是朋友。游客多时，她们在一旁互相聊天。待到游
客散去，她们才上前与梁思佳搭话闲聊。

小陈来自温州，在金华上大学；而小杨则是
金华人，在上海从事金融行业。在横店影视城景
区，她们“推”的都是梁思佳，套用饭圈术语，二人
属于“同担”——即喜欢同一个偶像的粉丝。

此前，小陈和小杨也经常去其他有NPC互动
玩法的景区。至于为什么常来横店，除了距离近、
交通便利，“真诚”“关怀”和“链接”，她们认为是
决定性因素：“横店影视城的NPC和我们年龄相
仿，比较有共同话题。我们也去过外地的大景区，
不少NPC粉丝很多，已经有一套系统性的‘媚粉’
手段。而这边的NPC‘活人感’很重，没什么‘营
业’的感觉。”

小陈说，粉丝文化中有个词叫“新人美”时
期，指的是艺人在出道之初，因为青涩、真诚和未
受商业化过度影响而展现出的独特魅力。这个时
期的艺人未经雕琢，积极谦逊，与粉丝处在双向
奔赴和全情投入阶段。在她看来，梁思佳等人正
处在这个节点：“直播的时候他们会提醒大家注
意天气，这就是人文关怀。如果只是消费颜值，看
久了肯定也会腻。说白了还是看重慢慢链接的过
程，在不私联、尊重别人工作的情况下，我们总有
些情感的链接在。”

梁思佳同样不认为自己在被游客消费。这也
是他更愿意用“朋友”来界定与游客之间关系的
原因：“游客是来景区消费，不是为我们买单。大
家过来找我，是来和我玩。你对我笑，我也对你
笑，从一个陌生人变成朋友，其实很简单。”

除了文旅本身带来的体验感，这些交流背
后，实则是年轻人对“关系”的多元需求和崭新定
义。“我在小梁这里能参与到共同话题的讨论，这
种交流和你从事何种职业无关，只和共同见解有
关，投缘那就是能聊。”小杨说。

某种意义上，正是年轻人的这种诉求，催生
出了NPC这样一个介于偶像明星和景区工作人
员之间的文旅“新物种”。

这种社交方式和传统的“追星”模式也有所
不同。一方面，游客的主体性更强，对于NPC，他
们并非持仰望态度，而是会更多考虑时间成本和
个人感受。传统追星模式下，粉丝团体内部要求
的数字劳动让小陈觉得“也是一种压力”。而与景
区NPC互动，则让快乐来得更简单。“有空可以过
来，互动结束之后和朋友小聚一下回程，时间成
本不高，不会影响正常生活。我们也只是想短暂
地逃离生活环境。”

另一方面，NPC作为“熟悉的陌生人”，也为
排解工作压力提供窗口。与人聊天，被认为是自
我调节失效后一种主动寻求支撑的转向。小杨表
示：“我感受到生活是有激情的，是新鲜的，是能
够支撑我走下去的，这很关键。”

与此同时，梁思佳口中“500个人都喜欢你”
的含金量正在被验证。下午，前来互动的游客有
很多是他直播间和线下的熟人。梁思佳能准确叫
出她们的名字或ID，说起熟稔的朋友们和他分
享的生活琐事。

其中就包含每天中午都会来景区打卡的蜜
桃。她背着挂满印有NPC卡通形象吧唧和钥匙扣
的“痛包”，打卡各个点位的NPC，自10月起未曾
缺席。蜜桃是横店当地一家影视公司的剪辑师，
平日里工作压力很大。每天午休来景区打卡，是
她排遣压力的一种方式。

在横店的街巷与片场之间，这群年轻的NPC正
悄然改写“横漂”的剧本。他们不再仅仅仰望星光，而
是在日复一日的互动中编织属于自己的网——
一张由即兴的欢笑、琐碎的分享与真诚的联结交
织而成的网。

在横店当NPC的“00后”
在互动中，编织一张欢笑、分享与真诚的网

即便并非传统意义上的演
员，NPC这份工作也并非没有
“向上走”的空间。拓展真正喜欢
自己、认可自己的“朋友圈”，就是
“向上走”。

�“营业”状态中的“王权霸业”。
均 吴恺沄 摄

化妆镜前的梁思佳。王子澈与游客合影。
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（上接第1版）要着力强化科技创新
策源功能，建强战略科技力量，优化
科技战略布局，力争取得更多标志性重大成
果。着力推动产业结构优化升级，大力推动传
统产业数智化、绿色化转型，积极发展三大先
导产业，培育壮大新兴支柱产业，加速布局未
来产业重点领域。着力打造高水平人才高地，
大力集聚高层次人才，建立健全高效能人才发
展体制机制，打造高品质人才生态，加快形成
与发展新质生产力相匹配的人才队伍。

龚正说，要深化高水平改革开放，充分发挥
重点区域改革开放试验田作用，不断放大综合
效应、提升整体效能。要推动长三角更高质量一
体化，强化科技产业创新、体制机制、平台载体
联动协同，与苏浙皖携手共进、相互赋能。东方
枢纽国际商务合作区明年将正式开园，要推进
系统性压力测试，打造标志性活动，培育引领性
功能。要构建开放型经济新体制，强化制度创
新，持续深化服务业扩大开放，大力促进外资企
业境内再投资，塑造吸引外资新优势。

龚正还就促进经济平稳健康增长、人民城市
建设、“十五五”规划编制等方面情况进行了通报。

胡文容指出，一年来，市委、市政府坚持以
习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，
深入学习贯彻党的二十大和二十届历次全会
精神，深入学习贯彻习近平总书记考察上海重
要讲话精神，坚持干字当头、奋力一跳，顺利完
成“十四五”主要目标，推动上海经济社会发展
迈上了一个新的台阶，以实干实效回应了人民
群众对美好生活的新期待。在市委坚强领导
下，市政协坚持围绕中心、服务大局，政治引领
持续加强、服务大局成效明显、全过程人民民
主实践点建设深入推进、协商效能不断提升，
有力推动了政协工作守正创新、与时俱进。新
的一年，我们要切实把思想和行动统一到中央
和市委部署要求上来，聚焦上海“十五五”时期
发展的目标任务，充分发挥专门协商机构作
用，积极建言献策、广泛凝聚共识，积极推动政

协工作不断提质增效，不断拓展深
化创新实践，形成更多亮点品牌和

制度成果，以政协工作高质量助推上海“十五五”
开好局、起好步。

会议听取了关于市政协十四届三次会议以
来工作情况的报告。审议通过召开政协上海市第
十四届委员会第四次会议有关事项；审议并原则
通过政协上海市第十四届委员会常务委员会工
作报告（送审稿）、关于十四届三次会议以来提案
工作情况的报告（送审稿），同意提请市政协十四
届四次会议审议；审议并原则通过《中国人民政
治协商会议上海市委员会协商工作规则》《政协
上海市委员会反映社情民意信息工作条例》。市
政协秘书长周亚就以上事项作说明。

会上，市政府办公厅书面通报了市政协十四届
三次会议提案办理情况。会议书面审议了关于市政
协2025年反映社情民意信息工作情况的报告。

会议审议通过委员人事事项。市政协副主席
肖贵玉、陈群、金兴明、黄震、虞丽娟、吴信宝、寿
子琪、钱锋出席。

加快把创新势能转化为产业动能

（上接第1版）上海必须把握“五个中心”功能升级的历史
机遇，坚定不移以科技创新引领现代化产业体系建设，
避免“过度金融化”与“去制造业化”，构建基于实体经济
为核心的现代化产业体系，把握人工智能发展机遇，促
进实体经济与数字经济深度融合。同时，通过扩大高水
平对外开放，对标国际高标准经贸规则，持续建设市场
化、法治化、国际化一流营商环境，在开放中提升风险防
控的能力和水平，实现高质量发展和高水平安全的动态
平衡。

实践证明，增强忧患意识、坚持底线思维，做到居安
思危、未雨绸缪，方能经受风高浪急甚至惊涛骇浪的重
大考验。“十五五”时期是上海乘势而上的全面发力期，
也是转型升级的攻坚决胜期，更需要统筹发展与安全，
筑牢安全底线，为建成具有世界影响力的社会主义现代
化国际大都市持续夯实高质量发展安全根基。

守牢底线
促高水平发展

（上接第1版）
要更大力度提
振消费，深入实施提振消费专项行动，着力扩大优
质商品和服务供给。要着力扩大有效投资，坚持投
资于物和投资于人紧密结合，保持投资合理增长，
提高投资效益。要全力稳外贸，优化贸易市场结构
和产品结构，加快推动外贸转型升级，不断强化贸
易枢纽功能。要持续深化营商环境改革，充分激发
各类经营主体活力，加快推出上海优化营商环境
9.0版行动方案。

龚正说，要深入推进人民城市建设，构建现代
化基础设施体系，加强统筹规划布局，提高基础设
施安全韧性，更好促发展、补短板、守底线。高质量
开展城市更新行动，做好“两旧一村”改造后半篇
文章，抓好商办楼宇改造提升。加快美丽上海建
设，以更高标准打好蓝天、碧水、净土保卫战，打造
人与自然和谐共生的美丽家园。促进高质量充分
就业，更大力度解决就业结构性矛盾，统筹抓好教
育、培训和就业，加快塑造现代化人力资源。优化
“一老一小”服务，加快建设老年友好型社会和儿

童友好城市。
龚正还就

培育发展新质生产力、深化高水平改革开放、“十五
五”规划编制等方面情况进行了通报。

黄莉新指出，今年是“十四五”收官之年，市政
府在市委坚强领导下，坚持以习近平新时代中国
特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻习近平
总书记考察上海重要讲话精神，迎难而上、开拓进
取，推动本市经济平稳健康发展、“五个中心”建设
提质增效、城市治理现代化深入推进、人民城市建
设有力有效，顺利完成年度经济社会发展目标任
务，成绩来之不易。市人大常委会要认真贯彻中央
和市委决策部署，进一步统一思想、凝聚共识，精
心做好市十六届人大四次会议各项筹备工作，为
市人代会高质量审议好政府各项报告和“十五五”
规划纲要，助力上海“十五五”开好局、起好步，汇
聚更多智慧和力量。

市人大常委会副主任郑钢淼、周慧琳、宗明、陈靖
出席。市高院院长贾宇、市检察院检察长陈勇，市监察
委、各区人大常委会负责同志及部分市人大代表列席。

推动质的有效提升量的合理增长


