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光明食品集团：

二十载光阴里的变与不变
文/ 束涵

光明食品集团的二十
年，是深深融入上海城市肌
理的奋斗征程，也是一部国
有企业与时代同频、与人民
共进的生动实践。

从1950年老一辈创业
者怀揣“新中国一片光明”的
赤诚奠基立业，到顺应改革
大潮进行体制转型，奏响现
代食品产业高质量发展的序
章；从聚焦超大城市主副食
品供应的“底板”使命，保障
市民“吃得饱、吃得安心”，到
放眼全球整合优质资源、深
耕生活服务场景，满足大众
“吃得好、过得舒心”的多元
期盼——集团的每一步跨
越，都紧扣国家战略，贴合时
代脉搏，回应人民对美好生
活的向往。

二十年来，一代代光明
人传承“围垦精神”，坚守“益
民初心”，在改革中突破，在
创新中前行，在担当中成长。
从田间到餐桌，从本土到全
球，从食品到生活服务，光明
构建起完整的产业生态版
图。变的是不断拓展的事业
疆域，不变的是“让市民离不
开光明”的庄严承诺。

站在新的历史起点，光
明食品集团正以更加昂扬的
姿态、更加务实的举措，在中
国式现代化食品企业建设的
道路上笃定前行，续写与城
市共生、与人民同行的崭新
篇章。

光明食品集团的根基，深植于上海这座超
大城市的民生需求。从市民的一杯牛奶、一盘
青菜到一碗米饭，通过自建农场、布局终端、掌
控批发流通主渠道，稳稳托起日常三餐的稳定
供应。

当市民需求向全球优质食品升级，光明的
视野也随之跨越山海。2014年，集团收购意大
利百年橄榄油企业Salov集团多数股权，这一
跨国合作摒弃了简单的资本输出，而是秉持
“共同事业”理念，通过导入中国市场的资源和
渠道，让百年品牌在东方焕发新生，成为中国
消费者餐桌上的高品质选择。

全球化布局的步伐坚定而稳健。2016年
全资收购西班牙百年企业ALBO后，光明通过
投资升级生产线、优化供应链，通过投资升级
生产线、优化供应链，不仅使这家百年企业产
品覆盖国家和地区增至30个，出口营收同比
增长136%，更成功构建起贯通中西太平洋捕
捞、欧洲精深加工、全球分销的跨国产业链。
这一成功实践，有力提升了集团全球优质蛋
白资源的掌控力，保障自捕海产品回国比例
超过80%。

同样的战略定力体现在对新西兰优质牛
羊肉资源的整合中。通过对银蕨农场的深度合
作，光明不仅锁定了稳定优质的高蛋白资源，
更将国际先进的可持续发展理念和供应链管

理体系内化吸收，为中国消费者带来了纯净自
然的草饲牛羊肉，也让中国企业在全球优质蛋
白领域拥有了更多话语权。

集团积极拥抱开放机遇，持续拓展全球资
源整合能力。自2018年首届中国国际进口博
览会起，便着力打造“全球食品集成分销平
台”，依托进博会这一国家级开放窗口，系统性
引入全球优质食品资源，构建从海外源头直达
中国市场的高效供应链体系。这一平台不仅成
为集团链接全球餐桌的重要枢纽，也为上海建
设国际消费中心城市、丰富市民高品质生活供
给提供了有力支撑。

从服务一座城到链接全世界，集团变的是
不断延伸的产业链和日益宽广的国际视野，不
变的是融入血脉的“底板”担当。这种担当，体
现在对本地蔬菜生产的持续投入——通过科
技赋能、品种创新，将绿色安全理念贯穿生产
全程，市郊年蔬菜播种面积稳定在6万余亩
次，产量达16万余吨；体现在对粮食安全的牢
牢守护——通过建设现代化、智能化粮仓，应
用绿色储粮技术，确保市级储备粮数量真实、
质量完好、储存安全；体现在全国农产品大流
通网络的构建——通过布局全国220个生产
基地，实施“跟着纬度吃菜”的精准调度，打好
“四季战役”、服务乡村振兴，确保任何时令下
市场供应充足稳定。

从“城市底板”到“全球餐桌”

如果说全球布局是集团的外在跃迁，那么
从“制造产品”到“经营生活”的转型，则是其内
在价值的深刻升级。不变的是对“食”的专注，
变的是以“食”为核心，不断延伸服务边界，丰
富民生内涵。这种转型，在多个维度上得到充
分展现。

作为第十届中国花卉博览会的主要建设
运营方，光明食品集团以专业的服务能力和高
度的责任感，高质量完成了从园区规划建设到
运营保障的全链条任务。精心栽植六万余株树
木、培育三千万盆鲜花，将“花开中国梦”的生
态盛景完美呈现于世，同时统筹餐饮物流等各
项服务保障，为这一国际性盛会的成功举办提
供了坚实支撑，展现了国有企业在服务重大战
略任务中的责任担当。

具体到各食品行业，转型精准对接健康、
绿色等消费新需求与新趋势，让产品更贴合大
众高品质生活追求。比如，在食糖领域，集团在

稳固上海市场基本盘的同时，精准捕捉“低升
糖”健康脉搏，推出“控轻堂”系列，并通过“吃
干榨尽”式创新，将蔗渣转化为纸浆，糖蜜酿成
酒精，推动传统制糖升级至绿色循环系统。

当“食”的边界从“生存资料”向“生活体
验”扩展，光明食品集团的发展逻辑也随之舒
展，形成以“产业+服务”融合的发展方向。光明
城市厨房依托全产业链优势，以“三餐四季光
明如一”为理念，打造从食材溯源到营养标注
的全透明餐饮服务，以大众化价格提供高品质
餐食，成为市民信赖的社区厨房。与此同时，集
团的专业供餐业务持续深化发展，构建了标准
化的生产供应体系，该服务已覆盖数百家企事
业单位和学校。

面对老龄化社会趋势，光明食品集团组建
上海康养集团，在全市运营及在建多家社区长
者食堂与养老床位，同时，以“膳食”为切入点，
集团整合产业链资源与专业医疗机构合作，推

出科学营养套餐，服务累计覆盖约50万人次，
实现了从“食品供应商”到“市民生活服务商”
质的转变。

在持续推进的“殷实农场”建设中，光明田
原项目成为“农业+”发展典范。该项目成功打
造了集农业观光、生态体验、体育赛事于一体
的综合性园区，承办了国际铁人三项赛等大型
活动。2025年国际铁人三项赛吸引48个国家
和地区选手参赛，有效带动了当地产业升级和
品牌价值提升，成为“农业为基、文化赋能、体
育引流、旅游增值”发展理念的成功实践。

花卉产业的转型，则生动诠释了从“物质”
到“情感”的升华。集团敏锐地捕捉到，一束花

的价值已从观赏性农产品，转变为传递情感、营
造美学的精神载体，由此而生的产品创新充满情
感交互：朱顶红蜡球被设计成可爱动物、圣诞主
题等造型，从园艺产品变为广受欢迎的情感礼
品，年销量从5000颗跃升至十数万颗；在进博会
等国际平台上，光明花卉展示的不仅是产品，更
是人与自然和谐共生的生活理念。

所有这些探索，都源自集团践行人民城市理
念和对市民生活的全方位服务。近二十年来，集
团参与建设的保障房社区面积超过500万平方
米，在规划初期就将社区食堂、便利店等便民服
务设施纳入布局，让“住有所居”升级为“居有所
安、居有所乐”，构建起完整的生活服务生态。

从“传统作业”到“智慧运营”
随着产业布局扩展到服务品质生活的多

元生态，一场更为根本的变革，正在产业链的
各个环节扎实展开——科技与数字化。这并非
孤立的技术升级，而是推动所有变化的核心动
力。变的是具体的方法与工具，从依靠经验和
自然条件的传统生产，转向依靠科技和数据的
现代化运营，不变的是集团提升产业水平、保
障产品品质的坚定目标。

针对种源这一“芯片”的攻坚，推动着高质
量农业革命。集团的农业科研团队进行大量、
严谨的试验，在无数的杂交组合中反复筛选，
培育产量更高、品质更好、抗病性更强的新品
种。“沪软玉1号”水稻的成功选育，就是一个

关键成果。这个品种经历了在不同生态区的反
复测试，最终实现节氮、高产与优良食味兼具
的稳定特性，成为光明优质大米的典型代表。
截至目前，集团自主经营的稻麦新品种达41
个，近三年累计推广面积1700余万亩，自主品
种占有率超过50%，在华东地区稳居前列。

养殖领域的科技突破同样显著。乳业依托
基因组选择技术，对种公牛遗传基因进行全维
度测序分析，精准筛选出产奶量高、乳质优、抗
病性强的核心基因片段，成功培育出国内顶尖
种公牛“冠军侯”。2025年4月，“冠军侯”跻身
全球种公牛百强榜第92名，一举改写中国在顶
级奶牛种源领域“零上榜”的历史。

作为集团高科技战略的重要平台，光明母
港农业创新集成示范区正着力构建“技术策
源、场景验证、产业集成”的创新生态，与上海
“三谷”农业科创布局形成错位协同，致力于打
造农业新质生产力的“动力核”和可复制、可推
广的“未来农场”模式。

科技逐步延伸到整个生产制造流程，就引
发了全链路的“精准生产”革命。在智慧牧场，
每头奶牛都佩戴智能设备，实现健康监测与精
准饲喂；在智能温室，通过环境精准调控，实现
蔬菜、花卉的定时定质生产。这种从“靠天吃
饭”到“知天而作”的转变，让农业生产更加可
控、高效、优质。

从“制造产品”到“经营生活”

光明食品集团通过整合新西兰银蕨农场资源，将可持续发展理念与纯净牛羊肉一同带回中
国市场。

光明食品集团依托进博会打造全球食品集成分销平台，整合优质资源构建高效供应链，丰富市
民餐桌。

光明食品集团运用智能化粮仓与绿色储粮技术，筑牢粮食安全防线。

当一家企业的产业疆域从一方沃土扩展
至全球市场，业务触角从基础产品延伸至多
元生活，一个根本性的问题便浮现出来：什么
样的组织形态与管理内核，才能支撑如此庞
大而精密的系统持续健康运转？

光明食品集团二十年的发展，不仅是一
部业务拓展史，更是一部深刻的管理进化史。
变的是组织形式与管理逻辑，而作为国有企
业锻造卓越组织的恒心，以及“员工第一、崇
尚奋斗、爱与尊重”的文化内核始终未变，构

建起光明穿越经济周期、应对市场挑战的深
层韧性。
“总部实体化”改革是管理进化的关键一

步。集团将总部职能从行政管理转向战略管
控、资源配置和赋能服务，通过建立财务共享
中心、人力资源共享中心等专业平台，以集中
化、标准化、数字化的服务支持业务单元发
展，强化集团协同和风险管控能力。财务共享
中心上线后，数据处理效率大幅提升；“数智
光明”系统整合了集团财务指标，初步构建起
集团级数据资产。人力资源共享中心则通

过一体化系统建设，为全

集团员工绘制动态数字“画像”，为精准的人
才匹配和战略规划提供支撑。

现代化管理理念在基层一线扎实落地。
各农场在“殷实农场”建设框架下，积极探索
“产业+社区”融合治理模式。域外农场构建起
从原料到品牌销售的全产业链，同时承担起
社区规划和服务职能，为数千名职工居民营
造宜居环境；市郊农场则建立“三级网格”治
理体系，运用信息化手段实现主动预防和精
细管理，推动产业生态与社区治理协同共进。

无论组织架构如何优化、管理制度如何
精密，一家企业最根本的温度与力量，终究来
自人。“串职工门、知职工情、凝职工心”的文
化，是光明最深厚的底气。

最具代表性的便是持续多年、覆盖全员的
“大家访”传统。这是一场跨越岗位与时间的守
护：糖酒集团74岁的高位截瘫退休司机陈师
傅，10多年来都会收到组织“冬送温暖、夏送清
凉”的探望；崇明农场82岁的退休员工朱先生，
在家庭面临困难时，家访人员带来的慰问与关
怀让老人紧握双手，激动不已。自2019年以来，
两轮“大家访”实现了对超11万名退休员工，以
及全体在职员工的全覆盖，推动解决了大量急
难愁盼问题，并推动设立了“光明关爱基金”，募
集资金超5300万元，帮扶6408人次。

这种深入基因的情感联结，构建了企业与
员工之间的“双向奔赴”。它带来的影响深远而
实在，在多次重大保供任务和经营

攻坚中，员工所爆发出的主人翁精神与凝聚力，
正是这种文化积淀最直接的体现。

展望未来，光明食品集团将继续坚定围绕
主责主业，以持续夯实超大城市主副食品供应
底板为核心使命，深化“四高”产业布局,做强
高质量蛋白、做优高品质农业、做细高水平服
务、做实高标准城市保供，构建融合共生的产
业生态。通过强化创新驱动、加快数智转型、优
化全球供应链布局，进一步提升产业竞争力与
抗风险能力，为服务城市发展、满足市民美好
生活需要贡献坚实力量。

从“行政管理”到“赋能服务”


