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产业生态的持续优化，最终指向
能否形成与庞大体量相匹配的国际
话语权、价格发现能力和规则制定能
力。在全球大宗商品贸易中，“东方交
易、西方定价”的基本格局长期制约
着中国产业发展。我国是铜、锂、钴、
镍等关键战略性有色金属的消费大
国，精炼铜对外依存度超过70%，锂、
钴、镍等新能源金属对外依存度更是
超过80%，但长期缺乏相应的定价话
语权。

如何整合要素市场、交易平台、
港口设施等关键资源，联动国内主要
大宗商品基地，构建具有国际竞争力
的多层次大宗商品市场体系，也是目
前上海“五个中心”建设的重要课题
之一。2025年4月，上海市出台大宗
商品贸易转型提升三年行动方案，提
出要提升以“上海价格”为定价基准
的有色金属等大宗商品交易规模占
全球交易量的比重。

作为上海大宗商品贸易的重要
承载地，依托30余年产业积淀，叠加
沿沪宁产业创新带资源禀赋，普陀区
明确要通过产业布局与政策赋能“双
轮驱动”，加快建设上海唯一以有色
金属为核心的生产性互联网服务平台集聚区，构
建涵盖贸易、物流、金融、科技的全链条产业
生态。

由上海有色金属交易中心编制的全国首个
有色金属现货价格指数（SMEI）已涵盖铜、铝等6
大基本金属，成为国内市场的重要价格参考。“我
们要让‘上海价格’真正反映中国市场的真实供
需，成为国际贸易中的重要参考。”在上海有色金
属交易中心相关负责人看来，只有紧密的市场才
能形成合力，才能把“上海价格”推向国际。

技术是构建未来竞争力的关键基石。普陀区
以区块链、大数据、物联网、大模型等前沿技术为
支撑，持续推进平台数字化升级，构建智慧贸易
生态。上海有色金属交易中心相关负责人介绍，
交易中心携手浦江数链，积极探索建设基于区块
链技术的有色金属贸易综合服务链，未来将实现
交易流、物流、资金流、信息流的“四流链上合
一”，构建更加可信的贸易环境。“数字化平台的
应用将有效降低交易风险与人力成本。”张翔对
此充满期待。

人才是支撑产业未来的核心力量。普陀区积
极搭建开放合作桥梁，主动对接长三角一体化、
沿沪宁产业创新带等国家战略，加强与兄弟区
域、行业协会、龙头企业的联动协作，推动大宗贸
易迈向更高质量、更广空间的发展新阶段。早在
2020年，“上海有色金属高技能人才培训基地”
便在物贸大厦揭牌，填补了该领域系统性职业培
训的空白。2024年7月31日，“有色金属现货交
易员”被正式纳入国家新职业，交易中心同时被
授予“有色金属现货交易员实训基地”，具备了从
交易员到高级交易师的多层次培训与认证能力。

能否推动“上海价格”影响力提升，取决于能
否培育一个更高效、更可信、更有韧性的区域市
场生态，为中国制造业应对风雨、赢得主动，积累
来自基层的扎实底气。从一部电话撮合交易，到
一套指数争取话语权，普陀区正以其深厚的商贸
基因、科学的系统谋划和务实笃行的作风，一步
一个脚印，书写着中国现代商贸流通体系升级演
进中一个重要篇章。

位于普陀区中山北路2550号的物
贸大厦，外观并不张扬，却稳坐全国有
色金属现货交易的“头把交椅”。上午10
点30分到11点30分，是这栋大楼心跳
最急促的时段，电话声、交谈声此起彼
伏，万吨计的铜、铝等有色金属在此完
成现货交易。

作为上海有色金属交易中心所在
地，这座年交易额超7600亿元的“千亿

大楼”里，集聚了400余家有色金属商贸
企业。2025年1—11月，普陀区有色金
属大宗贸易规模达1.2万亿元，占全区
规上商品销售额的78.8%。

繁忙的物贸大厦，是普陀区三十余
年深耕大宗商品贸易形成的产业地标，
也为其面向“十五五”的宏伟蓝图——
构建以“1+2+3”为主体的现代化产业体
系、推动商贸能级持续跃升，奠定了最

坚实的现实基底。
近年来，普陀区始终坚守“商贸普陀”

的深厚底蕴，以坚实的产业根基、系统的
政策支撑、优质的服务生态，加快打造上
海唯一以有色金属为引领的生产性互联
网服务平台集聚区，加速推动有色金属等
大宗商品贸易能级提升、产业集聚。目前，
普陀区大宗商品贸易规模已占全市1/6，
其中有色金属类占比更是高达1/3。

文/陶钦忆

厚植三十年产业根基
普陀区聚力打造万亿级大宗贸易平台

普陀区与大宗商品贸易的
缘分，始于上世纪90年代。1992
年，全国首个国家级期货市场
——上海金属交易所，即上海
期货交易所前身，在普陀区
物贸大厦敲响了开市铜
锣。中国大宗商品市场化
交易的大门自此开启。尽
管交易所后来迁址，但市
场化交易的“基因”与现
货贸易的“根系”却深深
留在了普陀这片沃土上。
这根，扎实地扎在了

如今的物贸大厦。2013
年，上海有色金属交易
中心在物贸大厦正式
成立，迅速汇聚起上
海超过六成的有色
金属现货交易量，

年交易额达4000亿元，成为当时全国
唯一的单体有色金属交易场所。

一个极具特色的“站着的市场”由
此成型。从上游的原料采购到下游的
物流配送，从期货套期保值到银行金
融服务，全链条配套机构在垂直空间
内高度集聚。业务员串门沟通供求，内
线电话询价，上下楼即可完成合同签

订。早在2020年，大厦内就已实现价
格形成、现货交易、货物交割、资金支
付、行情研讨、日常生活“六个不出
门”的独特生态。

宁波金田铜业国内大宗商品采购
负责人张翔表示：“这里是上海有色金
属产业最集聚的区域，资讯最发达，交
易对手足够专业。在这里做生意，就像
去一个管理规范的菜市场，我付出每
一分钱，买到靠谱、安心‘菜’的概率
更高。”深耕普陀20年，如今的金田铜
业已发展成为国内铜加工行业龙头。
在物贸大厦4楼，昔日期货交易所的
旧址上，金田铜业设立了集团在上海
的前哨站。

这种基于“近距离”和“零时差”形
成的强关系网络和极高交易效率，构成
了物贸大厦难以复制的核心竞争力。

然而，普陀的视野早已不限于一
栋楼。面对长三角一体化发展与数字
经济浪潮，普陀区以物贸大厦为核心，
在苏河水岸沿线规划大宗贸易总部集
聚园，在西北区域强化物流园区配套，
一个“交易核心区+总部集聚园+物流
支撑带”的立体化产业格局清晰浮现。
与此同时，产业链的“强链补链”通过
精准招商持续进行：五锐集团、海亮金

属、金田铜业等行业标杆相继将核心
业务板块落户普陀，形成了“龙头引
领、配套完善、生态共生”的良性
循环。

最具标志性的能级跃升，是2025
年下半年上海国茂控股有限公司正式
落户普陀。这家由上海国际集团、上港
集团等多家上海市属国资企业联合组
建的龙头企业，注册资本高达130亿
元，普陀区以区资本公司为主体出资
10亿元参与组建。市、区国资联动，在
提升区域大宗商品产业能级上协同发
力，释放出上海打造国际化大宗商品
贸易投资平台、在大宗商品价格领域
提升国际话语权的重要信号。

国茂控股的落户，不仅为普陀“十
五五”期间计划打造万亿级大宗贸易
平台的目标带来了可观的增量预期，
更深刻地预示着普陀在全国乃至全球
大宗商品贸易格局中的角色重塑——
从现货交易集散地，加速向具备供应
链控制力、资源配置力与价格影响力
的战略高地迈进。“普陀区将立足产业
优势，推进大宗商品贸易供应链产业
体系建设，打造具有国际影响力的大
宗商品贸易高地。”普陀区委书记胡广
杰说。

产业的集聚与升级，离不开优良
营商环境的滋养。普陀区深谙此道。
其服务理念已从基础的“楼宇管家”，
演进为针对大宗贸易行业特性和企

业发展痛点的“精
准滴灌”与“系统
赋能”。

2025年 3月，
普陀区成立物贸
大厦招服一体化
工作专班，进驻大
厦“扫楼”：每天走
访，不谈虚话，只
问需求。仅仅大
半年，便为大厦
引进超50家注
册企业，某龙头
贸易商更将分
散在全市各区
的7家业务单位
集体迁入物贸大
厦，楼宇企业落地
率提升至47%。
“我们定期走访，

不仅看企业‘在做什
么’，更问‘需要什么’‘哪

里有瓶颈’。”专班工作人员、普
陀区商业经济开发有限公司副总
经理仲培杰介绍，专班建立了动态

管理机制，不仅是“楼宇管家”，更是
“企业参谋”。在为企服务中，他们不
仅协助企业解决商销纳统、白名单
申报、政策兑现等具体问题，还为重
点企业绘制“企业画像”，力争提前
感知经营波动与潜在风险。

普陀区资本公司董事长、长寿投
促中心主任田军表示：“我们定期召
开大宗交易企业圆桌会等活动，将政
策、金融、法律等要素精准送达企业，
会同区相关部门加强政策配套与制
度落实。”

服务的深度，更体现在对行业共
性痛点的系统化破解上。融资难、融
资慢，是大宗商品贸易企业长期面临
的挑战，工作专班主动“穿针引线”，
一手对接企业具体需求，一手链接银
行等金融机构资源，推动定制化金融
产品与企业真实场景的精准匹配。
2025年，累计帮助5家企业获得约
2.2亿元的贷款支持。

由于大宗贸易资金密集、周转快
速的特点与传统信贷审批流程之间
存在难以弥合的“时差”，上海有色金
属交易中心对接交通银行“银企付”
业务，构建有效交易结算数据池，成
为金融服务的信用基础。数据显示，
金融机构的供应链融资服务为行业
注入了源源不断的“活水”，有力支撑

了平台交易额的持续增长。
政策的迭代与创新，则为平台能级

跃升扫清制度障碍、注入政策动能。普
陀区商务委相关负责人介绍，2023年下
半年，全市唯一的以有色金属为引领的
生产性互联网服务平台集聚区在物贸
大厦启动建设，2024年即带动区内规上
商销额达到1.6万亿元。

2025年10月，随着普陀区成功入
选第二批上海自贸试验区联动创新区，
制度创新优势进一步叠加。普陀区积极
对标《上海市大宗商品贸易转型提升三
年行动方案（2025—2027年）》，正在着
手升级集聚区政策2.0版，将支持范围
从有色金属类拓展至大宗商品全品类，
并覆盖大宗贸易产业发展全链条。

政府的角色也在这一过程中悄然
进化，从“有求必应”的“店小二”，向深
度理解产业、参与价值创造的“店掌柜”
探索转型。区资本公司党委副书记潘晓
琼表示，公司正尝试通过合资、合作等
方式“下场”实践，“在跟中学、在投中
学，这样能更贴近企业真实需求，理解
产业核心逻辑，以深度参与提升服务能
级”。这意味着政府不再仅仅是服务提
供方或政策执行者，而是以市场化方式
成为产业生态的共建者，从而更深刻地
把握产业脉搏，提供更具前瞻性和洞察
力的支撑。

▲▲20252025大宗商品国际化发展大会在普陀开幕。
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▲▲曾设立在物
贸大厦内的上海金
属交易所

��物贸大厦外景图


