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本报记者 任俊锰

2025年1月，在上海脑虎科技有
限公司（以下简称“脑虎科技”）的年
会上，陶虎突然宣布：从现在开始，大
家有什么问题——不管是工作上还
是生活上的，随时都可以来找他。

陶虎是脑虎科技的创始人兼首
席科学家。同时，他还是中国科学
院上海微系统与信息技术研究所的
副所长。微系统所事情多，陶虎忙
不过来。在这场年会召开以前，脑
虎科技的员工甚少能在公司见到自
家老板。

平地一声雷，在场的人立即读懂
了陶虎这番话的含义。这并非公司老
板的场面话，而是一份实打实的宣
言，意味着这个40岁出头的厅局级
干部辞去公职，全职创业——或者，
按照陶虎自己的说法，他要“ALLIN
（全面押宝）”。
“ALLIN”，是陶虎过去这一年

的头号关键词。
2021年11月，陶虎在上海创办了

脑虎科技，开展侵入式脑机接口的研
发。这一年，马斯克创立的脑机接口
公司Neuralink在一只猴子的大脑里

插入了芯片。这只“通灵猴子”用“意
念”游玩电子游戏《Pong！》的场面，被
普遍视作脑机接口这一近乎科幻的
概念走入现实的代表性时刻。同样是
在这一年，我国正式启动酝酿已久的
“中国脑计划”，脑机接口迎来风口。

时间一转眼来到2024年，陶虎判
断，脑机接口技术即将进入产业成果
转化关键期。于是，便有了“ALLIN”
的故事。

国家“十五五”规划建议前瞻布
局的未来产业中，脑机接口与量子
科技、具身智能等并列，未来或将
成为新的经济增长点。目前，国内
在该领域已汇聚起了一大批科学家
和企业家，形成百舸争流态势，并
朝着临床应用的“喇叭口”进发。其
中，既有“杭州六小龙”之一强脑科
技这样的明星企业，也有脑虎科技
等沪上企业。

走过“ALLIN”后的第一年，陶
虎对公司的发展、产业化的推进、行
业的趋势有了更深理解。陶虎思路敏
捷，记者每每抛出问题，他都能以约
为普通人1.5倍的语速给出答案：“一
位央视的主持人告诉我，他们的播报
要求是120字/分钟。我说话比较快，
大约是150—200字/分钟。”
“借助AI大模型，接入了我们公

司脑机接口产品的病人，语速甚至可
以达到300字/分钟以上。”顶着招牌
式的光头，陶虎得意地笑了。

“这个决心下得值”

去年12月，陶虎在数个场合分
享过同一个故事：此前不久，他和一
名罹患高位截瘫8年、肩部及以下完
全不能动的患者玩对战电子游戏，结
果一败涂地。

每每说起这场“败局”，陶虎的语
气都带着些许惊讶和不甘，但更多的
还是惊喜。去年10月底，这名患者植
入了脑虎科技自主研发的全植入、全
无线、全功能脑机接口产品，这是国
内首款、国际第二款内置电池的“三
全”产品，这次植入也是该产品的首
例临床试验。
“全植入”是指该产品将包括电

池在内的所有核心模块完全植入体
内，体表无任何线缆接口，避免外露
导致的感染风险。

小小的电池是脑机接口的一大技
术难点。手机充电时，温度会大幅升高，
大家对此早已司空见惯，但在脑机接口
领域，这就意味着巨大的风险。陶虎告
诉记者，大脑温度升高超过2℃，就会产
生休克。对此，以马斯克旗下Neuralink
为代表的解决方案，是通过牺牲数据传
输效率以确保电池温度在安全范围内。
陶虎与团队则创新性地将电池模块植
入患者胸口皮下，此举对脑组织创伤更
小，长期使用不仅更安全，也能更好地
确保数据传输质量。

脑虎科技的产品临床表现亮眼，
患者在术后第5天，首次开机便实现
了意念操控。经过约半个月的系统训
练后，在标准测试中脑控解码速率达
5.2BPS，与国际顶尖水平相当。据介
绍，这一指标用于反映意念操控的精
度和速度，而正常人约为5BPS。

一定程度上，这正是造就陶虎那
场“败局”的重要原因。陶虎解释，正
常人要完成一个动作，需经历从大脑
产生信号、中枢神经传输信号到控制
肌肉的完整生理链条；而接入脑机接
口后，大脑信号被直接转化为指令，
缩短中间环节，实现“随意而动”。

如今，除了打游戏，这名患者已经
可以用“意念”网购，并且脑控脑机系

统适配的智能家居，极大地缓解了亲属
照顾其生活起居的压力。
“这一年里，公司的产品研发进度、

融资进度、团队效率都有了明显提升。”
陶虎说，“当时的这个决心下得值。”

2025年1月，脑虎科技在全球首次
实现汉语实时解码与语句合成，准确率
达71.5%，延迟仅65毫秒，不仅让失语
患者再次“开口”，同时也让公司成为全
球唯一同时攻克运动与汉语实时解码
的脑机接口公司；4月，技术实现临床突
破，一个19岁的癫痫患者脑中植入其
自研的256通道柔性脑机接口，实现意
念精准操控游玩《黑神话：悟空》等游
戏；7月，来自上海与福建的两个受试者
跨地域、无须发声，实现“脑对脑”实时
意念对话，试水“脑联网”。

亮眼成绩背后，记者抛出一个问
题，“为何能下那么大的决心？”他直言，
这是衡量再三的结果。

首要原因是基于陶虎当时的一个
判断：大国竞争虽然是前沿科技的竞
争，但已不是论文在内的单点创新，更
多是新技术的产业化落地。换言之，国
家缺少的是能将科技创新转化为产业
创新的“科研企业家”。陶虎观察到，近
期发布的国家“十五五”规划建议中，
“科技创新虽仍摆在很靠前的位置，但
产业已经放在第一位”。

体制内、外的身份切换，也是让陶
虎头痛的事情。在体制内，他要兼顾科
学家、行政管理人员的角色，而在公司
内，他还要承担创业者、掌舵者等多重
责任。

陶虎坦言，科研与创业的打法有着
天壤之别，以知识产权为例，科研论文需
公开所有数据，而企业则要保护核心技
术。同时，“ALLIN”也是给投资人、团队
以及政府传递的一个信号，“大家是在一
条船上，要全力以赴”。

做好“科研企业家”

“2025年的最后一周，我要出四趟
差。”陶虎说。

离开体制，“ALLIN”科研企业家
这一身份让陶虎比以前更忙了。一年

来，他永远都是每天第一个来到公司、
最后一个离开公司的人，但是他并未感
觉不适，反而觉得游刃有余——工作
上，企业的考核方式简单直接，就是产
品进度等关键指标。因此，过去这一
年，相比以往纯粹做科研，他收获了更
高的“投入产出比”；在生活上，即使每
周行程排得满满当当，他依旧能挤出
时间，忙里偷闲打一场网球或是看一
场演唱会。

陶虎说，这种从容源于他给自己
的明确分工：主抓科技研发和外部资
源，前者确保技术大方向不跑偏，后者
专注融资、政府和医院关系，以及学术
合作等。
“抓大放小”是陶虎在过去一年里

逐渐探索出的适合公司的管理方式。战
略上，20年的科研经历让他有信心确保
技术路线的可行性。比如，与Neuralink
所选择的方向一致，脑虎科技也提前布
局了柔性电极；战术上，他选择相信研
发团队在电极材料、芯片算力等技术细
节上的处理。
“他们比我更专业。”陶虎说。
陶虎与陈天桥之间的融资故事，已

是脑机接口领域的一段佳话。几年前，一
通不到30分钟的越洋电话，让盛大集团
创始人、天桥脑科学研究院创始人陈天
桥决定投下3000万元，并参与脑虎科技
后续多轮融资。采访当天上午，陶虎刚与
一位投资人见面商谈，目前公司正开展
着新一轮融资。
“ALLIN”之前，科研和产业化两种

思维时常在陶虎脑海中“打架”。如今，
两种思维已迎来“和解”。在陶虎看来，
做科研只需瞄准最前沿成果，无须考虑
产品的良品率，哪怕百次中只实现1次，
也是成功的；做产品必须确保产品良品
率，这就要考虑整个系统的优化，如此
才能更好产业化，接入更多适应证。
“和解”源自与医生和患者的密切

沟通与互动。在陶虎看来，脑机接口在
应用于高位截瘫、渐冻症、脑卒中等重
大脑疾病患者的治疗中，“安全、可靠”
是底线，“高效、通用”则是核心需求，要
“做真正有利于患者的事情”，让他们
“有尊严地活着”。

“这就需要紧密结合临床的需求。”
陶虎表示，临床是脑机接口发展的问题
提出方，也是产品验证方。为做出真正
有用的产品，陶虎在公司内部组建“跨
学科项目组”，鼓励算法研究员与患者
直接沟通等。

2025年12月，陶虎与以蔡磊为代
表的渐冻症患者开了一场线上的连线
直播。“这场直播感触很大”，陶虎回忆，
当时自己放了联系方式，一会就有几百
个人添加好友；直播弹幕里出现最多的
就是“哪里可以做”。渐冻症是脑机接口
的主要适应证之一，这种疾病从发病至
死亡通常为48个月。“哪怕只有1%的
希望，我们也愿意尝试。”这让陶虎了解
到这一群体对于脑机接口的迫切需求。
同时也有人提出脑机接口是不是就像
蔡磊在使用的眼动仪等问题，陶虎则回
应了他们对于脑机接口的误解和担忧。

生活中，有个老百姓都懂的道理——
能吃药就别开刀，这在脑机接口领域同样
适用。这一技术“一定要让病人明显受
益”，甚至是“非它不可”，不能为了经济利
益等因素硬上。

脑机接口“非它不可”的优势，在上
述高位截瘫8年的患者身上体现着。多年
来，该患者一直有个心愿：希望能尽快站
起来。“身高一米八多的患者，体重超过200
斤，他的父母需要经常将他抱起、放下，手
都变形了。”一位公司工作人员回忆，看到
这一幕时不禁流下眼泪。他和家人希望
今年能借助外骨骼“站起来、走两步”，
为此，“他经常要求增加训练时长，但出
于患者安全性考量，我们严格控制他的
训练时长。”

赋能更大范围更多产业

“脑机接口企业没有一家上市的，
上市的没有一家是真正做脑机接口
的。”在去年12月的一场行业论坛上，
陶虎一番话引来现场一阵掌声。

业内人士已有共识：当下的脑机接
口领域，与前几年的元宇宙颇有几分相
似，已经出现了一窝蜂的苗头。作为中
国神经科学学会脑机接口与交互分会
主任委员的陶虎对于行业的发展有着
自己的观察和思考。他直言，现在不少
公司都喊着要做脑机接口，什么“旧酒”
都往这个“新瓶”里装。

乱象还不止于此。有些公司以尽快
上市、短期逐利为目的，产品一上市就
有可能是“落后产品”。还有企业采取跟
随马斯克的打法，亦步亦趋。但在陶虎
看来，中国已经过了“模仿”阶段，企业
要有科技自信，摆脱对西方的路径依

赖，参与全球最高标准的竞争。一方面，
中国与国际前沿水平并无“代差”；另一
方面，中国有着国外难以媲美的优势，
比如临床资源、医保政策、AI融合响应
速度等。

面对行业过热的现状，陶虎等不
少行业专家呼吁，脑机接口要坚持
“长期主义”，用较长的一段时间，做成
真正有价值、有意义的事情。华山医院
院长毛颖也表示，也许最终进入“喇叭
口”的脑机接口企业的比例仅有千分
之几，但他依旧期待，“有一艘或几艘
船能冲出来”。

对于脑机接口即将迎来的“喇叭
口”，陶虎提出需满足三个条件：临床上
的不可替代性、长期安全植入，以及跑
通商业化模式。而这一过程，他认为至
少需要3至5年，甚至更久。

对于身处百舸争流中的脑机接口企
业而言，修炼内功是企业的不二之选。

在上海脑机接口未来产业集聚区
内，脑虎科技已尝到产学研医合作的甜
头，最近的首例“三全”产品临床试验，
就在集聚区内的华山医院西院完成。未
来，脑虎科技将以华山医院为核心，建立
起以南京、南昌等为重点辐射区域的临
床研究网络。

与此同时，脑虎科技也位列上海新
兴产业的“八大赋能者”行列。在自身
发展的同时，如何“赋能”更大范围、
更多产业，是陶虎和公司面临的一道
必答题。最近，“上海国际科创中心建
设扩展至长三角”的消息进入他的视
野。聚焦脑机接口，在长三角进行科
技创新和产业创新部署。陶虎建议，
各地要主动发挥自身优势，主攻科技
方向要有一定的区别，形成合理分工，
在整个产业链条中成为不可或缺的一
环。采访次日，陶虎就跑到宁波，当地的
一家外骨骼企业邀请他实地看看，讨论
合作的可能性。

未来在脑机接口领域，上海（长三
角）国际科技创新中心的策源功能有望
进一步彰显。目前，除上海总部外，脑虎
科技正在江西南昌建设制造工厂，其中
一块数千平方米的区域将被打造成模
拟现实中街道、地铁、起居等场景的“小
社会”，让病人在此训练，以更好回归社
会。此外，脑虎科技还在广东珠海的横
琴设有芯片设计公司。
“脑机接口是连接人类智能与人工

智能的桥梁。把病人变回正常人只是脑
机接口发展的第一阶段；未来，我们还
要把正常人变成超人。”陶虎笑着说，
“大家看我常年是光头，对于尝试脑机
接口，我自己其实也跃跃欲试。”
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正常人要完成一个动作，需经历从大脑产
生信号、中枢神经传输信号到控制肌肉的完整
生理链条；而接入脑机接口后，大脑信号被直
接转化为指令，缩短中间环节，实现“随意而
动”。一定程度上，这正是造就陶虎“败局”的重
要原因

陶虎（右）
与患者（通过
脑机接口意
念控制）游戏
对战。
受访者供图
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央视一套

12:00新闻30分

12:35今日说法

13:13剧场：灼灼韶华

17:58第一动画乐园

18:20人文名镇

19:00新闻联播

19:38焦点访谈

20:06连续剧：奇迹（15、16）；

风与潮（25）

22:00晚间新闻

22:35山水间的家

央视三套

11:28越战越勇

13:31星光大道

15:00绽放吧！妈妈

15:56笑有新生

17:54开门大吉

19:30越战越勇

20:55中国唱将

央视五套

10:302025/2026赛季

中国男子篮球

职业联赛第11轮

（上海久事-

浙江方兴渡）

12:582025/2026赛季英超

联赛第20轮（富勒姆-

利物浦）

14:302025/2026赛季斯诺克

英国锦标赛决赛

16:002025/2026赛季

单板滑雪世界杯

美国铜山站U型场地

19:302025/2026赛季中国

男子篮球职业联赛

常规赛第12轮

（广东东阳光-

深圳马可波罗）

22:502025年世乒联总决赛

央视六套

11:43故事片：抗日冲锋队

偷梁换柱

13:30故事片：东归英雄传

15:01译制片：神枪手

（加拿大/美国）

16:54故事片：终极代码

18:36故事片：烈马争锋

上海滩

20:20故事片：围剿

22:23译制片：

战俘拳王（波兰）

央视七套

12:00正午国防军事

12:36防务新观察

13:08军武零距离

14:08军事纪录

14:35剧场：战天狼

17:06世界战史

17:31军事纪录

18:28国防故事

19:33军事报道

20:09防务新观察

20:43军事纪实

21:17军迷行天下

21:53剧场：冰雪尖刀连

央视九套

11:25大自然的致命猎手

13:31动物奇门功夫

15:30自从有了你；

创新的征途

17:28动物奇门功夫

19:27行走天下—兵团篇

20:00《荒野之上》第三季

21:00大自然的致命猎手

22:04自从有了你；

创新的征途

央视十一套

12:03剧场：人生之路

13:44角儿来了：百戏芳华

15:06评剧折子戏专场

17:13剧场：大侠霍元甲

19:00典藏

19:30越剧

《梁山伯与祝英台》

22:25剧场：星辰大海

注销公告
上海班德建筑设计

咨询有限公司，注册号：
3101052007598经股东会
决议即日起注销，特此
公告。

电视节目预告仅供参考
以电视台当天播出为准


