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服务企业、推动发展，好政策至关重要。近几年，各级
政府在出台政策方面都很努力，面广量多，成效显著。但进
一步看，也还有“提质增效”的问题。

政策好不好，不看数量多少，而看管不管用、好不好
用。如何管用、好用，首先要好读、好懂。

这些年也有不少企业反映，部分政策看不懂、看不明
白。有时候是政出多头，办一件事要用到的政策出自不同主
体，要到各处去找；有时候是语焉不详，定性多、定量少，专
门术语多、操作指南少，指定方向的多、指明路径的少。

有些政策出台，需要配套细则、再细则，有些要开展一
轮轮的培训解读。这两年AI大模型迭代升级，大家学会了
把政策拿给AI“跑一跑”，让人工智能帮忙梳理、转译——
新技术被用在这里，还“很管用”，多少让人哭笑不得。

好的政策，一定是清晰、直白、明了、易操作的政策。换
句话说，需要AI来“帮读”的多半不是好政策，需要靠培
训、翻译才能看明白的多半不是好政策。问题出在哪里？

要么是实情掌握不深——不知一线真实情况、不知企
业具体痛点，也就拿不出实招，只能从概念到概念，从原则
到原则；

要么是横向配合不力——各条线各部门都习惯了“以
我为主”，缺乏“整体政府”的意识，也就不会“合并同类项”；

要么是上下协同不够——上面出政策时不考虑下面
如何执行，以至于下面只能再出“细则”“方案”，或者索性
束之高阁；

要么是自我革命不足——摆脱不了本位主义的惯性，
不愿意“用户至上”，甚至还带有一点“小九九”，毕竟一些
关键处的模糊表达，就是权与利的“弹性空间”啊！

提质增效、改进作风，乃至树立正确政绩观，都可以从
破解上述问题入手。抓手就是不断细化政策的颗粒度。政
策颗粒度够细了，好读、好懂、好用了，企业自会有获得
感，市场自会有正反馈。

要靠AI“帮读”的
多半不是好政策

盛 音

本报讯（记者 张骏）
市委书记陈吉宁昨天下
午在与中央主要新闻单
位驻沪机构负责人座谈
时说，今年是“十五五”开
局之年，上海要深入贯彻
落实党的二十届四中全
会和习近平总书记考察
上海重要讲话精神，为国
担当、勇为尖兵，干字当
头、奋力一跳，努力在推
进中国式现代化中充分
发挥龙头带动和示范引
领作用。希望中央媒体结
合各自定位、发挥专业优
势，围绕习近平新时代
中国特色社会主义思想
在浦江两岸的生动实践，
在宣传报道上精心策划、
深度挖掘，更好凝聚发展
共识、汇聚智慧力量，为
上海“十五五”发展开好
局、起好步营造良好舆论
氛围。

座谈会上，人民日报
社上海分社、新华通讯社
上海分社、中央广播电视
总台上海总站、光明日报
上海记者站、经济日报上
海记者站、中国日报社上
海分社、中国新闻社上海
分社负责人结合工作实
际，畅谈体会、交流想法、
提出建议。陈吉宁认真倾
听记录，与大家互动交
流，介绍了十二届市委八
次全会通过的“十五五”
规划建议和今年全市重
点工作。

陈吉宁说，过去一
年，中央媒体聚焦上海加
快“五个中心”建设、进一
步全面深化改革开放、扎
实推进人民城市建设等
重点工作，推出了一系列
有品质、有深度、有温度
的精品力作，舆论引导有
力有效，国际传播出新出
彩，意见建议可圈可点，
感谢大家为上海发展建
言献策、加油鼓劲。新的
一年，希望中央媒体持续
关心关注上海发展，锚定
全市上下推动习近平
新时代中国特色社会主
义思想在浦江两岸落地
生根、开花结果这一鲜明
主题，紧扣深化“五个中
心”建设、推进现代化人
民城市建设等重大使命
任务，加强正面宣传引导，更好凝心聚力、凝魂聚气。以
专业视角、权威声音解读好上海经济社会发展重大政
策举措，把上海现代化建设中碰到的裉节难题深入研
究好，提出更多启发性、突破性的实招高招，更好回应社
会关切，提振发展信心，引导社会预期。我们将持续为中
央媒体在沪开展工作创造更好环境。

市委常委赵嘉鸣、华源参加座谈。
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本报讯（记者 张骏）昨天，上海市委书
记陈吉宁，市委副书记、市长龚正与浙江省
委副书记、宁波市委书记王成，市委副书记、
市长汤飞帆一行举行座谈。

陈吉宁说，当前，我们正在深入学习贯
彻党的二十届四中全会和习近平总书记
考察上海重要讲话精神，按照十二届市委八
次全会通过的“十五五”规划建议，聚焦建设

“五个中心”重要使命，加快建成具有世界影
响力的社会主义现代化国际大都市。区域协
调发展是中国式现代化的内在要求。上海和
宁波地缘相近、人文相亲，随着长三角一体
化发展战略向纵深推进，两地交流合作更加
紧密。希望加强沟通对接，深化优势互补，聚
焦推进上海（长三角）国际科技创新中心建
设使命任务，集中资源力量，协同创新攻坚，

推动科技创新和产业创新深度融合，携手打
造世界级产业集群。围绕建设辐射全球的航
运枢纽，大力发展高端航运服务，共同提升
港航的全球运营能力，为全国发展大局作出
两地更大贡献。

王成感谢上海长期以来对宁波发展的
关心、支持和帮助。他说，上海作为改革开放
的排头兵、创新发展的先行者和长三角发展

的龙头，一直走在中国式现代化建设前列。宁
波将始终牢记习近平总书记殷切嘱托，主动学
习上海现代化建设的好经验、好做法，全面对
接和融入上海“五个中心”建设，在重大科技攻
关、产业集群打造、交通设施互联、干部人才交
流等方面深化沪甬合作，有力助推长三角高质
量一体化发展，更好服务国家发展大局。

上海市领导吴伟、华源、陈宇剑参加座谈。

陈吉宁龚正与王成等宁波市领导座谈

优势互补携手打造世界级产业集群

本报讯 上海市妇联十六届五次执委（扩大）会议昨
天召开。市委副书记朱忠明出席会议并讲话。

朱忠明指出，2025年全市各级妇联组织主动作为、
创新有为，为实现“十四五”圆满收官贡献了“半边天”
力量。 下转�5版

更好搭建建功立业奋斗舞台
市妇联执委扩大会议召开，朱忠明讲话

本报讯（记者 孟群舒）新年第
一周，全力抓开局。上海市投资促进
工作领导小组扩大会议昨天举行。市
委副书记、市长、市投资促进工作
领导小组组长龚正指出，各区和相关
部门要深入贯彻落实习近平总书记

考察上海重要讲话精神和中央经济
工作会议精神，按照市委的部署要
求，增强责任感和紧迫感，持续用力
抓好招商引资、做好企业服务，充分
发挥投资在经济增长中的关键作
用，为实现全年经济社会发展目标、

推动“十五五”开好局起好步提供坚实
支撑。

龚正指出，过去一年，全市投资促
进工作抓得紧、抓得实，超额完成年度
目标，有力推动经济持续回升向好。

下转�5版

持续用力推动各类投资增长
市投资促进工作领导小组扩大会议举行，龚正出席

新世说

本报讯（记者 戚颖璞）上海2025年市重大工程完
成情况出炉：全年完成投资首破2500亿元，达2510.1亿
元，再上新台阶。

过去五年，近半投资额涌向基础设施。记者昨天从
上海市住建委（市重大办）获悉，“十四五”期间，上海市
重大工程总投资额超1.12万亿元，年度投资额逐年增
长，推动经济稳步回升向好。自2022年起，连续4年超
2000亿元。其中，城市基础设施完成投资占比44%，包
括交通、水务、能源等领域。

2025年，有30个重大项目开工，30个重大项目基本
建成。教育资源方面，交大医学院浦东校区等新校区建
成投用，上大嘉定校区扩建等高校项目开工建设。看病
就医方面，一批市级三甲医院建成投用，中山医院青浦
新城院区一期工程结构封顶，上海国际医学科创中心部
分地上结构完成至6层。 下转�5版

重大工程再上新台阶
去年上海完成投资首破2500亿元
“十四五”总投资额超1.12万亿元

新年伊始，沪东中华造船长兴岛基地一派繁忙，单个船坞内4艘大型船舶同时开工。沪东中华目前同时在建LNG船达到
创纪录的24艘，手持LNG船订单50多艘，大型集装箱船订单30多艘，生产任务已排满至2029年。 本报记者 李茂君 摄

沪东中华马力全开 造船订单排满至20292029年

本报记者 李晔

我国首份省市级“AI+制造”发展白皮
书——《2025上海“AI+制造”发展白皮书》，
日前由上海市工业互联网协会等牵头，联合
多方共同编制完成。白皮书梳理了上海“AI+
制造”的实践经验、落地范式及机遇挑战。

市经信委数据显示，2025年全年上海
人工智能制造业产值、软信业营业收入均
有望实现两位数增长。上海作为制造业和
人工智能双重高地，在两者融合创新上正
乘势发力。

顶级场景“爆破手”
在AI与制造业这场双向奔赴中，制造

企业尤为大胆，争当顶级场景落地的“爆
破手”。

五轴数控机床，是加工医疗器械、汽车、
人形机器人关键零部件的工业母机，其重复
定位精度可达?0.003毫米。目前，上海航空
航天、新能源汽车等制造企业，正拿出核心
零部件制造这一超级严肃、不容任何幻觉的
场景，邀请拓璞数控科技的AI五轴机床来
实战。据悉，这台AI五轴机床搭载了全球首
款全程无人决策的数控加工AI大模型，实
现机床加工路径的自主生成，仅编程效率就
提升5倍以上。

国内高端装备制造龙头上海电气集
团同样积极布局，近期已正式获批国家人
工智能应用中试基地，将以大模型为利
器，计划三年内打造16个标杆应用场景，
实现研发效率提升 25%、综合成本降低
10%等目标。

宝武集团也拿出十足诚意，旗下的宝
信软件依托集团全量工业数据及海量应用
场景优势，发布“宝联登工业智算云平台”，
上线91个智能体，参与宝武核心制造环节，
其中仅高炉炉热决策优化求解速率就提升
了90%。

据悉，此次出炉的白皮书详列上海市
“AI+制造”样板企业的50个场景，包括振
华重工、外高桥造船等6家国央企，及六联
智能、中微半导体等4家民企。这些业内
“顶咖”的投入，透出对上海AI发展前景的
足够信任。

颠覆性方案设计者
不难发现，AI率先在娱乐、消费等场景

落地，是因为“AI很容易做到七八十分”。但
工业场景的精度要求却严苛到99.99分。记
者发现，在挺进制造业主战场过程中，服务
商往往是颠覆性解决方案的设计者。

成立25年的企业数智化转型资深服务
商——盖勒普，融合自身在智能制造、工业
软件、数据平台建设等方面的积累，为珠海
格力电器、三一重工等提供服务。比如，格力
电器的商用机几乎每台都要定制。如何对多

变订单实现快速响应调度、怎样在复杂工艺
间实现协同，成为无比“烧脑”的挑战。盖勒普
帮助格力电器打造了一套智能协同管理体系
与数字化调度指挥中心，生产关键指标有总
调度看板，又用高级计划与排产系统代替“人
算”，迄今已帮助格力电器数十万台商用机零
差错交付海外。
“AI原生人”也在迅速崛起，且更能另辟

蹊径。牛津大学本硕博连读毕业后，“90后”
茹彬鑫先是被华为“天才少年”项目录取，随
后决定自主创业，与同道联合创办了识渊科
技，进入消费电子、半导体这两条自动化沉
淀深厚且市场体量巨大的赛道，为印刷电路
板组件（PCBA）检测环节提供软硬一体的AI
应用。

茹彬鑫介绍，AI1.0是小模型时代，一个项
目对应一个模型。进入AI2.0阶段，识渊科技致
力于用大模型的泛化能力，实现对跨行业客户
不同场景的“通吃”，PCBA检测环节已无限接
近于“零漏报”，其秘诀在于用多个模型交叉验
证。茹彬鑫说，工业客户通常务实，唯有看到较
以往数倍乃至数十倍的颠覆性效果，才会愿意
尝试新方案。识渊科技于2024年二季度开启
批量出货，现已实现高复购率。

生态催化剂 风险过滤器
制造搭载AI，是对传统模式的告别。转型

总有不适、难免顾虑，也可能踩坑。
2025年2月15日，上海市工业互联网协

会开启了首场追光社“AI+制造”线下沙龙。
自此，每月第三个周六的下午，沙龙雷打不
动，迄今已累计吸引800余名传统制造从业
者参与。 下转�5版

2025年全年上海人工智能制造业产值有望实现两位数增长

“AI+制造”挺进99.99分精度场景

节卡机器人在2025年中国工博会上展示车灯智能检测与装配。 本报记者 海沙尔 摄

据新华社北京1月7日电（记者
胡喆）记者从中国科学院国家天文台
获悉，我国科研团队在中国空间站巡
天空间望远镜科学数据仿真研究方
面取得进展，标志着我国为这一旗舰
级空间天文设施的科学研究做好了
准备，为其未来发射升空后产出原创

性科学成果奠定了基础，相关研究由
国际学术期刊《天文和天体物理学研
究》1月7日以专刊形式在线发表。

巡天空间望远镜属于第四代巡天望
远镜，是我国载人航天工程规划建设的
大型空间天文设施，口径2米，具有大视
场、高像质、宽波段等特点，有望在宇宙

学、星系、银河系、恒星以及行星等多个
天体物理领域取得重大科学发现。

据了解，巡天空间望远镜是中国
空间站的重要组成部分，发射升空后
将与空间站共轨长期独立飞行，开展
巡天观测，短期停靠空间站进行补给
和维护升级。

空间站重要组成部分 共轨长期独立飞行

我国将发射巡天空间望远镜


