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本报记者 任俊锰

近日，江苏省发展改革委官网发布
2026年江苏省重大项目清单，在清单所列
举的储备项目中，南通新机场赫然在列。

南通新机场，近期频频成为媒体关
注的焦点。1月7日，2026年江苏省交通
运输工作会议召开，会议提出，“十五
五”期间，江苏将重点推动南通新机场
项目尽早开工、加快建设，2026年推动
南通新机场项目争取完成可研报告报
批。稍早前的1月5日，南通市公共资源
交易平台发布的《南通新机场配套道路
等涉铁节点预留工程项目方案及初步
设计项目招标公告》显示，南通新机场
计划于2027年全面开工建设。

种种迹象指向一个事实：南通新机
场，真的要来了！

南通要建设新机场，包括上海在内的
长三角人都很激动。早在2019年12月印
发的《长江三角洲区域一体化发展规划纲
要》便提到，南通新机场将成为上海国际
航空枢纽的重要组成部分。相关信息显
示，南通新机场选址在南通市通州区二甲
镇，将建设两条长3600米的跑道（含一条
4F级最高等级跑道）及52万平方米航站
楼，其设计至2035年旅客吞吐量达4000
万人次，远期可扩容至年8000万人次。

去年8月15日，南通新机场迎来新进
展——沪苏南通新机场建设投资有限公
司正式注册，注册资本10亿元，由上海机
场（集团）有限公司、南通城市建设集团有
限公司合资成立，双方分别持股51%、
49%，其经营范围包含民用机场运营、公共
航空运输、建设工程施工、民用航空器维
修、通用航空服务等。在更早的2023年1
月，上海市市场监督管理局的公示信息
显示，上海机场集团和南通城市建设集
团有限公司新设合营企业，前者占股
51%，后者占股49%，从事民用机场的投
资、建设、运营等。由此可见，未来南通新
机场将由上海机场方面主导建设、运营等
工作，坐实了“上海第三机场”的称号。

南通新机场的选址，距上海浦东、
虹桥两大机场直线距离均接近100公

里，未来将承接上海及周边地区部分溢
出客源。去年3月，中国民用航空局发
布的《2024年全国民用运输机场生产统
计公报》显示，2024年，长三角机场群完
成旅客吞吐量28776.2万人次，较上年
增长19.5%，并较同期京津冀、粤港澳
大湾区珠三角九市以及成渝机场群旅
客吞吐量，均多出1.3亿人次以上。

单看坐拥“双机场”的上海，其旅客
吞吐量稳居全国第一，但同时浦东机场
四期扩建工程正如火如荼地建设中。这
也意味着，上海同样需要提前规划建设
一座新机场，以满足未来旺盛的客流需
求。数据显示，在2025年全国旅客吞吐
量前十的机场中，上海浦东、杭州萧山、
上海虹桥，分列第一、第七、第八。其中
上海浦东机场连续两年位列第一，年旅
客吞吐量突破8000万人次，吞吐量跻身
全球前十；杭州萧山、上海虹桥则均较
2024年上升一位。同年，上海机场旅客
吞吐量创历史新高，超1.35亿人次，同
比增长8.3%，其中浦东机场同比增长
10.7%，增速领跑全国前十机场；虹桥机
场年旅客吞吐量首破5000万人次，跻身
全球“5000万级俱乐部”。

2025年底，长三角机场群迎来重要
上新——12月26日，嘉兴南湖机场正
式通航。这座定位为“客货并举，以货为
主”的机场，是长三角首个、全国第二个
专业性航空货运枢纽，其飞行区等级为
4E级，与虹桥机场同一级别，仅次于最
高级4F级的浦东机场、萧山机场和未
来的南通新机场。“南湖机场将与南通
新机场分居‘一南一北’，分别承载货
运、客运职能，优化上海国际航空枢纽
的功能。”浙江清华长三角研究院新经
济发展研究中心执行主任明文彪说。
《长江三角洲区域一体化发展规划

纲要》明确提出，长三角要“合力打造世
界级机场群”，其中一项重点工作正是
巩固提升上海国际航空枢纽地位，增强
面向长三角、全国乃至全球的辐射能
力。如此，南通新机场无疑是上海国际
航空枢纽地位提升、长三角世界级机场
群建设的重要一环。

南通新机场要来了
未来将由上海机场方面主导建设、运营等工作

本报见习记者 吴恺沄

近日，重庆女生呆
呆一条“求帮忙按年
猪”的视频意外点燃网
友热情，一场千人赶赴
的乡村嘉年华就此诞
生——7个“刨猪汤群”
迅速挤满，当地文旅部
门连夜出动。1月12日，
10万+人直播围观“第一
视角感受在呆呆家吃刨
猪汤”，一时间，“呆呆”账
号在全站百强名列前茅，
相关话题以700多万热
度跻身平台热点榜。

这种线上线下联动狂欢的现象
已屡见不鲜。在长三角，广德在社交
平台携“三件套”从蛇年火到马年；
“苏超”过后，正在蓄力的江苏网友抽
空关心起了“湘超”，广告牌“排面赛”
跨越省界绵延到了永州。这些现象看
似偶然分散，背后的爆火逻辑也难以
简单归因，却共同呼应着一个深层渴
望——回归具体的生活场景，寻求真
实的互动和参与感。
“1月11号，我家要杀两头猪，有

人来帮我按住的，请你吃刨汤饭！年
迈的老父亲年龄大了，我怕他按不过
猪。哈哈哈，不为别的，就想我家门口
停满车！最好是比结婚场面还多的
车！在村里让我扬眉吐气一回！”

呆呆一句看似无心的玩笑式求
助，切中的是国人的文化底色：乐见朴
素心愿得偿，喜闻热闹和团圆。年节将
至，也许并不是每个地方都有年猪宴，
但每个人家里都会有“父母年迈”急需
搭把手的时刻；也许并不是每个前去按
猪的网友都渴求那一碗刨猪汤，但选
择出发，就意味着他们都曾被文字里
感叹号中迸发的同一股热情所感染。

截至12日，呆呆一共建了7个“刨
猪汤群”，群介绍写着“真诚邀约，以猪
会友”。不过，重要的不是猪，而是一
“邀”和一“会”。

近年来，各地文旅发力，线上隔空
喊话，线下升级服务，无不希望广邀天
下客，共赏一地春。然而结果各异，有幸
运者成功转化流量，也不乏努力者始终
反响平平。一个有意思的事实是，创造
需求的不再是产品和服务的提供者，相
反，消费者越来越掌握主动权。换句话

说，从“偷甘蔗”到“保卫萝卜”，只有
玩家最清楚什么是真正有意思的玩
法。无论是网友、“玩家”还是消费者，
都在通过互动共创文旅大生态。

而对原本靠山吃山的文旅供应
商而言，只有转变身份，做好精细的
服务者，持续倾听“玩家”反馈，才能
消除用户们加速到来的审美疲劳，延
长“文旅产品”的生命周期。
“按猪”火了，合川文旅反应迅速。

11日凌晨2点21分，合川文旅赶赴现
场，并于同日上午发布视频，请远在他
乡的游子回家吃刨猪汤。评论区也很
热闹，有人表示，正是此举让自己知道
“有合川这么个地方”；有人出主意，提
议将每年1月11日定为“合川杀猪
节”，创造新的文化记忆；也有网友深
受感动，称“看这视频，有点泪目，记忆
中还是小时候过年才有这种感觉”。

而1月6日发文“感觉心里比房
子还空”的呆呆，则成为新年第一个
甫一许愿就心想事成的人。当天村
里，来自各地的1000多名网友在呆
呆家院子吃流水席，比过年还热闹。

当我们从各地爆火的现象回归
到“文旅”二字，不难发现：文旅并不只
关于“人次”，更关于“人”本身；不只关
于创造消费，更关于生命体验；不只关
于一地的火爆，更关于多地的联动。

在合川，呆呆家的猪既是这座小城
的新名片，也是“乡愁”“互助”“参与”“共
享”等更深层意义的载体。而就像上海
有南京路，南京有上海路，城市之间
的彼此映照与共生，本就编织于日常
图谱之中。那些构成“共同体”的价
值，才是文旅得以发展的前提。

“按年猪”也能狂欢？
回归具体的生活场景，寻求真实的互动和参与感

本报记者 巩持平

上海工商信息学校飞机机电设
备维修专业毕业生张书恒，来自浙江
嘉善，已经顺利入职航空公司，从事
飞机电子设备维修相关工作。若在几
年前，嘉善学生张书恒要想到上海青
浦学习飞机维修，恐怕还困难重重。

以往，中考结束后，初中毕业生
只能报考所在地中高职学校。2020年
以来，在长三角生态绿色一体化发展
示范区执委会统筹协调下，示范区职
业教育启动跨省域招生，青浦、吴江
和嘉善毕业生得以跨域就读。

教育资源的公平与合理分配一
直很受关注，在长三角区域一体化发
展中，教育一体化始终是深水区的
“硬骨头”，却也是关乎民生福祉的实
事大事。

近日，第十四届长三角教育一体
化发展会议在方厅水院举行，会议发
布支持示范区“十五五”时期教育高
质量发展倡议书，并启动成立长三角
高校创新创业教育协同中心。

关于教育一体化的可能性，长三
角一体化示范区以职业教育为突破
口，已持续探索了六年。

专业选择和就业机会

“去年6月我们招生时，回绝了
不少想从吴江到嘉善读书的学生，
我们很舍不得，但名额实在不够
了。”嘉善县中等专业学校教师陈红
燕说。目前，在浙江嘉善的中等职业
院校中，来自上海青浦和江苏吴江
的学生有近400名。

吴江作为人口流入密集区域，中
职与高职教育资源相对紧缺，中考成
绩够不着普通高中录取分数线的学
生中，曾有不少人面临“无学可上”的
困境。另外，也有一些学生无法就读
心仪专业。江苏吴江以丝绸、纺织为
特色，机械与电子领域浙江嘉善具有
优势，飞机维修则是上海青浦最受欢
迎的专业。职业教育学校的专业设置
服务于当地经济发展，与区域优势产
业密切相关，却不一定符合学生的个
人兴趣。

职业教育专业的选择也与日后
的工作机会挂钩。比如，在上海工商
信息学校，飞机机电设备维修专业直
接服务于上海的大飞机产业基地建
设。“从这一专业毕业的学生，95%以
上都能在航空公司任职。”上海工商
信息学校相关负责人姚益介绍。

早些年，初中毕业生受户籍所
在地或居住地限制，只能报考属地
学校。招生名额的分配、具体专业

选择都无法跨域行政区划的壁垒。
长三角一体化示范区跨省招生政策
实施后，学生在就读城市、就读学
校和就读专业等方面都有更大的选
择范围。

以2025年为例，在上海青浦、江
苏吴江和浙江嘉善，面向跨省域生
源，青浦区推出9大优势专业，释放
26个中高职衔接招生名额；吴江区开
设11大优势专业，提供105个中高职
衔接入学机会；嘉善县则以8大特色
专业推出90个中高职衔接招生名
额。各区域专业设置紧扣地方产业特
色，形成了错位发展、优势互补的培
养格局。

吴江学子林诗鑫成为政策的受
益者。她擅长短视频剪辑，但本地中
职院校中，契合“短视频创作”方向的
专业寥寥无几。林诗鑫最终成功考入
上海工商信息学校数字媒体专业，圆
了系统学习视频制作的梦想，“以前
选专业就像‘挤窄门’，可选范围特别
有限；现在一体化招生打开了更宽的
通道，让我能顺着兴趣选赛道”。

制度突破的示范价值

教育领域的行政壁垒不仅存在
于跨省层面，即便在同一省内，部分
区属、市属高校也存在生源流通不畅
的问题，其根源在于各地拥有独立的
教育主管权限与政策体系。

正如示范区执委会公共服务与
社会发展部副部长翟振宇所说，“教
育领域的行政壁垒更难跨域，教育也
往往是更为敏感的公众话题”。

而示范区教育一体化的核心目
标，正是破除这种行政边界带来的限
制，让优质教育资源在区域内自由流
动、高效配置，最大化发挥教育服务
区域发展的作用。

2020年7月，示范区执委会、上
海市教委、江苏省教育厅、浙江省教
育厅联合发布了《长三角生态绿色一
体化发展示范区职业教育一体化建
设方案》，成功实现跨省域职业教育
招生，成为“全国首次”，为区域教育
一体化撕开了突破口。并同步建立示

范区职业学校学籍管理平台，采用“籍
随人走，学分互认，毕业互通”的一体化
管理模式，学生的学籍随学生进入就读
的学校。

在示范区执委会协调下，两区一县
教育部门各指定辖区内6所中等职业
学校，通过省级层面统一调配，单列招
生名额，遴选“3+2”、“3+3”、五年一贯制
优势专业，确定各专业招生人数，安排
面向示范区初中毕业生跨省招生计划，
确保跨域学子享受与本地学生同等的
招生待遇。

招生计划并非“一成不变”，而是建
立了动态协商机制。翟振宇介绍：“我们
每年都会提前向两区一县征集招生需求
与计划，精准确定招生人数、专业设置、
招生院校及名额分配，经省市教委审核
明确后再正式发文，确保招生计划与区
域教育需求、产业发展需求高度匹配。”

下一步，示范区将以嘉善技师学院
为核心载体，联合示范区产业园区、龙
头企业、高职本科院校，重点在制度创
新、平台搭建、人才培养、服务产业四个
方面实现突破。

寻找教育一体化的突破口
相比选专业“挤窄门”，职业教育一体化招生打开了更宽的通道

本报记者 朱凌君

义乌又上热搜了。一只嘴巴缝反
了的马年玩偶，竟然成了全网催单的
“哭哭马”。

“哭哭马”的诞生，源于一次失误。
生产线上的工人错将原本微笑上扬的
嘴巴和腮红缝倒了，一名网友在收到
瑕疵款的马年公仔后，将其购买经历
分享至社交平台后意外引发关注，不
少人将其戏称为“隐藏款”，并开始大
量咨询求购。义乌老板娘也抓住商机，
目前正在加急赶制“哭哭马”，相关订
单已排至3月，并承诺不会涨价。

为什么“哭哭马”偏偏能够走进
人们的心坎？一个重要的原因是，它
脱离了千篇一律的喜庆模板，为原本
平平无奇的吉祥物注入了“活人感”。
嘴角下垂、腮红鼻孔朝下的“委屈
脸”，“看着好可怜又可爱”，还让人
“想抱抱”。还有网友表示，这种反差
萌“像极了本人精神状态”，表面的倔
强其实是内心在硬扛。各种玩笑背
后，是高度一致的情绪投射。

观察一下近年来的消费市场，
“哭哭马”并非孤例。一些曾经出圈的
IP形象，不论是带着烟熏妆的魔童哪
吒，还是龇牙咧嘴的小精灵LABU�
BU，都打破了以往单一、完美的角色
设定。此前，还有定制蛋糕“翻车”后
走红，吸引众多订单，甚至有商家顺
势反向命名，推出“摆烂蛋糕”“社死
蛋糕”等，还有众多主打丑萌、丧萌的
文创产品等，越来越多看似不够精致
的商品，反而更容易获得关注和传
播。本质上，这是一种情绪逻辑的变
化，在高度同质化的消费环境中，“不
完美”更显得真实，而这种真实感又
允许消费者把自己的状态投射进去，
引发情绪共鸣。

当然，情绪共鸣并不稳固，很容
易停留在玩梗和短暂的流量中。义乌
的魔法，在于能将这种偶尔的走红，

迅速转化为现实产出。在传统叙事
中，流水线上的“次品”应该尽快被报
废和纠偏。但在“哭哭马”事件中，义
乌老板娘及时听取了反馈，仅用48
小时就果断开出十几条生产线赶货，
最近每天出货一两万件，还是供不应
求，库存面料频频告急。每生产10只
毛绒小马，就有6只是“哭哭马”。

这也正是义乌在无数小商品故
事中反复展现的能力：对市场变化的
高度敏感和快速响应。当原有的错误
被市场重新定义为“有趣”，那么它就
不再只是质量问题，而是一个值得尝
试的新变量。更重要的是，这种决断
并不依赖复杂的前期论证，既没有冗
长的市场调研，也没有层层审批的迟
疑，有的是基于经验与直觉形成的判
断力，以及一整套随时可以调动的供
应链体系。

互联网上曾有一个热梗“压力给

到义乌了”。但深挖下来，真正承担了
义乌的压力的，往往另有其人。去义
乌国际商贸城里转一圈就能发现：家
电五金，产自慈溪；各式服装，来自常
熟；玩具枪和冰箱贴，产地可能是全
国各地。义乌的特殊之处，是将这些
小商品背后的流水线都集中起来，再
把货卖到全世界。

事实上，顶着“世界小商品之都”
的头衔，义乌真正的优势，从来不是
能押中爆款，而在于能持续性捕捉需
求、放大信号、快速成交，以最快的速
度来生产出爆款。但与此同时，因市
场而兴的义乌并不是一个封闭的生
产单元。它更像一个高度灵敏的前端
接口，背后连接的是覆盖整个长三
角并向全国延伸的制造业体系。

如果进一步放大视角，会发现类
似的反应能力，并不只存在于义乌。
在长三角，早就形成以块状经济为特

点的区域性产业集群，几乎每个县市都
有强势的制造业特色。依托于密集分布
的制造业主体、相对完整的产业配套，
很多企业能够快速打样、灵活排产，甚
至跨行业协同，从而将更多的情绪信号
转化为实实在在的爆款商品。例如，露
营一度爆火，吸引一批绍兴上虞的雨伞
企业连夜转型赶制帐篷和天幕；如今还
有越来越多的长三角生意人依靠小红
书等社交平台寻找生产情报，将原本边
缘化的小众需求转化为稳定订单。
“哭哭马”是一个缩影。从长远看，

热搜会过去，订单会回落，新的情绪符
号也会不断涌现。但在一个高度不确定
的消费环境中，我们并不应该只着眼于
某一次偶尔的走红。换句话说，情绪可
以被复制，梗也可以被模仿，但这种将
失误快速转化为机会的反应机制，才是
以义乌为代表的长三角制造业最难以
被复制的优势。

“哭哭马”为什么出现在义乌
这里的魔法，在于能将偶尔的走红，迅速转化为现实产出

■“真诚邀约，
以猪会友”，重要的
不 是 猪 ，而 是 一
“邀”和一“会”

■生产线上
的工人错将原本
微笑上扬的嘴巴
和腮红缝倒了，
却为原本平平无
奇的吉祥物注入
了“活人感”。嘴
角下垂、腮红鼻
孔朝下的“委屈
脸”，“看着好可
怜又可爱”，还让
人“想抱抱”。

“哭哭马”

�义乌市国际
商贸城的“哭哭马”
公仔。 新华社发

嘉善信息技术工程学校汽车运用与维修专业学生正在操作中。 资料照片

来帮忙按年猪的网友。 资料照片

随便说说


