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城市冰雪，掀起新热浪

搜城记

铁路查票员
可佩戴摄像头

从上月开始，法国国家铁路公司
和巴黎大众运输公司的查票员执勤
时可在身上明显位置佩戴摄像头并
进行拍摄。去年3月通过的《交通安
全法》中详细规定了这些录音录像设
备获准使用的具体条件。

法令规定，“启动录像时，应由佩
戴摄像头的执法人员以口头方式告
知被拍摄者”，但在某些情况下例外，
尤其是当“涉及对人身安全或生命安
全的直接威胁”时。录像资料将保存
30天，随后自动删除。

法国交通部补充，该法令“使公
共交通查票员佩戴的随身摄像头进
行视频和音频采集的使用制度化，适
用于火车、电车、公交车和地铁，目的
在于预防和震慑不法行为。包括跨境
线路在内的查票员，今后在发生事件
时，均可通过个人摄像头记录其执法
过程”。

据悉，该措施将涉及超过1.1万
名执法检查人员。
“已在体育赛事和演唱会中使用

的算法摄像头（即运用人工智能的摄
像系统），也应当用于法国民众的日
常生活。”

法国交通部负责人说：“备受执
法人员期待的随身摄像头，是一种已
被证明有效的预防和震慑工具，它们
为应对不安全问题提供了高效解决
方案。”

越洋漫笔 德国新年也有“春晚”
■聂健赟

岁末年初，每个国家都有自己
的“过年”传统。几年前在慕尼黑，
德国朋友弗劳瑞安带我体验了那
里的独特新年。

跨年夜前一天的傍晚，慕尼黑
火车站的站台上弥漫着冬日的寒
意。我背着登山包走下火车，站台
上一眼就看到了阔别五年的老友
弗劳瑞安。他快步迎上来，我俩一
个热烈的拥抱驱散了周围的寒冷。
五年前，机缘巧合下我们曾分别在
彼此的家中小住过，也在对方的学
校里旁听过课程，这段经历让我们
建立了弥足珍贵的友谊。

第二天傍晚，我坐着有轨电车
应邀来到弗劳瑞安的住所参加跨
年夜聚会。一推开门，便被眼前温
馨的场景所吸引：客厅里布置得格
外漂亮，墙上悬挂着彩灯，映得整
个房间一片暖意。朋友们或坐或站
地聊天，脸上洋溢着笑容，让身在
异乡的我感受到如同家一般的温
暖与放松。

晚餐时间到了，我们围坐在餐
桌旁，共同享用特色的瑞士芝士火
锅。餐桌中央摆放着一个小巧的火
锅，里面是融化得浓香四溢的奶
酪。周围盘子里放着琳琅满目的各
色蔬菜、面包以及培根等熏肉。弗
劳瑞安熟练地往锅里加入了些白
葡萄酒，浓郁的芝士香气随即飘散
开来。我们每个人手中都拿着长长
的叉签，叉起一块法式长棍面包

块，在咕嘟作响的奶酪锅中轻轻旋
转，让面包沾满金黄色的热奶酪，
然后迫不及待地送入口中。奶酪的
醇香配合面包的松软令人陶醉。在
场的德国朋友告诉我，跨年夜围坐
一起吃这种源自瑞士的芝士火锅
已成为当地很多家庭的传统。

晚饭后，大伙儿移步客厅，一
起懒洋洋地窝在沙发上。电视机已
被打开，等待观看一部特殊的短片
《一个人的晚餐》——一部拍摄于
1963年的黑白喜剧短片，据说只有

18分钟长。此前我对它知之甚少，但
弗劳瑞安笑着向我解释说，每年的辞
旧迎新之夜，德国各大电视频道都会
反复播放这部影片。

它讲述了一位90岁高龄女士的
生日晚宴上，管家扮演已故好友陪她
庆生的滑稽故事。令我惊讶的是，这
部短片自1972年首次在跨年夜播出
后，竟连续半个多世纪年年如约出
现，深受几代德国观众的喜爱，可以
说没有它就不算真正的跨年，堪称德
国人的“春晚”。

弗劳瑞安介绍，每年这一天有超
过50%的德国家庭会收看《一个人的
晚餐》。我好奇，中国春晚每年节目都
不同，而这部短片几十年来内容始终
如一，为何从未让人厌倦？当屏幕中
主角念出台词“Sameprocedureas
everyyear（每年都是这样的流程）”
时，沙发上的大家也都笑了起来，仿
佛终于完成了某种仪式。或许这正是
传统的魅力，即使穿越年代仍能把欢
声笑语带给每一个新年之夜的家庭。

短片放映结束后，客厅里依然洋

溢着欢快的余韵。弗劳瑞安神神秘秘
地从厨房搬出一套特殊的用具：一个
盛着热红酒的大铸铁锅和一把可以横
架在盆上的铁钳，旁边还放着一块白
色锥形糖和一瓶朗姆酒。原来，他早
就准备好了德国传统的节日饮品火
钳烧酒。只见他将糖锥架在盆上，用
高度朗姆酒将糖块浸湿，然后小心地
点燃。幽蓝的火苗瞬间腾地蹿起，将
客厅映得一片梦幻。糖锥在高温中渐
渐融化，化作褐色的、滚烫的糖浆，
“滋”的一声滴入下方翻滚的红酒中，
空气里弥漫着甜甜的焦糖香和肉桂、
柑橘混合的馥郁酒香。我和其他朋友
都看得目不转睛，不时发出惊叹声。

弗劳瑞安一边小心地照料着火
苗，一边兴致勃勃地给我们讲起这种
饮品的来历：火钳烧酒最早可以追溯
到18世纪德国大学生之间的派对游
戏，用燃烧的朗姆酒和糖块为红酒增
添风味，到20世纪初已经出现在德
国食谱中。但真正使其闻名天下的，
是1944年上映的一部同名德国喜剧
电影《火钳烧酒》，这部黑白片讲述了
一群朋友围着火钳烧酒追忆青春的
故事。

自那以后，每逢节日，德国的家
庭聚会中常能看到燃烧糖锥、调制火
钳烧酒的热闹场面。这带火的甜美热
饮早已成了保留节目之一。听着他的
讲述，我低头抿了一口刚调好的火钳
烧酒，酒液醇厚温暖，甜中带着淡淡
的烈酒辛香，入口便驱散了冬夜的寒
意，也让人微微陶醉，那或许便是德
国节日的特别滋味。

在全球气候变暖与城市空间重
构的双重背景下，冰雪运动正经历一
场深刻的“去地域化”变革。

传统上依赖高纬度、高海拔自然
条件的冰雪活动，如今越来越多地依
托人工制冷技术、模块化设施和复合
型城市空间，在非传统冰雪地区蓬勃
兴起。

购物、滑雪
无缝融合

在迪拜这座以高温沙漠气候闻
名的中东城市，冰雪运动的发展令全
球瞩目。2005年，MajidAlFuttaim集
团在阿联酋购物中心（Mallofthe
Emirates）内打造了中东首个室内滑
雪场——迪拜滑雪中心（SkiDubai），
购物、滑雪无缝融合。该滑雪场占地
2.2万平方米，全年维持-1℃至-2℃的
低温环境，拥有5条不同难度的雪道，
最长达400米，并配备缆车系统、专业
滑雪学校及雪具租赁服务。

更引人关注的是，迪拜滑雪中心
并非孤立的体育设施，而是深度融入
大型商业综合体——游客可在购物
同时直接进入雪场体验滑雪，也可在
雪场内的咖啡馆观赏企鹅巡游，甚至
参与夜间灯光秀与主题派对。

这种“冰雪+商业+娱乐”的复合
模式，使其年均接待游客超75万人
次，成为全球访问量最大的室内滑雪
场之一。

这一商业案例的成功不仅源自
技术实现，更在于精准定位家庭客群
与旅游市场，将冰雪体验转化为可消
费的都市生活方式。此后，该集团又
于2023年在迪拜山景区（DubaiHills）
推出2.0版本，进一步扩大规模并引

入更多互动科技，如虚拟现实滑雪模
拟器与智能教学系统，强化沉浸感与
教育功能。

与迪拜滑雪中心较强的商业性
相比，同样位于中东的沙特阿拉伯
在实践策略中凸显国家主导型发展
模式的优势——通过顶层设计整合
资源，将冰雪项目纳入国家级新城
建设，赋予其外交、体育与经济多重
使命。

在“2030愿景”国家战略驱动
下，沙特政府加速布局冰雪产业。
2024年，沙特公共投资基金（PIF）宣
布投资建设“TROJENA”未来城——
这是NEOM新城六大区域之一，虽地
处沙漠边缘，却规划了中东首个高
山滑雪度假区，计划在海拔2000米
以上区域建设6条雪道、一座奥林匹
克标准跳台滑雪场及配套酒店与会
议中心。

值得注意的是，TROJENA并非
完全依赖自然降雪，而是采用混合式
造雪系统：冬季利用山区短暂低温进
行自然蓄雪，其余时间则依靠高效节
能的人工造雪设备维持运营。

该项目的目标之一是承办2029
年亚洲冬季运动会。

雪场里
上热力学课

在终年炎热潮湿的东南亚地区，
城市冰雪运动生长出了新的“雪花”。

新加坡凭借高度城市化与国际
化优势，探索出一条“微型冰雪空间+
高密度客流”的发展路径。

2019年，新加坡冰雪中心（Snow
CitySingapore）完成升级改造，成为
集科学教育、冰雪体验与团队建设于
一体的多功能场馆。该场馆位于裕廊
湖区，占地仅约3000平方米，却巧妙
设计了滑冰区、雪橇滑道、雪球投掷
区及极地生态展示角。其核心竞争力
在于教育属性：与学校合作开发“冰
雪科学课程”，让学生在零下环境中
学习热力学、气候变迁等知识；同时
面向企业客户提供定制化团建活动，
如雪地障碍赛、冰雕工作坊等。此外，
它还与航空公司、旅行社打包推出
“新加坡冰雪一日游”产品，吸引马来
西亚、印尼等邻国游客。这种“小而
精、教娱结合”的模式，有效规避了土
地与能源成本高的劣势，实现了社会

效益与经济效益的平衡。
马来西亚吉隆坡则采取“大型综

合娱乐体”策略。2013年开业的云顶
名胜世界（ResortsWorldGenting）在
其室内主题公园中引入了雪世界
（SnowWorld）乐园。尽管面积不及迪
拜滑雪中心，但雪世界通过高频次的
主题活动维持热度：如情人节雪地求
婚仪式、电竞雪地挑战赛等。

更重要的是，云顶高原本身是马
来西亚避暑胜地，海拔约1800米，气
温常年比吉隆坡低8℃—10℃，这为
冰雪设施的能耗控制提供了天然优
势。运营方充分利用这一微气候条
件，结合缆车交通、酒店住宿与其他
娱乐项目形成完整消费闭环。

“移动式冰雪快闪”
引爆全城话题

在拥有天然冰雪资源的国家和
地区，对项目商业运营的创新值得
借鉴。

即便在冰雪资源丰富的地区，城
市冰雪项目的活力也日益依赖于空
间复合利用与文化叙事构建。瑞士采

尔马特以“无车滑雪区”概念打造高端
全季目的地。禁止燃油车进入的政策
下，游客需乘坐电动火车抵达，雪场全
面使用电动缆车。夏季通过“马特洪峰
冰川天堂”观景台（海拔3883米）展示
冰川变化，结合玻璃栈道与室内冰雪展
览，将环保教育转化为特色体验。

摩洛哥作为北非国家，虽有阿特拉
斯山脉的天然雪场，但其城市冰雪发展
另辟蹊径。首都拉巴特与最大城市卡萨
布兰卡近年来兴起“移动式冰雪快闪”
模式。由私营企业主导，利用集装箱式
制冷单元，在商场中庭、广场或节日市
集临时搭建小型雪地游乐区，设置雪圈
滑道、雪屋拍照点及热巧克力吧台。每
次快闪持续2—4周，配合社交媒体营
销与限时优惠，迅速引爆本地话题。

例如2023年圣诞节期间，卡萨布
兰卡AnfaPlace购物中心的快闪活动
吸引超10万人次参与，单日最高客流
达8000人次。这种轻资产、高灵活性的
模式，极大地降低了冰雪体验的门槛，
尤其受到从未见过雪的儿童与青年群
体欢迎。更重要的是，它验证了“冰雪
即内容”的理念——冰雪不再只是运
动，而是一种可快速部署、制造惊喜的
城市事件。

上海在城市冰雪项目发展中具
备诸多独特优势。

上海市与国家体育总局签订合作
协议，将冰雪运动发展纳入城市规划，
通过政府投入和社会力量协同，持续
扩大冰雪场地供给。冰雪运动参与人
次从2017年的60万跃升至2024年的
452万，2025年突破500万大关，冰雪
运动从“小众尝鲜”转向“大众刚需”。

值得关注的是，作为全国冰雪产
业规划与设计的重要基地，上海凭借
专业的规划能力，吸引了众多国内外
冰场项目委托开展营销规划，在行业
内形成了“上规模、做规划”的核心竞
争力。在冰雪装备制造领域，上海依
托长三角完善的制造业体系，成为重
要的冰雪装备输出地。

尽管发展势头良好，上海城市冰
上项目仍存在明显短板。最突出的问
题是对冰雪运动消费人群的认知过
于单一，目前市场主要集中在18—30
岁的青年人以及亲子群体，其他年龄
段和消费群体的覆盖严重不足。这种
单一化的人群定位导致很多规划未
能实现整体考量，人为造成冰场运营
的结构性失衡，推高了运营成本。

目前上海多数冰场实现四季运
营，虽有效提升了场地利用率，但恒温
环境的持续维持需要高额能耗成本，
而有限的消费群体难以消化这些成
本，进一步限制了消费扩容。在产业层
面，尽管长三角是冰雪制造大区，但多
数企业集中在滑雪杖、防寒服等低层
次装备业务，造冰机、造雪机等核心设
备的关键技术仍被国外垄断。

针对这些短板，上海须精准施
策，通过人群扩容、技术突破与场景
创新等领域的多元发力，推动城市冰
上项目高质量发展。首先，应坚持冰
场四季开放的运营模式，进一步优化
场地布局，在社区、商业综合体、学校
周边增设小型化、模块化冰场，提升
参与的可达性与便捷性。

其次，要破解消费人群单一的难
题，核心在于补齐培训教学与教练培
养的短板。当前其他群体参与度低，
与冰上运动存在受伤风险认知、专业
指导不足密切相关。上海应建立完善
的冰雪教练培养与认证体系，依托专
业体育院校与现有场馆资源，培育兼
具专业技能与教学能力的复合型教
练，针对中老年、青少年等不同群体
开发差异化的培训课程。

最后，应加大科技研发投入，鼓
励企业与科研机构合作，重点攻关造
冰机、造雪机等核心设备的关键技
术，提升装备制造的核心竞争力，从
根源上降低冰场建设与运营成本，让
冰雪运动真正走向大众化。

上海“冰雪”如何扩容？
上海大学体育学院院长、教授 刘兵

新视野

本报记者 彭德倩

下月，第25届冬奥会
将在意大利米兰-科尔蒂
纳丹佩佐举行。

近年来，城市冰雪项
目作为依托城市空间与
设施，融合竞技、休闲、文
旅、商业等功能的冰雪运
动形态，正突破季节限
制，拓展产业地理边界，
成为全球城市更新与文
旅融合的重要载体，掀起
新的热浪。

德国
慕尼黑街
头即景。

阿联酋购物中心的室内滑雪场。 本版图片均为视觉中国供图


