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历史建筑
不再“仅供参观”？

本报记者 彭薇

空间新物种

历史建筑不只有“封存”这一条
路。据相关消息，长沙国货陈列馆即
将焕新升级，以“COJOY共悦丨中山
1932”的全新身份亮相，打造一座女
性主题的沉浸式商业街区。

不同于以往文物保护的博物馆
式静态留存，这栋历史建筑改造走的
是“激活”路线。项目规划了潮流女
装、咖啡、餐饮、烘焙、酒店等多元业
态。今后，这里的住客推开房门，走几
步就能逛到博物馆展区。

无独有偶，游客小怡近日在社交
平台分享了她误打误撞住进了博物

馆酒店的惊喜。
为了方便去海口骑楼老街游玩，

她就近订了一家酒店，后面才发现这
是一家博物馆主题的酒店。房间的床
是南洋特色，房顶有一幅地图，电话
也是古色古香的旋转拨号盘的样式。

后来，小怡一家无意中进入了展
陈馆，这才发现一些陈列是真的文
物。陈列馆摆放了许多20世纪二三
十年代下南洋时期的老物件，还有
一些当地的礼服。骑楼老街主题展
览所在的楼层，打造了21个老字号
商铺主题客房：“何家大院”“裕大商
行”“永生米行”……每扇房门的背后
都浓缩了海口的历史，“现在的骑楼
老街不再是曾经的骑楼老街了，博
物馆酒店以这种形式记录历史，很
有意义”。

那么，什么是“博物馆酒店”？它是
文旅商融合的“新物种”，即把博物馆的
功能与酒店的功能叠加融合于同一空
间内。与传统的酒店不同，博物馆酒店
的整个空间本身就是展览的有机组成
部分。展品和展厅是住宿体验中不可或
缺的一部分，住客也是游客，深度融入
其公共空间，成为沉浸式历史体验的参
与者或艺术欣赏者。

类型各不同

同样是博物馆酒店，它们的类型各
不同。

比如，有的是由具有历史价值的建
筑改造而成的，如天津利顺德大饭店。

天津利顺德大饭店建于1863年，
是全国重点文物保护单位。2010年，饭
店内的“天津利顺德博物馆”落成开放，
这是中国唯一一家在酒店内部设立、获
国家文物局认证的博物馆。

该博物馆面积近千平方米，展陈数
千件珍贵文物，包括孙中山、张学良等
政要下榻时的遗迹，以及展示天津的城
市变迁史等。酒店推出了名人系列的客
房、餐饮主题体验，布置了油画、水晶
灯、雕花柜子等老物件。

博物馆的特别之处在于，它并非酒
店的附属品，而是和酒店相互支撑。博
物馆有完整的票务体系、开放时段和独
立的运营逻辑，游客可以单独购票参
观，即便不住宿，也能通过博物馆了解
天津近代历史。博物馆的存在提升了酒
店的社会影响力和文化地位，让百年老
饭店保持商业活力。

还有的酒店本身就是大IP，其博物馆
是对自身历史的展示，如上海和平饭店。

如果说利顺德是大体量酒店博物
馆的代表，那么上海和平饭店走的则是
小而精的路线。作为外滩地标，和平饭店
在夹层开设“和平博物馆”，面积虽小，叙
事密度却很高。通过老照片、手稿、档案
等展品浓缩酒店从1929年开业至今的
近百年传奇。这个博物馆的存在，让和平
饭店在全球豪华酒店中拥有独特标签。

北京奥加美术馆酒店是国内为数不
多拥有自营博物馆、美术馆的酒店。它是
一个24小时不打烊的艺术展馆，每一层
楼都是当代艺术展区，客房布置则是展
览的延伸。住客从走进大堂、乘电梯到进
入房间，每个过程都在与艺术作品互动，
住宿就是一次完整的沉浸式展览体验。

还有一些博物馆酒店主打的是地
域文化类型。比如海口的寰海阁骑楼博
物馆酒店，把骑楼建筑本身作为展品，
让住客通过酒店感受海口城市发展史；
潮州“御酒店·文凡臻选”则结合了非遗
与戏剧，打造“行进式剧场+酒店”，让住
客沉浸于地方文化之中。

建在遗迹上

博物馆酒店让人想到更多的是将
历史建筑改造成酒店，在酒店内设置展

览、摆放文物等。而位于土耳其的安塔
基亚博物馆酒店，可能会颠覆人们对于
博物馆酒店的认知。

这不是一家建在历史遗迹旁的酒
店，而是一座直接生长在历史之中的居
所。2009年，此地被规划建造一座五星
级酒店，相关人员在挖掘层发现了距今
2300年的罗马城市遗迹，这是自1930
年以来当地最重要的考古发掘，发掘出
了大约3万件文物。为了保护遗迹，而
后方案改为建造博物馆酒店，数百件文
物在酒店的考古博物馆中展出。

安塔基亚博物馆酒店是全世界唯
一建在考古遗迹上的酒店。酒店建筑坐
落于60多根巨大的柱子上，类似于我
国南方的吊脚楼，以最大限度地减少对
遗迹的潜在损害。

客人可以入住百年前的王室行宫
或历史事件发生地，成了国外一些博物
馆酒店的卖点。

比如，位于埃及开罗的米娜宫是二
战时期《开罗宣言》签署地，酒店至今仍
然保存开罗会议的影像、照片等，它也
是许多政坛人物、社会名流在开罗下榻
的首选。入住这里，可以参观丘吉尔住
过的632号套房。

新西兰惠灵顿博物馆酒店，是全球
少见的“建筑迁移+艺术馆藏”双标签的

博物馆酒店，紧邻新西兰国家博物馆，
以海量的本土当代艺术藏品及建筑整
体迁移的传奇历史著称。

不可批量复制

在专家看来，博物馆酒店的模式更
像一种当代的微更新，在保留历史建筑
形态的同时为其植入记忆，通过引入住
宿与展陈功能，赋予其新的生命力。

需要明确的是，这一模式并不具备
普适性。并非所有酒店都能转型为博物
馆酒店，也不是所有博物馆的空间都适
合嵌入住宿功能。真正能落地的，从来
都是凤毛麟角——要么是藏着光阴故
事的百年楼宇，要么是有政策加持的地
方推动，要么是自带文化叙事张力的城
市样本。所以，博物馆酒店的本质是稀
缺资源的二次激活与深度开发，而非可
以批量复制的行业模板。

正如许多入住博物馆酒店的住客所
说，他们选择博物馆酒店的理由并不只
是感受一家酒店的独特性，更是在这里
找到了一种沉浸感和文化归属感，“比如
在酒店惊喜地遇见历史旧照，或者邂逅
一场非遗表演，抑或来一次历史主题的
换装秀，都能和这座城市融合在一起”。

长沙最大的民国建筑——国货陈列馆旧址近日传出消息，该地标正在
改造修缮，部分楼面要改造为博物馆酒店。近些年，北京、天津、潮州、海口
等国内多地掀起“历史建筑焕新+博物馆酒店”的改造热潮，国外则不乏将
古堡、宫殿等改造成文化酒店的经典案例。

什么是博物馆酒店？这种文旅新玩法如何成为连接城市文脉与年轻人
的情感锚点？

天津利顺德大饭店就是一座博物馆，它仍保留着英国古典建筑风格和欧洲中世纪田园乡间建筑的特点。 视觉中国供图

北京奥加美术馆酒店内景图。
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入学保定军校

1913年3月20日晚10点45分，奉
袁世凯电召北上的宋教仁在上海北站
检票口突遭枪击，22日凌晨不治身亡。
宋教仁（1882—1913），字遯初，号渔父，
湖南桃源人。在辛亥革命到来的前夜，
他在上海主持《民立报》笔政，以“渔父”
等笔名发表大量光焰逼人之文，内政外
交、经济文化无所不谈，笔锋犀利，学识
远大，为世人钦服。他之所以高出同时
代的许多人物，是他的宪政思想和实践
这种思想的努力。宋教仁东渡日本时只
有二十来岁，在那里接受了西方的民主
思想，形成系统的宪政观念。

宋教仁从长沙到武汉，沿长江东
下，从安徽到上海，再到杭州、南京，一
路上到处发表演说，批评袁世凯政府，
阐述自己的宪政理想，言论风采倾动一
时。他在演讲中多次讲到要“先定宪法，
后举总统”，这和袁世凯“先选总统”的
主张针锋相对，成为当时报纸热议的话
题。宪法之争，成为宋教仁被暗杀的重
要诱因之一。因此，就在他动身北上时，
上海火车站的黑枪击中了他，中国民主
宪政的先驱撒手而去。孙中山挽宋教仁
联：“作公民保障，谁非后死者；为宪法
流血，公真第一人。”

接下来案件的破获，竟出乎意料地
顺利。宋教仁不治身亡的下一日（3月
23日），英公共租界巡捕房根据密报，在
一妓院中将涉嫌的会党头目应夔丞抓
获，并立即搜查应家。在应家发现有一
人神色慌张，遂带回审讯，这个自称叫
张福铭、精于枪击的人最终供出真名为
武士英，而他正是杀害宋教仁的真凶。

应夔丞被捕后，法捕房总巡率人至应宅
进行数次搜查，起获了大量公文，才发
现应的背后指使人竟然出自北京国务
院内务部的秘书洪述祖，而洪又受命于
国务总理赵秉钧。

真相大白于天下，幕后黑手竟然是
袁世凯身边的亲信，这使袁世凯一下子
处于千夫所指的境地。吴石对宋教仁十
分崇拜，特别是对他的宪政思想感兴
趣，关注报纸上的宪法之争。随着事件
的水落石出，吴石由悲愤转而气愤，为
民主之死而心痛，约福建籍的同学一同
回福建参加倒袁运动。这时，突遇海上
交通临时断绝，难以成行，吴石这次弃
学另寻革命出路的抉择成为昙花一现。

同年7月，李烈钧在江西开展反袁
运动，宣布独立，但很快就遭到失败。军
校中一位名叫雷英的江西籍同学秘密
赴九江参加起义，起义以失败告终。雷
英被捕，后被杀害。吴石得知这一消息
后，异常悲愤，将军校严禁参与带政治
性活动的规定抛在脑后，含泪写了挽
联，秘密设立灵堂，召集一批来自福建、
江西的同学一起进行悼念，祭后将挽联
火化。挽联虽在熊熊的烈焰中化成灰，
但已化作吴石与同学心中追求民主的

信念，大家发誓要为雷英同学报仇，为
保卫共和付出自己的心血。

1914年冬，吴石从武昌预备军校以
第一名的优异成绩毕业，顺利结束了军
校学习的预备期。这时，保定陆军军官
学校大门已为他敞开。他从湖北北上河
北，来到保定。

入校伊始，照例是先完成6个月的
入伍生训练，于是，吴石和同学下到连
队。连队官长看到这些学生兵是“学富
五车”的读书人，对他们十分客气，不但
安排他们住单独的房子，而且安排单独
的伙食，训练方面更是听之任之，并不
苛求。如此，吴石等人也就把“客气当福
气”，每天看看书，聊聊天，偶尔上上操，
与士兵同练一下。也许正是这种备受尊
崇的军校入伍生生活，让他们体验到军
校生待遇的不一般，倍感作为军人的荣
誉。6个月的军校入伍生生活就这样轻
松惬意地度过去了。

1915年夏，吴石正式走进保定陆军
军官学校大门，成为该校第三期学生。
曾经的心愿终于成为现实，吴石兴奋不
已，在入学登记表上认真地填上：“吴
石，号虞薰。年：二十。籍贯：福建闽侯。
通信处：福州南关外螺洲乡。”

他当然知道，保定陆军军官学校（简
称保定军校）并不是一所一般的军校，而
是闻名的军事学府。

翻开历史，保定军校与北洋武备学
堂、黄埔军校，被称为造就民国时期南、北
两派军事领袖的三大基地。在三所学校
中，保定军校又以成立最早、规模最大、设
施最完整，载入中国近代军事教育史的史
册。

保定军校创办于 1912年，停办于
1923年，共举办9期，毕业学生达6000余
人。清末，以袁世凯为代表的北洋军阀集
团，在引进当时世界上两个最强大的军事
强国——德国和日本的先进军事科学技
术和军事教育体制的基础上创办了保定
军校，开创了中国近代系统军事教育的先
河，奠定了中国近代系统军事教育的基
础。6000余名毕业生活跃在当时的军事舞
台上，对推动中国历史的进程起到了重要
作用。

一到校门口，吴石抬头看，保定军校
威武的大门映入眼帘：校门南开，门楼高
大，石砌的台阶直接通向校内，大门两边
各设两人高的石狮一座，5名卫兵分列两
侧，长条大匾“陆军军官学校”高悬门上，
两扇朱红油漆大门配以铜钉、铜环，显得
十分气派。站在门前，一眼就看到对面高
大的照壁，门前护城河环绕校园，河上架
一木板平桥，走进校门，就如同走进与外
界隔阂的世界。令他印象深刻的是，进进
出出都必须经过的尚武堂门口两侧的对
联，上联是“报国有志，束发从戎，莘莘学
子济斯望”，下联是“尚父阴符，武侯韬略，
简练揣摩成一厅”。他渐渐感到，这尚武堂
不仅是一般地提倡崇尚武功，而是将姜太
公（尚父）和诸葛亮（武侯）这两位杰出的
军事家作为军人学习的典范。

（五）

郑立 著

吴石 传
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12:35艺术里的奥林匹克
12:502026年CMG群众足球

邀请赛小组赛
（湖南永州队-
山东泰安队）

15:15荣耀十分：苏翊鸣获
大跳台世界杯
云顶站冠军

15:302025/2026赛季中国
男子篮球职业联赛
第16轮（上海久事-
新疆伊力特）

17:00运动一起赢
18:00体育新闻
18:30天下足球
19:302025/2026赛季中国

男子篮球职业联赛

常规赛第17轮
（浙江方兴渡-
青岛崂山啤酒）

21:30体育世界
22:352025/2026赛季斯诺克

大师赛决赛第二阶段
央视六套

12:20音乐电影欣赏
12:27故事片：业余警察
14:07译制片：

我们的爱国者（法国）
16:00故事片：浪子燕青之

好汉归来
17:55故事片：演员
19:38故事片：红海行动
22:00中国电影报道
22:23译制片：威尼斯惊魂夜

（美国）
央视十一套

11:51剧场：北上

13:32雏凤新声—
中央广播电视总台
首届少儿戏曲大会

15:08豫剧电影：朝阳沟
17:13剧场：大侠霍元甲
19:30京剧《群英会》

（叶盛兰、李少春、
袁世海、李和曾
录音主演）

21:36剧场：蛮好的人生

遗失声明
上海市金山区外商投

资企业协会遗失基本户开

户许可证，核准号:J2900060

792807，声明作废。

电视节目预告仅供参考
以电视台当天播出为准


