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■钱晟

在苏州碑刻博物馆内，林立着

一座座工商业碑刻。碑文虽已斑

驳，却依稀能看到明清时期一场场

商旅纠纷的调解状况。这类碑刻如

同古代江南商业秩序的“活化石”，

见证着当时的官府和商民为保障

市井繁荣所付出的努力。将各篇碑

文串联起来，便能想象出这样一幅

江南胜景：河上舟楫船户与桥上车

马脚夫交叠如织，满载稻米、木料、

布匹的货船穿梭于纵横交错的水

陆运立体网络。山塘河畔的菜农正

将新摘的瓜果搬上驳船，胥门外的

牙行伙计忙着登记货单，南来北往

的客商在枫桥米市讨价还价。偶

尔，漕运官船与民船因水道拥挤稍

有摩擦，却总有埠头出面协调，或

见官府立碑明示“客货商船，任其

自投”，以化解纷争。这片以大运河

为动脉、密布河湖与桥梁为毛细血

管的运输网络，不仅是古代物资流

转的重要通道，还凝聚了对市场秩

序的维护智慧。重读这些碑刻中的

舟车之影，仿佛仍能听到江南市井

中往来的桨声与吆喝声，亦能触摸

到那段以水流为纸、以舟楫为笔写

就的繁盛史诗。

米船与脚夫

清晨的枫桥码头上，薄雾还未

散尽，一艘艘满载稻米、从长江顺

流而来的船缓缓靠岸。船头站着的

几位湖广客商头戴斗笠，每年会沿

着“黄金水道”将湖南、湖北的稻米

运至苏州。正如嘉庆年间的碑刻所

载：“苏省之流通，全赖楚船之转

运。”他们中有的“自船自本”，拥有

整支船队；有的则“揽写客载”，专

司运输。当米船驶入运河，两岸渐

次出现粉墙黛瓦，船夫们便知道，

江南到了。

米市最热闹处，总能看到一群

特殊的身影——斛手。他们手持一

种被称为“木斛”的量米容器，衣

襟上沾着碎米，站在米堆旁如同

匠人般审视自己的作品。嘉庆十

七年的一块碑文记录了一则有趣

细节：此前，楚商在出发时就已将

“斛力米五合”交给船夫代付给斛

手；后来，苏州官府规定需由米客

“自行将银发给斛手”。这一看似

微小的变化，实则透露出市场规

范的精细化。斛手每量一石米仅

得八厘银，虽不及牙行佣金，却因

专司米粮计量而形成独特行当。

他们的存在，让“米谷过斛，银货

两讫”成为可能。

在米行与脚夫之间，牙行扮演

着巧妙的调和者角色。道光年间，

吴县汪永吉米行曾自建搬运团队，

让本行工人挑米送货。这一举动牵

动了当地码头脚夫的生计，故牙行

想出每运一石米便“贴给盘户每石

两文”的两全之策。一点微薄的补

贴，既保全了脚夫的颜面，又维系

了行业和谐。“以利为和”的智慧，恰

似苏州评弹里的唱词那样：“让三分

风平浪静，退一步海阔天空。”

黄昏时分，枫桥米市迎来一天中

最生动的光景——新到的米船飘着

炊烟，斛手们借着最后的天光清点米

堆，牙行伙计举着账本穿梭其间。远

处传来糕团铺子的叫卖声，混着米香

飘过拱桥。偶有漕运官船经过，船夫

们会暂时收桨，看着这“舟楫塞港，灯

火彻夜”的人间烟火。

木料与布匹

枫桥米市的炊烟还未散尽，苏州

齐门码头上已飘来阵阵木香。一个

个巨大的木簰顺着新安江的碧波缓

缓而下，簰上站着头戴瓜皮帽的徽

州商人。这些木料来自浙西的深山，

要在江南的水乡泽国里变成亭台楼

阁、画舫民居。乾隆年间的碑刻生动

记载着“木系簰夫撑运”的景象——

那些被称作“簰夫”的撑筏人，个个

是识水性的好手。他们喊着号子，用

长篙轻点，巨大的木簰便如游鱼般

灵巧地转过河湾。

每到齐门，簰夫便要把木簰扎成

更小的筏子，好挤进城内密如蛛网的

水巷。这时，牙行伙计早已候在岸边，

手里拿着清单，一面对照木料成色，一

面安排簰夫把木材运往不同作坊。偶

有漕运官船经过，簰夫也不慌忙，只是

暂时靠边停泊，等那插着龙旗的船队

威风凛凛地驶过，再继续他们的行程。

康熙元年的碑文明文记载过这种“漕

艘与木簰各安其道”的智慧——官府

特意立碑明确停泊界线，让官民运输

相得益彰。

与此同时，嘉定娄塘镇的布码头

正上演另一番热闹。这里虽是“弹丸

之地”，却因“所产木棉布匹倍于他

镇”，被誉为“花布码头”。每天清晨，

数百艘布船在晨雾中靠岸，船上满载

着月白布、青花布、毛蓝布，在朝阳下

泛着柔和的光泽。据康熙年间的碑刻

记载，这里每年往来布船“动以百

计”，布匹交易“岁必万余”。

布匹的流转，离不开一个特殊角

色——埠头。埠头不同于寻常牙行，

他们更像是水上的“总调度”。明代万

历年间形成了这样一个惯例：让埠头

肩负起为官府调度船只的职责，同

时也管理民间的布匹运输。他们手

拿算盘，腰挂一串木牌，哪艘船该装

什么布、发往何处都在木牌上一目

了然。自从康熙年间立碑规范埠头职

责后，运河上便少了争抢航道的纷

扰。即使偶有漕运官船经过，船户也

学会了错时避让，在等待时交换两地

物产消息。

秩序与智慧

江南水运网络的精妙之处，不仅

在于承载米粮、布匹等大宗货流，更

在于其能够渗透至市井生活细微处，

将海味、腌腊、瓜果等小宗商品也纳

入高效流转的体系中。小宗贸易虽利

薄量散，却经由一套民间自发形成、

官府引导规范而成的秩序维系着市

井活力。

在交易规模有限的海味土产行

业，由于客商分散，牙行间竞争激烈，

有时会引发无序争抢。天启七年的碑

文就记载，有牙户会派人中途拦截运

送海蜇、鱼鳖等货的客船，甚至发生

围抢货物的情况，导致客商受损。面

对这种扰乱市场秩序的行为，官府出

面立碑明令禁止，强调“凡客货商船，

任其自投”，不仅保障了异地客商的

经营安全，也维护了这些小宗特产贸

易的畅通。

对于关乎日常民生的蔬菜瓜果

市场，官府干预则体现出对底层生计

的体恤。雍正年间，由于牙帖（牙行经

营许可证）发放过多，一些地方出现

了牙行对菜贩甚至对肩挑手提的农

民强行抽佣现象。有鉴于此，朝廷正

式决定将牙帖发放权收归省级布政

使司统一管理，并明令取缔不必要的

牙行。雍正九年的碑刻还明确规定，

对于外地客商或本地农户成船装载

的蔬菜瓜果，可听其自愿投牙发卖；

对于本地邻近种植、仅靠“肩挑背负，

沿街叫卖”的小贩，则严禁牙行介入

“喝价取用”。这一政策精准地区分了

不同类型、不同规模的交易，有效遏

制了对小本经营者的盘剥。

在小宗货物的搬运环节，生存着

更为活跃的陆运脚夫与水运驳船户

群体。他们不属于任何单一行业，而

专注于为市场众多小宗货物提供共

享运输服务。乾隆年间的碑刻揭示，

货物到达牙行后，“上秤、盘厫、归栈”

等入库环节由脚夫负责，“近则扛运，

远则载送”则主要由驳船户承接。这

种基于“各按生业”惯例的自然分工，

体现了江南民间在长期实践中形成

的协作智慧。

当然，脚夫与船户之间也会因揽

活范围等发生纠纷，但最终的解决方

式并非恶性竞争，而是经由牙行公

议、官府立碑确认，将各自的职责范

围制度化，从而保障零散货物也能顺

畅转运。这些在长期协作与摩擦中萌

生出来的行业保护意识，展现了商品

经济的能动性，为维持江南商业毛细

血管的微循环注入了活力。

重建与韧性

太平天国运动后，苏州丝织业重

建时，丝织业商人展现出了互帮互助

的主观能动性。

同治九年，部分丝行率先复业，

推动“整顿行业规条”，并得到同业积

极响应。为应对牙行商人失业问题，

还创新设立“经伙”与“经纪”岗位：经

伙在行帮理，经纪在外招揽。这一安

排既为失业者提供了生计，又维系了

行业情谊。为确保可靠性，明确要求

欲作经纪者必须“取信实可靠”，且需

由本业中人担保画押，打造出一套颇

为规范的准入制度。

一些失业者因故参与到对往来

客商的勒索中，导致丝织运输路径

上出现了“白拉拦截，蠹害无穷”乱

象。随着丝业重建，行业内通过吸纳

失业牙商、强化担保制度等举措，有

效制止和逐渐消除了牙商与白拉集

团的合流。至光绪年间，江南水运网

络重现“舟楫塞港”的繁忙景象，见

证了江南商业网络的韧性。此时的

江南水运网络不仅是物资流通的通

道，更成为社会秩序重建的重要纽

带。这种基于实践智慧的自我调节

能力，是江南商业文化深厚底蕴的

生动体现。

总之，运粮船的欸乃桨声、木簰

夫的号子、布码头的喧哗，这些声音

交织成江南的繁盛乐章。这种“流水

不争先，争的是滔滔不绝”的智慧，

让江南市镇在岁月变迁中得以保持

生机与活力。那些记载着“永禁诈

索”的碑刻已被珍藏在博物馆，其中

蕴含的公平交易、互利共赢的商业

伦理在今日长三角的经济血脉中流

淌。正如运河之水千年不息，这份厚

重又灵动的商业精魂在助力新时代

舟船扬帆起航，续写古闸新舟相映

成趣新篇章。

（作者为上海财经大学人文学院
讲师、中国社会科学院中国式现代化
研究院访问学者）

■景建国 王鹏

从跨越敌占区、国统区和根据地
的物资调剂、资金筹措、武器采购到
根据地货币与外币、国统区货币的跨
境兑换，中国共产党在极端恶劣的环
境中，开创了独具特色的“红色离岸
金融”模式。与西方世界为了资本逐
利的离岸金融不同，它以“服务革命、
保障民生、打破封锁”为目标，带着鲜
明的革命性、群众性和普惠性，彰显
了我们党的创新基因、斗争品格、组
织能力与实践智慧。

星火初燃：土地革命时期“生存

型”离岸实践——

1927年，毛泽东在井冈山建立根
据地后，面临“盐缺、药尽、械少”的绝
境。我们党领导军民开展最早的“红
色离岸金融”探索，以“活下去”为核
心目标。

物资跨境调剂：钨砂换生存物
资。井冈山盛产钨砂、木材、茶叶，我
们党专门成立“对外贸易
局”，由毛泽民牵头组织秘
密贸易队伍，将钨砂经秘密
渠道运往赣州、吉安等国统
区，以换取食盐、药品。据中
央苏区档案记载，钨砂贸易
收入成为根据地财政的重
要支撑，形成“根据地特产
→国统区物资→根据地战
略资源”的离岸流通链。

苏维埃货币的“实物本
位”创新。1931年，中华苏维
埃共和国国家银行发行苏
币。面对国民党伪造破坏，
我们党推出“实物本位保
障”制度：1元苏币可在瑞
金营业部兑换1斗大米或2
斤食盐。这种硬保障让苏币
不仅得以在根据地流通，就
连国统区商贩也前来兑换
采购，形成典型的离岸货币
循环。

暗流织网：抗日战争时

期“支援型”离岸实践——

抗日战争时期，根据地
面临双重封锁，“红色离岸
金融”升级为“跨境筹款、跨
区采购、多币协同”的完整
体系，成为支撑抗战的金融
力量。

跨境离岸筹款：华侨捐
款的跨国流动。东南亚华
侨领袖陈嘉庚通过“南侨
总会”，将募集的2000多万
元法币，经上海、广州等
“中转区”秘密转入根据
地，资金跨越多个管辖区域，全程属
离岸流动。晋绥根据地利用日伪区
与国统区物价差异，低价收购棉花
转运出售，再换购武器药品，形成
“套利→采购”闭环。

跨区物资采购：秘密网络突破禁
运。晋察冀根据地通过平津地下党组
织，从日伪区采购步枪、磺胺类药
品，采用“暗号对接+多币种结算”模
式，日伪区用伪钞、国统区用法币、
跨境用银圆等，避免单一货币被冻
结；陕甘宁边区通过西安、兰州通道
与苏联贸易，出口羊毛、皮革，进口
钢材武器，是当时规模最大的跨境
离岸贸易。

多币协同：货币兑换所的灵活运
作。冀鲁豫根据地设立“货币兑换
所”，根据物资流动动态调整苏币与
法币比例，如粮食丰收时1元苏币可
换1.2元法币，物资紧缺时调整为0.9
元，既保障贸易，又防敌伪货币渗透；
晋绥根据地推出“以货代币”模式，用

粮食、布匹结算，规避货币贬值风险，
与现代“商品对冲”的工具有异曲同
工之妙。

江河汇聚：解放战争时期“战略

型”离岸实践——

解放战争时期，解放区不断扩
大，红色离岸金融进入规模化、专业
化阶段，成为支撑战争全局的战略
工具。

大规模跨境采购：东北的苏式装
备来源。东北局通过海参崴、平壤从
苏联进口大量武器，采购资金来源
于解放区粮食、煤炭出口，形成“资
源出口→外汇结算→武器进口”链
条。东北银行还专门设立外汇账户
与离岸结算部门，与苏联银行直接
清算，成为我们党领导的首个专业化
离岸金融机构。

跨区资金调度：离岸资金池雏
形。随着解放区连成一片，我们党进
一步建立起全国性的离岸资金调
度体系。据《中国人民解放军后勤

史》记载，华北解放区粮食
收入兑换成法币，转为华
东野战军军费；东北工业
产品出口苏联的收入，支
持西北野战军采购。这种
“跨区资金集中调度”可
以说是现代离岸资金池的
雏形。

金融统战：争取中间力
量的离岸策略。我们党允
许国统区民族资本家在解
放区开设离岸贸易账户，上
海棉布商张老板通过该账
户将棉布运往华北换煤炭，
先是规避了国民党管制，
后来还主动为解放区提供
情报，体现了我们党“团结
一切可以团结的力量”的
政治智慧。
“红色离岸金融”能在

极端环境中获得成功，关
键在于其蕴含的四大核心
特质：

一是使命引领的创新
自觉：为使命而突破。“红色
离岸金融”的创新并非盲
目探索，而是“问题导向、
使命引领”——封锁哪里
就突破哪里，稀缺什么就
聚焦什么。其中，“实物本
位”应对货币伪造，“分段运
输”突破通道封锁。

二是不畏艰险的斗争
精神：在封锁中开路。“红色
离岸金融”的探索，每一步
都伴随风险与牺牲——贸

易队员穿越封锁线随时可能被捕，资
金划转可能被截获；金融工作者在枪
林弹雨中坚守岗位。这种“越是艰险
越向前”的斗争精神，成为“红色离岸
金融”成功的精神密码。

三是系统协同的组织能力：聚合
力量办大事。“红色离岸金融”是我们
党集中统一领导的系统工程，从中央
财经委战略规划到根据地贸易局、海
外党组织协同，构建起“上下贯通、内
外联动”体系。同时，充分调动军民、
华侨、进步资本家等力量，将分散资
源整合为冲破封锁的合力。

四是实事求是的实践智慧：不照
搬不盲从。“红色离岸金融”从不拘泥
固定模式，物资匮乏就搞“实物本
位”，封锁严密就搞“秘密贸易”，货币
复杂就搞“灵活兑换”，既不照搬西方
金融模式，也不盲从苏联经验，而是
“具体问题具体分析”，让实践适应环
境变化。
（作者单位：上海金融业联合会）

追
溯
﹃
红
色
离
岸
金
融
﹄

重读碑刻中的“舟车江南”

《南都繁会景物图卷》（局部）资料图片

1月20日 星期二

东方卫视

12:00午间30分

12:30ShanghaiEye

12:42连续剧：

以家人之名（21-26）

17:02东方新娱乐

17:28名医话养生

18:00东方新闻

19:00新闻联播

19:32连续剧：轧戏（19、20）

21:09品质东方微剧场

21:20今晚

22:01纪录片：动物王国（3）

22:56公益展播纪录片：

《熊猫奇遇记》

第一季（4）

23:41连续剧：后浪（18-27）

新闻综合频道

12:00午间30分

12:30摩登厨房

13:00连续剧：霞光（28-31）

16:25中国考古报道

16:55案件聚焦

17:29新闻坊

18:30新闻报道 新闻透视

观众中来 天气预报

19:15东方110

19:48连续剧：觉醒（26、27）

21:30新闻夜线

22:30锚点

23:00东方110

23:25连续剧：霞光（28-31）

东方影视频道

12:44连续剧：

忍冬艳蔷薇（21-23）

15:28连续剧：飞虎队（7-10）

18:50连续剧：

致命行动（6-10）

23:0036.7℃（精编）

23:25连续剧：决胜（34-36）

五星体育

12:00健身时代精选

12:35直播：2026澳大利亚

网球公开赛

14:00健身时代精选

14:05直播：2026澳大利亚

网球公开赛

17:00五星精彩—

弈棋耍大牌

精彩牌局赏析

19:00体育新闻

19:302025长三角青少年

高山滑雪公开赛

20:502025/2026赛季NBA

常规赛（森林狼-火箭）

21:55健身时代精选

22:00弈棋耍大牌—

上海三打一

22:572026澳大利亚网球

公开赛

23:522025SVS虚拟自行车

联赛冠军杯淘汰赛

央视一套

12:00新闻30分

12:35今日说法

13:13剧场：南来北往

17:58第一动画乐园

18:20文脉春秋

19:00新闻联播

19:38焦点访谈

20:06专题节目

22:00晚间新闻

22:35大唐诗人传

央视三套

11:26开门大吉

13:00文化十分

13:29中国唱将

16:27“艺”熠生辉

17:52开门大吉

19:21《国家宝藏》周游季

19:30雏凤新声—

中央广播电视总台

首届少儿戏曲大会

20:372026年开门迎春晚

23:32剧场：烟火人家

央视五套

12:00体坛快讯

12:35艺术里的奥林匹克

12:502026年CMG群众足球

邀请赛小组赛

（黑龙江哈尔滨队-

湖南永州队）

15:102026年世界职业拳王

争霸赛

16:002025/2026赛季自由式

滑雪世界杯美国

普莱西德湖站

空中技巧个人第二场

17:00运动一起赢

18:302025/2026法国足球

甲级联赛第18轮集锦

19:002025/2026跳台滑雪

世界杯德国

奥伯斯多夫站

女子大跳台

19:302025/2026赛季中国

男子篮球职业联赛

常规赛第17轮

（上海久事-北京北汽）

21:30体育世界

22:352026年世乒联冠军赛

多哈站

央视六套

10:50故事片：鬼手传奇之

听风瓶

12:44故事片：高朋满座

14:25译制片：脑中蜜（美国）

16:36故事片：终极代码

18:26故事片：追龙Ⅱ

20:17故事片：命案23年

22:00中国电影报道

22:23故事片：

方世玉与洪熙官

央视九套

11:25大自然中的父母之爱

12:27《中国医生》第一季

15:30《舌尖上的中国》

第四季

17:28北欧之冬

19:27未竟之路

20:00《中国医生》第一季

21:00大自然中的父母之爱

22:04《舌尖上的中国》

第四季

央视十一套

11:38剧场：北上

13:19梨园闯关我挂帅

14:44黄梅戏《徽州女人》

（主演韩再芬）

17:13剧场：大侠霍元甲

19:30雏凤新声—

中央广播电视总台

首届少儿戏曲大会

20:36角儿来了：须生有戏

21:53剧场：蛮好的人生

电视节目预告仅供参考
以电视台当天播出为准


