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“你这是不是‘野鸡大学’？”听到HR发出
疑问的那一刻，刘易感到前所未有的尴尬。但
他很快便习惯了对面抛来的质疑。在接下来的
一次次面试中，他会条件反射般解释自己的职
业本科毕业生身份。

2019年，教育部批准部分学校开展本科层
次职业教育试点。2020年，刘易被河南一所民
办职业本科大学录取，成为国内最早一批职业
本科生。

2021年，《关于推动现代职业教育高质量
发展的意见》提出，到2025年职业本科教育招
生规模不低于高等职业教育招生规模的10%。
如今，全国职业本科院校已达87所，仅2025年
就新增36所。

当越来越多的学生走进职业本科院校，部
分已经毕业的职业本科生却陷入“身份认同”
的困局里。职业本科到底该如何培养产业真正
需要的人才？

陷入身份焦虑
当电脑屏幕又一次弹出“审核不通过”，李

明意识到，自己的第四次尝试又失败了。
此前，他已辗转广东、广西、福建等省报

考，但都被一一驳回，理由都是“所学专业的名
称和专业代码与招录目录不一致”。

去年夏天，他刚从广东一所职业本科大学
毕业。之前报名时，他第一次了解到，自己以为
读了几年的“软件工程专业”，实际上比同专业
的普通本科多了“技术”两个字，专业目录代码
也不一样。
“当时审核通过了，只是工作人员告知如

果进了面试，要二次审核。”因为备考节奏被打
乱，李明放弃了那次考试。他没想到的是，那可
能是自己离省考岗位最近的一次。

去年，李明特意筛选了计算机类不带具体
代码的大类岗位，但接连四次审核都不通过，
这像一盆盆冷水，浇灭了他的期待。

他在社交平台上发出疑问，结果发现满屏
和他一样的焦虑：不同省份准备考公的职业本
科生，多数都被卡在专业代码这一关。

同样准备考公的袁佳佳，在报名前才发现
她的“大数据与财务管理”专业，在报考系统里
对应的是普通本科的“财务管理”。咨询后，袁
佳佳得知，“工作人员对职业本科是了解的，只
是需要研判”。几小时后，袁佳佳得到可以报名
的答复。

但更多职业本科院校学生没有袁佳佳这
么幸运。李明的评论区成了各地学生的临时信
息收集站，他翻看每条评论，试图找出成功报
名的规律，却得到五花八门的反馈：有人换了
多个岗位，却被连续驳回；也有省份在学生集
体反馈后，予以审核通过；有人成功报名后，贴
出报名时附上长段对职业本科的解释说明。

当刘易带着“职业本科毕业生”身份走向
就业市场时，他发现，社会对这一“新鲜事物”
的接纳远未如预期。

好几次，在没回答出较难的专业问题后，他
从面试官脸上读出“果然如此”的表情。更多时
候，他感觉困在对身份的反复解释中：“职业本
科是全日制本科，和普通本科有着同等效力。”

就在刘易这样的早期毕业生陷入身份焦
虑时，职业本科院校正在国内快速发展。最早
一批民办职业本科院校试点几年后，近两年广
东、浙江、江苏等多所优质公办职业院校，尤其
是“双高”建设职业院校，也纷纷升格为本科。
“之前，公众可能对学校名称带有‘职业’二

字产生偏见。”苏州大学教育学院教授王一涛近
期关注国内职业本科院校的社会合法性研究。

实际上，为消除对职业教育的偏见，2021
年国务院学位委员会明确职业本科的学士学
位证书在就业、考研、考公等方面与普通本科
具有同等效力。2022年，新职业教育法更以法
律形式确立了职业教育是与普通教育具有同
等重要地位的教育类型。

李明把这段话写进了报名备注。这一次，
他终于顺利报上了名。

坚定校企合作
去年夏天，学校辅导员老师路晓丽意外发

现，前来咨询的家长和学生，几乎都知道她所
在的无锡职业技术大学刚刚“升本”。尽管只有
6个专业升为本科，但录取分数线超过省内不
少二本院校。

她观察到，对于分数在本科线附近的学生
家庭，职业本科已悄然走入视野，“家长的观念
在转变，不光看学校，越来越多的人选择看专
业，要学一门技能，好就业”。

但在几年前，更多和李明一样的学生在填
报志愿时，对于职业本科知之甚少。刚刚高出
本科线20多分的李明，直到被录取，才第一次
上网查询。在他看来，校名里的“职业”二字，可
能意味着“更注重操作和实践”。

2019年1月，《国家职业教育改革实施方
案》提出“探索发展本科层次职业教育”。同年
5月，15所民办高职学校升格为职业本科，成
为首批试点院校。

2023年6月升本成功后，深圳职业技术大
学校长许建领却很焦虑——眼前只有极短的
招生时间窗口，学校连招生宣传预算都没准
备。但第一届本科生的录取结果，却给了学校
巨大惊喜：物理类所有专业投档分数线全部超
过广东省特控线，录取最低分555分，超过特
控线16分。

欣喜之外，学校也在思考：如何在本科基
础上，保持职业属性不被稀释，保持职教本色？
“对于很多民办院校、高职院校而言，升本

是天大的事。”王一涛提到，升本之后办学风险
降低，招生也更容易了，但生源质量、师资水平
的提高，仍是漫长的过程。

作为首批试点的学校，广东工商职业技术
大学在当时尤为迷茫。副校长方泽强记得，高
兴过后压力随之而来：职业本科毕竟不是专科
的简单升级。学校花了一年多时间向大学转
型，定机构、定职能、定编制。要怎么跟专科、应
用型本科区别开？学校内部讨论了很多回，最
后达成共识：对本科生，要把理论和实践的比
例从专科时的4累6调整到5累5。“要跟应用型本
科有所区分，我们就得从人才培养的角度，坚
定走校企合作的道路。”

彼时，关于职业本科的设置标准与人才培
养方案几乎一片空白。可产业端的呼声却早已
响起。无锡职业技术大学智能制造应用研究所
所长刘志刚教授，很多年前从企业到学校后，

对产业需求有切肤之感。他和同事去无锡的四
家代表全球智能制造最高水平的“灯塔工厂”
调研发现，这些工厂持续招聘的，是“懂IT、懂
技术、懂工艺的复合型人才”。这正是其成为
“灯塔”的核心。

而那些没有评上灯塔工厂的企业，同样花
了很多钱做数字化改造，“但项目完成，供应商
离开，他们缺的是人才”。

2021年，国家明确职业本科要培养“高层
次的技术技能人才”。产业发展变化太快，对人
才培养提出新要求。“我们压力也很大。”金华职
业技术大学智能制造学院副院长胡新华感叹。

制造业智能化浪潮深刻改变了金华当地的
工厂。“之前，专科生可能只要会操作单台机器
就可以了，但现在，面对集成化、智能化的生产
线，传统专科培养的技能人才已经日渐吃力。”

实际上，早在2016年，金华职业技术大学
的机械设计制造及自动化专业，就开始了四年
制本科人才培养试点，和中国计量大学联合培
养。在有限空间内，学校尽可能植入职业教育
的基因，开发了“机械工程综合训练”等课程。
“学生从三维设计开始，到工艺规划、数控编
程、加工装配，最后做出实物，还要核算成本。”
胡新华提到，这些课程在普通本科专业里很少
见，却直指制造产业的需求痛点。

他们尝试推行“项目导师制”，每位老师带
3名学生做企业课题。这些早期的试水，为日后
职业本科的探索埋下伏笔。但胡新华发现，升本
后要构建一整套符合“高层次技术技能人才”的
培养体系，无异于一场从骨骼到肌理的重构。

产教融合之困
对刚升本的职业院校而言，换了牌子不代

表办学质量一夜跃升。
多年的教学经验，让刘志刚很了解职业院

校的学生，“虽然有些学生上课不爱听课，但动
手能力很强”。

刘志刚如今的课堂上，即使是偏理论的课
程，都融入大量实践动手的内容，他会有意识
地“往前走一步”：讲完知识，继续讲应用场景，
把以往企业项目中的真实案例搬到教学中。

但这种“做中学”的理念，需要有丰富的项
目经验支撑，并非所有教师都能做到。刘志刚
承认，尽管学校为升本招来不少新鲜血液，他
的团队里如今有4位博士学历的青年教师，但
这些理论扎实的年轻人才，大多是从校门到校
门，对工业现场了解很少。

他赞同学校机械工程学院的做法：要求每
一个新来的博士，得先把机床开起来，做出东

西。刘志刚尝试把年轻教师“丢”到项目里去培养，
先得懂工艺、懂现场、懂工作流程，以真实项目为
载体开展科研后，再将研究成果转化为教学内容。
“比如，普通本科研究AI大模型算法，而我们研究
的就是如何将AI运用到企业的不同场景里。”

但许多升本院校的老师仍需兼顾本科和专科
的教学，有老师会本能地回到学科教学老路。
“很多年纪较大的老师对实训内容、模拟软件

不太熟悉。”毕业于甘肃一所职业本科院校的吴迪
记得，学校每年引进有硕博学历的老师，但这些年
轻的老师对“一边理论一边实训”的交叉混合教学
模式感到头疼。她曾经有一门课，前10周只上理
论课，后10周上实训课，期末考试又只考理论，
“最后理论和实训都不精通”。

对民办院校而言，还面临另一重困境：招人
难，留人更难。方泽强透露，公办院校有编制和经
费，可以把教师送到企业做项目锻炼，“但民办学
校不敢这么干，培养好了，教师跳槽，学校投入全
打水漂”。于是，民办职业本科教师常陷入窘境：
要么是刚毕业缺乏经验的硕士，要么聘请公办高
校退休的老教师，那些既有理论又有实践经验的
中年骨干最难寻觅。

更深层次的矛盾，在于产教融合仍未走向深
处。刘易原本期待读了职本，可以有更多机会走
进企业生产环节，或者由更多有企业技术经验的
老师教授实用技能，“能让我们和普通本科的学
生打出差异化，不至于毕业后在实际工作中有太
多脱节”。

但现实却是，大三那年，学校组织的校企合
作是去一家工厂的流水线“打螺丝”。“任何人都
能干，完全不能体验所学的知识是如何落地的。”
尽管学校将学历、评价更高的教师优先安排给他
们这些本科生，但老师们将更多的精力花在发论
文、带学生参加比赛上。

吴迪四年学习中，理论和实践课的占比虽接
近5:5，但不少实训跟所学的财务管理专业没有
太大关联，剪辑、PS等软件的学习也被算入实训
课时。而与专业相关的模拟会计做账实训，吴迪
觉得在AI发展的当下，“内容比较落后，学了也
没什么用”。

余天佐所在团队调研过多所职业本科院校，
他们发现真正实现“理实一体”教学并非易事。
“目前，能够让学生真正进入企业、深度参与到产
业当中‘做中学、学中做’的并不多。”余天佐觉
得，这是因为学校和产业之间没有很好协同。“一
些学校名义上建了实践学习基地，签了协议，但
是最后有多少真正能把学生送到产业一线？产业
是否愿意接收学生，且配备行业指导教师手把手
教学生？这些都是未知数。”

新版职业教育专业教学标准要求职业本科实

践教学占比原则上不少于60%。这一标准较2021
年《本科层次职业教育专业设置管理办法（试行）》
中“实践教学课时占比不低于50%”的要求进一步
提升。对岗位实习的要求也不少于6个月。

实习时间增加，意味着学生在校学习的时间
被大幅压缩。胡新华提到，这让团队必须重构课
程：“课要精，不在于多。”

按照以往学科逻辑的教学模式行不通了——
产业发展迅速，要学的内容也越来越多，课时根本
不够。“以前人工智能、机器视觉这些内容基本不
大会讲，但现在企业进行产线改造、专机改造，基
本每台设备都有，如果要设计就得考虑进去。”

很多个周末，胡新华都会往企业跑，“如果只
是学校讲授，学生没有参与过企业项目，对于设
计设备成本多少、材料去哪购买等，他们是没有
概念的，要让学生能把东西设计出来，首先得理
解企业需求。”

胡新华和同事想到的出路是“项目化教学”：
用一个综合性项目，串联起多门课程的知识点。

但项目从哪来？学校曾经尝试让教师“带着
目的”短期进入企业，回到学校时，不仅需要考核
项目，还得把项目进行课程改造，反哺教学。

面向产业需求
2024年，刘志刚随教育部组织的研修团去德

国考察双元制教育，对老师们的教案印象很深，
“他们不是拿着课本来教学生，教案都是项目式
的工程方案”。

他突然意识到，自己的成长路径和德国的双
元制模式很相似——一半时间在学校，一半时间
在企业。刘志刚读研时，导师与企业有合作项目，
研二开学后，他便进入企业项目组。

在企业的两年，他完整经历了企业对工程师
的全流程培养，也成为他理解职业教育的关键。

如今在刘志刚的第一堂课，他总是先让学生
勾勒自己的职业图谱：“这门课的内容，你未来在
甲方还是乙方？是搞技术还是做销售？分别会在
哪个环节用到？能帮你解决什么问题？”刘志刚觉
得，这正是职业本科，需要有的职业导向意识。

在眼下这个招聘季，袁佳佳时常觉得尴尬，自
己好像卡在不上不下的位置：“同学们找工作时，
有时会被企业觉得实践经验不如早早实习的专科
生丰富，理论知识又不如普通本科毕业生扎实。”

根据刘志刚的观察，职业院校毕业生受企业
欢迎的一般有两种：一类是参加过技能比赛拿奖
的，一类是参加过老师项目的。

毕业后，刘易没有从事他所学的机械相关行
业，找了一份销售岗位的工作。毕业前的专业实习
让他体会到“脱节”的无力：课堂上教的很多东西
在实际工作中用不上，基本技能全靠企业的师傅
教，“基本的理论我了解，但整个实验流程和具体
操作我是不知道的”。而学校实训基地里躺着的那
些和他同龄的设备，早已落后于企业的生产线。

眼下，胡新华和同事正在建设一个源自企业
的生产性实践项目库。在他看来，这是一场从“有
什么教什么”向“企业需要什么学什么”的改变。

但如此深度的变革，需要校企前所未有地紧
密联结。许建领在和企业的交流中，能感受到对
方的顾虑，“企业担心技术泄密，对开放核心技术
资源持谨慎态度。”同时，为降低培训成本，企业
也想要“即插即用”的技能人才。

胡新华透露，金华职业技术大学与义乌一家
新能源企业以订单的形式培养职业本科生。在这
种模式下，企业很早就介入教学过程，从设备、技
术标准到企业文化深度融入。学生可以走进企业
现场学习，确保技能无缝对接。

而在广东工商职业技术大学，各个学院从
2022年起便探索和企业合作的产业学院。和以
往的教学不一样，产业学院的部分课程和老师都
来自企业，学生有更多的实践和动手机会。

对于社会认知的改变，许建领觉得，“当我们
的学生不仅能就业，更能高质、高薪在关键岗位
上就业，当企业发现职业本科生既能迅速顶岗，
又具备解决复杂技术问题和工艺创新的潜力时，
认知的鸿沟自然会被填平。”

但目前，像深职大这样能够与华为等龙头企
业合作共建产业学院，制定专业教学标准和课程
标准的，还是少之又少。

（文中学生皆为化名）

职业本科“左右为难”特稿

金华职业技术大学智能制造学院副院长胡新华（左二）带着学生做实践项目。 受访者供图
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