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5特刊

一
“十四五”收官之年，上海实现经济

总量5.67万亿元，位居全球城市第五。
取得高排名之后，大家都想知道上

海该如何“更进一步”。“五个中心”先
手棋，是被频繁提及的关键词之一。

上海是国家寄予厚望的战略承载
地，“五个中心”建设是党中央站在国
家发展全局的高度
对上海发展的顶层
设计和战略擘画。
习近平总书记2023
年考察上海时强调，
上海要以此为主攻
方向。
“十五五”时期，

世界百年未有之大
变局加速演进，我国
发展战略机遇和风
险挑战并存、不确定
难预料因素增多。
“五个中心”建

设，是上海代表中国
参与全球竞争的战
略支点，其核心要义
是以自身发展的确
定性应对外部环境
的不确定性，进而率
先抢占全球竞争制
高点，为国家未来发
展提供战略支撑。

理解了这一点，
就能理解何为先手
棋，理解上海发展为何必须坚持以国家
重大战略为牵引，必须坚持“四个放在”。

任务已然明确：到2030年，上海
“五个中心”核心功能持续提升，全球
资源配置力、科技创新策源力、高端产
业引领力、开放枢纽门户影响力和文化
软实力明显增强。

二
“我看到了未来，它不在美国”。
去年，参访位于青浦区金泽镇的华

为练秋湖研发中心后，《纽约时报》专
栏作家托马斯·弗里德曼发出了这样
的感慨。

他看到，当美国总统特朗普忙于“筑
墙”时，中国正把注意力放在用人工智能

改造本国的工厂上，正
越来越多地将人工智
能融入产品。

如果弗里德曼有
足够的时间，前往张
江、陆家嘴、洋山港等
更多地方，他就会发
现，从科创到金融再到
航运贸易，这样的创新
尝试无处不在。

瞄准如人工智能
这般，当下和未来发展
的战略“必争之地”，进
行提前布局，力争有所
突破，这是先手棋的应
有之义，也是上海为国
家在未来竞争中抢得
先机的关键。

在这个过程中，国
际科创中心的引领作
用至关重要。在上海社
科院城市与人口发展
研究所研究员林兰看
来，科创中心是影响其
他中心的共同变量，没

有科创支持，金融、贸易、航运都可能滑
入低端循环。

提升科技含量，往往能获得竞争优
势。上海港集装箱吞吐量连续16年位居
全球第一，去年突破5506万标准箱背后，
是洋山港四期无人码头作业效率较传统
码头提升30%。

上海正向着具有全球影响力的科技
创新高地加速迈进。全社会研发经费支出
占上海全市生产总值比例达4.4%左右；
有效期内高新技术企业数量突破2.5万
家，其中瞪羚企业67家，数量居全球第
一；集成电路、生物医药、人工智能三大先
导产业规模达到1.8万亿元。未来五年，上
海仍需将科技创新作为先手棋中的“破局
先手”，不断强化科技创新策源功能和高
端产业引领功能。

三
今年1月下旬，一则重磅消息传来：

上海AI独角兽阶跃星辰完成B+轮融资，
获得超50亿元融资，刷新大模型赛道过
去12个月单笔融资纪录。

仔细剖析这次融资就会发现，它是
“五个中心”相互耦合、相互赋能的一个典
型案例。通过“国资引导+产业资本+头部
创投”混合模式，让金融中心赋能科创，最
终成功帮助国产大模型打造从底层芯片
到终端应用的完整生态闭环，构造出强大
的创新链、价值链。

当今全球顶尖城市竞争已从“单一功
能比拼”转向“系统能力较量”，“五个中
心”各有侧重，单独的一步棋难以成为“杀
招”，只有攥指成拳，才能提升战略厚度、
发展速度。

近年来，市委、市政府多次强调，各中
心之间要充分联动、相互赋能，强化整体
效应、平台效应、放大效应、辐射效应，进
一步强化系统性、整体性，在联动协同中
提升整体能级。

更进一步，上海还需依托长三角一体
化发展、长江经济带等国家战略，推动“五
个中心”功能向广阔腹地辐射延伸，持续
放大先手棋作用。

其中，国际金融中心对其他中心的赋
能作用不容忽视。相关研究显示，目前全
球排名前10的科创中心，80%是金融中
心；全球排名前10的金融中心，80%也是

科创中心。
上海“十五五”规划纲要草案也明确，

国际金融中心要以提高国际化水平为突
破口，同时加强对重大战略、重点领域、薄
弱环节的金融服务，将金融政策和科技、
产业等政策衔接配合，不断提升金融服务
实体经济能力。

四
2025年5月，日本大阪交易所正式以

上海期货交易所天然橡胶期货的结算价
为基准，推出“上海天然橡胶期货”现金交
割合约。这是全球首次直接授权使用中国
期货价格作为境外合约定价依据。

现在，“上海价格”的辐射力仍在不断
拓展。钢材、有色金属等品种的结算价授
权工作也在稳步探索推进中，全球钢铁、
铜、铝等大宗原材料贸易有望更广泛地采
用来自中国的定价基准。

全球竞争的最高形态是争夺规则制
定权。能否从被动适应国际规则向主动参
与全球治理转变，是决定上海“五个中心”
建设能否迈向更高能级、将先手棋转化为
长期优势的关键一步。

过去五年，立足现代化产业体系与超
大规模市场，上海积极参与到国际经贸规
则的制定中。2022年1月，上海市（港）与
洛杉矶市（港）联合发布倡议，宣布共建
“绿色航运走廊”，成为全球最早启动的绿
色航运走廊，为全球航运业提供可复制的
减碳经验。

上海“十五五”规划纲要草案提出，要
推出更具影响力的“上海指数”，积极推进
其在金融、贸易、航运、科创等领域全球范
围的实践应用。要制定一批“上海标准”，
积极参与新兴重点领域国家标准、国际标
准的制定修订。

相信五年后，上海必能进一步强化规
则引领能力，将更多“上海经验”转化为
“国际标准”，为国家在全球治理中争取更
多话语权、占据更有利地位。

先手棋，抢占制高点
王闲乐
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上海代表中国参与全球竞
争的战略支点，其核心要义
是以自身发展的确定性应
对外部环境的不确定性，进
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点，为国家未来发展提供战
略支撑。各中心之间要充分
联动、相互赋能，强化整体
效应、平台效应、放大效应、
辐射效应，进一步强化系统
性、整体性，在联动协同中
提升整体能级。更进一步，
上海还需依托长三角一体
化发展、长江经济带等国家
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2025年7月26日，世界人工智能大会展览在上
海世博展览馆开展。 本报记者 海沙尔 摄

城中村改造：
培育一个新社区

对上海而言，
城市发展更注重
功能完善、生态宜
居、治理高效和人
文传承。政府的角
色转向“统筹服
务”，更注重政策
引导、资源协调和
底线管控

城市更新需告别
“修立面”“做景观”
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当城市进入内
涵式发展的新阶
段，真正影响城市
品质的因素不那么
醒目，却更贴近生
活：街区尺度是否
宜人、空间结构是
否连续、功能是否
混合多样

“十五五”期间，上海优化公共服务有一个
非常重要的原则，就是要充分考虑人口结构的
变化。比如今后五年“老龄化少子化程度加
深”，要“完善与人口结构、城市功能、群众需求
相适应的公共服务资源配置机制”。

今后五年，会变化的不仅仅
是人口结构。AI技术爆炸式发展
是影响最大，也是最有可能发生
的变化。如果上海能够应对好人
工智能带来的变革与冲击，就能
让科技发展更好、更均等地惠及
每一个市民。 （胡幸阳）

上海的新规划
如何适应新形势
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