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本报记者 李晔 查睿

起于 2023年的“百模大
战”，到2025年，九成没了声响。
曾被热捧的“AI六小龙”，半数
或缩减业务，或战略转向。抱有
AGI（通用人工智能）信仰、仍
在持续锤炼模型的玩家仅剩10
余家。其中，沪产大模型居多，
且近期表现不俗，后劲甚足。

2021年已在香港上市的
商汤科技，其最新的日日新
V6.5模型在国内率先突破图
文交错思维链技术，以75.35
的总分位列SuperCLUE（中文
通用大模型基准）多模态评测
国内第一；

上月登陆港股的 Mini�
Max，截至2月3日收盘，市值
已超过1800亿港元；

阶跃星辰新近完成的50
亿元B+轮融资一鸣惊人，刷新
过去12个月中国大模型单笔
最高融资纪录；

依托于基础模型Qwen，上
海AI应用“千问”去年11月发
布后，仅用时2个月就实现月
活破亿。

沪产大模型，何以“剩者
为王”？

自主研发，大力出奇迹
两个月前，商汤科技首席

科学家林达华现身一场AI论
坛，回顾ChatGPT爆火后人工
智能界“烈火烹油”般的三年。

他说，最初，业界深信尺度
定律，认为必须堆砌算力和数
据。但2024年后，受困于模型
迭代滞缓、能力提升微弱、投入
回报递减等瓶颈，行业陷入迷
茫。直到 OpenAIo1和 Deep�
Seek-R1出现，展示了通过长
思维链、推理扩展等技术手段
实现模型能力突破的可能。

这让林达华愈发意识到，
“我们需要回归实验室，探索下
一次技术范式的原始创新”。

于是，从日日新模型、空间智能模型到世界模型，从
架构创新、打通数据壁垒到训练范式革新，商汤科技沉下
心来，大力自主研发，果然出现奇迹。如商汤重构视觉与
语言的融合机制，近期发布并开源的NEO多模态架构，仅
用十分之一的数据就达到同量级多模态模型最佳水平。

坚持研发不放弃，是上海大模型的共同基因。Mini�
Max公司首席运营官贠烨祎近期在与记者交流时反复
强调，MiniMax始终专注于做好模型本身，因为模型即
产品。“尤其未来智能体（Agent）的更多落地将放大模型
能力差距。智能体需要做长距离、多步骤推理，如果模型
好5%—10%，领先效果将被放大很多倍。”

在“做好模型”的指挥棒下，MiniMax率先钻研混合
专家MoE架构，更成为全球第一家敢于投时间、人力、
算力去验证“线性注意力机制”的创业公司。手握这两大
杀手锏，MiniMax仅用OpenAI不到1%的花销，就实现了
语音、视频、文本全模态模型布局。

场景为王，“一人剧组”成真
沪产大模型之所以后劲足，有一个重要共性——它

们普遍关注能否深入高价值场景并实现规模化落地，而
非单纯拼参数或霸榜炫技。

阶跃星辰立志成为最懂终端的大模型厂商。截至去
年底，阶跃星辰终端智能体的接口调用量连续三个季度
每季都增长近170%。在手机领域，国内60%的头部手机
品牌已和阶跃达成合作，模型装机量超过4200万台，日
均服务近2000万人次。在汽车领域，阶跃与千里科技、
吉利达成深度合作，共推业内首个搭载端到端语音模型
的AgentOS智能座舱，量产车型吉利银河M9上市3个月
销量接近4万辆，并已进军海外市场。

千问的迅速爆火，在于会聊天、能办事。凭借A2A
（从智能体到智能体）的技术路线，千问由系统级AI理
解用户意图后，再将任务分发给各业务的专用智能体，
从而成为真正能闭环办事的AI助手。 下转�4版
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本报记者 周程祎

2月5日，为期四天的第48届世界技能
大赛准备周会议在上海圆满闭幕。

本次准备周会议是上海世赛筹备的关
键节点，是对上海组织、接待、保障能力等城
市综合能级的一次实战检验。来自全球68
个参赛国家（地区）的技能专家与行政官员、
赞助商及世界技能组织代表、媒体代表等
887名人员来沪参会，围绕赛事技术标准、场
地搭建、赞助合作、文化交流等核心议题展
开对接，为筹备工作全面提速奠定基础，标
志着上海世赛筹办工作正式进入冲刺阶段。

各个竞赛项目的技术对接是准备周会

议的核心议程。世界技能组织官员、上海世
赛执行局相关部门与各项目技能竞赛经理、
场地经理等聚焦64个赛项、超1.2万项基础
设施细节，召开320场各赛项分组对接会，
就赛事技术标准、场地搭建、技术人员保障
要求、设备接口、网络需求、赞助商物资对接
等关键议题开展对接。

世界技能组织成员代表、技术与行政代
表、赞助商代表等还前往国家会展中心（上
海）实地勘查各竞赛区域、功能分区、流线布
局，并就场地实际条件与技术方案进行现场
复核与确认，为后续场馆布置与赛事运行夯
实基础。此外，中外团队围绕AI等前沿议题
开展专题讨论，体现了上海世赛在对接产业

趋势、推动技能创新上的前瞻性布局。
上海世赛始终受到全球企业界的广泛

关注与大力支持。准备周会议期间，赞助商
论坛吸引了第48届世赛300余家全球合作
伙伴、赛事赞助商和意向赞助商参加。上海
世赛执行局向参会各方介绍了第48届世赛
商业赞助工作总体情况、赞助体系及赞助商
权益，以及赛事物流、新闻宣传、接待保障、
配套活动筹备进展情况，围绕各赛项明确赞
助商需要，完成专项物资对接工作，为赛事
服务保障奠定基础。

作为自2007年延续至今的世赛传统项
目，“一校一队”活动正式发布结对名单，62
所院校与71个参赛国家（地区）成功结对。

为营造赛事氛围，上海世赛执行局启动了多层
次城市宣介体系，推动文旅商体展跨界联动。

会议期间还举办了“外交官走进世赛”活
动，邀请17家领事机构共24名领事官员参与
上海世赛宣传推介。现场设置技能博览会实体
空间模型、发布参展套餐，与40余个国家和地
区的代表展开面对面招展交流，并配发多语手
册，系统性推广场地与服务信息，并开展上海
城市文旅推介和非遗体验活动。

上海世赛执行局表示，随着准备周会议各
项议程圆满完成，上海世赛筹备工作已全面转
入冲刺阶段，接下来将全力以赴、精益求精推
进世赛各项筹办工作，努力办成一届富有新
意、影响广泛的世界技能大赛。

准备周会议在沪圆满闭幕，超1.2万项基础设施细节开展对接

冲刺！全力以赴精益求精筹办世赛

本报记者 顾杰

在全球城市竞争中，文化软实力的作
用日益凸显。近年来，从培育文化创新生
态到推动文旅商体展融合发展，上海正以
系统布局，将文化资源转化为城市发展的
重要支撑要素。

上海提出，“十五五”时期，将加快打
造具有世界影响力的上海文化品牌。两会
会场内，如何以文化赋能城市发展，持续
提升国际文化大都市软实力，成为代表委
员们聚焦的重要议题。

提升“影响力”
深挖文化内涵打造优质IP
文化创新的核心是内容创新。政府工

作报告提出，激发文化创新创造活力，提
升文化原创能力，努力把上海打造成文化
建设的高地、展示中华文化的重要窗口。

去年7月，上海推出支持互联网优质
内容创作的“沪九条”，通过扶持政策，支
持建设具有全球影响力的互联网优质内
容创作集聚区。上海丰富的文化活动为创
作者提供了源源不断的素材，反过来，大
V、UP主们的创意表达又进一步提升了上
海故事的影响力。

在市政协委员、上海大学上海美术学
院执行院长金江波看来，互联网让文化创
作的叙事逻辑从精英化、模式化向大众
化、多元化发展，不仅激发了创作活力，也
以更具创意的方式向全世界讲好上海故
事。他注意到，近年来，文化内容创作方式
也越来越丰富，当前，网络文学、网络游
戏、网络影视剧作为文化出海“新三样”，
已成为讲述中国故事、传播中华文化的重
要载体。

“但出海内容对中华优秀传统文化、海
派文化内涵挖掘不深，缺乏具有全球影响力
的IP。”金江波建议，实施“上海故事全球表
达”工程，设立专项基金，支持融合非遗、海
派文化、城市精神的原创“新三样”作品创

作，鼓励中外联合创作，构建“双向互译、双
向互动”的数字文化共同体。

政府工作报告提出，创新城市形象全球
推广机制。在代表委员们看来，原创内容生
产和IP化运作模式是提升文化影响力的重

要途径。
市人大代表、弘毅文化集团首席执行

官、执行董事程武说，优质的“城市IP”是凝
聚城市精神的情感纽带。上海兼具红色基
因、海派精神与江南风韵，建议深挖这份资
源，系统性建立“上海城市IP资源库”与分
级开发指引，重点遴选和打造数个具有高共
识度与开发潜力的核心IP。

在科技创新突飞猛进的今天，文化+科
技日益成为增强全球文化话语权的关键路
径。市人大代表、上海文化广播影视集团有
限公司副总裁王健儿说，目前，全球微短剧
产业高速发展，建议依托上海优势，加快搭
建全国首个全链条AI微短剧平台，让上海
成为中国文化“走出去”的数字枢纽和全球
数字文化产业重要节点城市。

发挥“牵引力”
让文化消费新场景更丰富
今天，文化对消费的牵引力越来越强，

日益成为重要的经济增长点。如何更好发
挥文化的经济功能，成为代表委员们热议
的话题。

政府工作报告显示，过去一年，全市博
物馆、美术馆举办文化展览1565场，接待海
内外观众4900万人次。两会现场，不少代表
委员提到了上海博物馆的“古埃及文明大
展”，该展览实现总营收7.6亿元，创下全球
纪录，更带动城市综合消费超350亿元，成
为现象级文博大展。 下转�4版

如何持续提升国际文化大都市软实力？代表委员聚焦热议

挖掘海派文化 打造上海优质IP
未来，文旅商体展要迈向更高阶融合，强化产业链布局协同

本报记者 黄杨子

20年前，国内外学界或许很难想象，被
誉为“外科手术金字塔尖的明珠”——小儿
活体肝移植手术的最大实践中心地位，会连
续10余年被沪上一所医院、一个团队独揽。

由中国工程院院士、上海交通大学医学
院附属仁济医院院长夏强领衔的肝脏外科团
队，年均拯救逾400例来自全球的患儿，术
后10年生存率稳定保持在91%的高位——
这一成绩在国际上稳稳领跑。近年来，夏强
将目光投向了“术后命题”：移植患儿的长期
生存质量、免疫系统的精细调控与平衡，以

及应对全球性器官短缺的前沿探索。
今年一开年，科研策划会便紧密开展。

以夏强为首席科学家的“肝移植与稳态重
塑”项目正式启动。“十五五”期间，仁济医院
将联手3所顶尖高校、5个骨干团队，开展原
始创新与深度融合的交叉研究，实现我国肝
移植由“数量领跑”迈向“质量领先”。这是国
家自然科学基金委定位最高的研究项目，直
接经费达6000万元。
“王牌对王牌”的终极擂台上，这支团队

何以脱颖而出？在厚积而薄发的仁济科创沃
土上，一场覆盖各科室、各专能的全周期人
才培养正在结出更多硕果。

“百年老店”孵化青年人才
“我们是‘百年老店’。一讲到科创，医院的

建筑、设备，说实话都重要。但最重要的一定是
人才，未来做什么？谁适合来做？”夏强说，“十
三五”期间，医院便开始完善多维、分类的人
才评价体系：要让千里马常有，伯乐也常有。

作为沪上科技人才评价改革试点医院，
仁济医院聚焦医学科学家、研究型人才的培
养，如对青年医生开放“临床医学与基础研
究”并行的发展通道，科研能力优秀的医生
同样可以任研究岗位；推行临床研究“积分
管理制”，对临床研究级别、实施质量、成果

及成果应用等开展多维度评价；将成果转化
纳入“代表作”评价范畴，并视同相应级别的
科研课题，以制度引导科研面向实际应用；
从“排序淘汰”转向“发展引导”，让每一位科
技人才借助评价导向找到合适的发展方向，
涵养良好的科研生态。

正是这套“让伯乐与千里马常有”的人
才机制，为仁济医院优秀青年医生铺就了
从临床痛点通向科研突破的创新之路。在
这里，青年人才不仅能在临床与基础研究
的“双通道”上自由发展，其研究价值更通
过注重临床转化和实际应用的评价体系被
真正看见。 下转�4版

厚积人才沃土 铺就创新顶峰之路
“十五五”期间，仁济医院将联手顶尖高校骨干团队探索“无人区”

努力办成一届富有新意、影响广泛的世界技能大赛
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即时零售战场
巨头主导格局愈发清晰

美团“突袭”收购叮咚买菜，平台生态化
集团化竞争正成为主流 刊3版�

上海制造力争
三年再增百家“10亿+”
优势产业“优化提升”，先导产业“战略

引领”，新兴产业跨过规模化门槛 刊2版�

米兰冬奥会

开幕
当地时间2月6日，

中国组合隋文静（左）/韩
聪在比赛中。

当日，米兰—科尔蒂
纳冬奥会花样滑冰项目
团体赛双人滑短节目比
赛在意大利米兰举行。

本届冬奥会开幕式
于2月6日在意大利米兰
的圣西罗体育场举行。
新华社记者 陈益宸 摄

相关报道刊3版�

作为“来浦东 过大年”新春系列活动的组成，“云藏千年——朵云轩库藏珍品展”近日
在上海美术馆（中华艺术宫）启幕。 本报记者 董天晔 摄

文化是“沪派江南”灵魂 在构建“有故事的乡村”的
同时，也要充分倾听村民声音，
实现可持续的振兴 刊7版�


