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本报记者 沈思怡

今年初，“沪派江南”营造试点传来最
新消息：金山新元、松江天马山、崇明富
圩、青浦西岑、闵行浦江等5个风貌特征
最典型的试点，已从规划阶段转向全面实
施，将于今年上半年基本完成建设。2024
年，上海首次提出“沪派江南”概念，旨在
打造承载美好生活的未来乡村样板。过去
一年里，“沪派江南”15个试点中已有300
多个细分项目陆续启动。
“从首批试点的推进情况来看，‘沪

派江南’的美好图景已初见雏形，但要让
这幅画卷铺展得更生动、更厚实，还需
要破解不少深层次的堵点难点。”作为
来自首批试点区的市人大代表，今年两
会上，金山区农业农村委党组书记、主
任沈文分享了自己扎根基层调研后的思
考与建议。

资源统筹力度不足
资源统筹力度不足是首个挑战。沈文

坦言，“沪派江南”建设是系统工程，涵盖
乡村风貌提升、产业功能升级、生活场景
营造、项目长效运营等多个维度，每一项
都需要持续的资源投入和高效的协同配
合。但目前资源统筹主要依靠镇级、区级
支持难以精准对接试点需求。“三师联创”
团队在资源整合与政策落实中执行力不
足，部门步调不一，未能形成强大合力。
“文化是‘沪派江南’的灵魂，当前文脉

挖掘却仍停留在表层。”沈文说，老宅砖瓦、
古树年轮、非遗匠心是独有的乡愁标识，但
这些文化元素目前仍缺乏系统性研究，也
未能融入生活、转化为业态，难以构建“有
故事的乡村”叙事体系和鲜明的文化IP。

沈文在调研中还发现，试点多位于纯
农地区，产业基础薄弱且受永久基本农田
限制。表现为传统种植业主导，高附加值
农业及农文旅融合项目稀缺；现有文旅产
品同质化严重，缺乏“烟火气”。

构建三位一体推进体系
找准问题症结，破题路径的探索便有

了明确方向。在沈文看来，深化“沪派江
南”试点，推动乡村全面振兴，需要从统筹
协同、文化挖掘、产业导入三个维度同时
发力，构建三位一体的推进体系。

他建议，应加强规划引领和部门联
动，尽快建立市级“沪派江南”试点工作联
席会议制度，搭建“市—区—镇”三级联动
平台，定期会商解决试点推进中的重大问
题。同时充分用好“三师联创”平台，统筹
推进国土空间规划、产业规划、文旅规划
“多规合一”。他还建议，编制全域土地综
合整治实施方案，完善财政资金集中投入
机制，“促进一张蓝图引领下各规划目标
的整体实现，腾挪产业发展空间”。

在系统性挖掘“沪派江南”文化方面，

沈文提出，应组织专家团队对试点区域的
历史文化、民俗风情、传统技艺进行系统
梳理，建立完善的文化资源数据库。在此
基础上，还可通过文化创意、艺术介入等
方式，让传统文化融入生活场景，转化为
特色业态。他还建议，上海可围绕“沪派江
南”主题打造统一的文化品牌形象，设计
专属的标识系统和视觉导览。开发文创产
品、特色美食、文化体验课程等系列文化
产品，举办江南文化节、乡村艺术季等节
庆活动，不断提升“沪派江南”的知名度和
影响力。

在强化产业导入方面，沈文认为应建
立优质项目库，重点招引农文旅融合、数
字农业、创意农业等项目，如发展乡野骑
行、国学诵读、数字艺术展览、沉浸式戏
剧、非遗研学、高端民宿聚落、创意农业体
验等业态。

加大吸引青年人才
加大对青年人才的吸引力度也是破

题的关键。“一方面引进乡村CEO、专业运
营团队，提升试点项目的市场化运营水平，
另一方面，针对本村青年，也可以根据他们
的特长和意愿开展针对性的就业创业帮
扶，培育其成为推动‘沪派江南’建设的核
心力量。”通过吸引对乡村有情怀、有理念
的青年返乡，重构由村民、返乡青年、艺术
家、设计师、数字游民等组成的产业社群。

在“沪派江南”试点的推进中，沈文格
外强调村民的参与感与获得感。在他看
来，规划建设必须充分倾听村民声音，将
其对美好生活的向往切实融入乡村发展。
这不仅要求保护乡村原有肌理，不搞大拆
大建，更意味着需从村民真实需求出发，
营造“小而美”的公共空间，以增强归属
感。在提升产业能级的基础上，也应加快
建立发展成果反哺村集体、带动村民增收
的联结机制。“只有将原住民与新村民深
度绑定为利益共同体，才能激活内生动
力，实现真正可持续的振兴。”

文化是“沪派江南”灵魂
在构建“有故事的乡村”的同时，也要充分倾听村民声音

本报记者 沈思怡

乡村振兴，关键在产业，核心靠科技。
“十四五”期间，上海的农业科技答卷不乏
亮色，随着“张江种谷”“农业科创谷”“长
三角农业硅谷”的蓝图在上海渐次铺开，
这座超大城市如何利用自身的科技优势，
锻造农业高质量发展的新引擎，成为今年
上海两会期间代表委员们热议的焦点。
“近年来上海在种质资源保护、育种

创新能力提升、种业企业培育等方面取得
了一定进展，但仍存在科技策源功能不
足、协同度不高、企业主体地位不突出等
若干短板亟待补齐。”市人大代表、嘉定区
农业农村委副主任金银淑在采访中表示，
上海要想在农业科创赛道上领跑，仍需前
瞻布局高风险高价值基础研究。

比如，作为农业科技的“芯片”，生物
育种领域的突破是推动农业现代化的关
键。但金银淑调研发现，种业研发存在科
研与市场脱节的结构性矛盾，研发力量集
中在高校院所，企业研发能力薄弱，导致
成果转化效率偏低。种业市场产业集中度
不高，多数企业局限于“代繁”“经销”等低

附加值环节。
在调研中，金银淑还发现一个现象：

上海仅植物分子遗传育种相关的创新平
台就有20多个，但创新主体各自为战，研
究内容同质化问题突出。而且，上海农业
“三谷”之间的差异化协同创新优势尚不
明显，长三角地区的跨省域创新联动也有
待加强，“难以形成攻坚合力”。

对此，金银淑建议，在研发端，可依托
张江科学城优势，加强人工智能、区块链、
数字孪生等技术向农业领域深度渗透，组
建跨学科生物育种平台，加大对基因编
辑、智能设计育种等前沿技术攻关力度，
突破分子育种、智能育种底盘技术，并建
立现代化种质资源库，挖掘属于自己的
“基因密码”。在产业端，则需通过政策引
导与市场机制，培育壮大种业龙头企业，
支持其通过兼并重组做大做强，同时鼓励
中小企业向“专精特新”发展。在生态端，
要利用上海金融优势，创新品种权质押融
资、种业保险等产品，为创新保驾护航。

在更宏观的维度上，她还呼吁上海加
快完善农业科创“三谷”顶层设计，结合现
代种业发展和设施农业片区建设，引导其
错位协同发展。在此基础上，还要加强农
业科技攻关资源整合，比如围绕特色种
源、生物制造、现代设施农业等新赛道，共
建跨学科研究中心，推动多学科交叉融
合。此外，还可尝试探索区域科技创新联
合攻关计划，建设长三角农业创新共同
体，形成“技术共研—场景共享”的协同创
新模式。
“要让农业科创活力充分迸发，必须

加大体制机制改革力度。”金银淑建议，要
深化对农业科研规律的认识，推进农业科
研机构评价、科技人才分类评价等改革。
加大对公益性基础性研究的稳定支持，建
立多元化农业科技创新投入体系。还要加
强科技成果转化服务机构建设，科学设置
科技成果的使用权、处置权、收益权，激发
科技人员的积极性和主动性。充分发挥上
海科技、人才、资金等优势，形成“科技赋
能、率先突破、率先应用，研发中试在上
海、量产在全国”的农业科技成果转化机
制，为上海都市现代农业高质量发展注入
源源不断的动力。

实现农业科创协同发展

本报记者 王闲乐 沈思怡

近年来，淄博烧烤、天水麻辣烫、广德
“三件套”等现象级美食IP曾一度引爆全
国。市人大代表，奉贤区发展改革委党组
书记、主任瞿磊注意到，上海乡村也有庄
行羊肉、松江米糕等传统美食，但没能转
化为相应爆款。他建议，采取相应措施进
一步激活上海乡村消费新场景，为乡村振
兴赋能。

瞿磊表示，上海市民对乡村生活的向
往持续升温，乡村消费市场潜力不断释
放。但对标人民群众对高品质乡村消费的
需求，以及国内其他地区乡村消费爆点的
打造经验，上海乡村消费新场景培育仍面
临发展不均衡、供给不充分、品牌影响力
不足等瓶颈。
“比如，网红经济‘点强面弱’，缺乏全

域引爆能力。”瞿磊举例，奉贤李窑村、浦
东连民村等个别点位也曾依托短视频平

台快速崛起，但多数乡村仍处于“有流量
无留量、有热度无黏度”的初级阶段，表现
为内容同质化严重、“村咖”“稻田市集”等
模式复制快但迭代慢、缺乏头部IP持续引
流等，结果就是季节依赖度高，非核心时
段吸引力骤降，商业转化能力不足。

此外，舌尖经济“有品无牌”，也未能
形成现象级爆点。“庄行羊肉、松江米糕等
传统美食传承老化，缺乏标准化品牌运
营；依托农科院等技术优势开发的新产品
推广乏力，未能转化为市场爆款；主打‘土
味道’的农家菜私房馆数量少、规模小，难
以形成集群效应。”瞿磊说。

瞿磊认为，应该聚焦“全域化”引爆，
打造网红经济上海模式。比如，由市农业
农村委牵头建立市级网红村培育库，分批
打造多个市级标杆网红村，形成“多点开
花、串珠成链”的格局。同时，突破“村咖”
单一模式，植入田园露营、暖食市集、非遗
工坊等四季适配项目，引入头部MCN机
构与本地文旅集团，签约一批以乡村振兴
为主题的头部UP主，建立“网红孵化基
地”，持续输出优质内容。

对于发展舌尖经济，瞿磊建议，由市
商务委、市文旅局联合推动发起“上海乡
村美食寻味计划”，挖掘庄行羊肉、松江米
糕、崇明老白酒等传统美食，统一标准、包
装与推广，打造具有全国影响力的上海乡
村美食名片。依托农科院、食品研究所等
技术力量，对黄桃、蜜梨等特色农产品进
行提纯复壮与嫁接改良，开发伴手礼等衍
生产品。此外，还可以每年举办“上海乡村
美食节”，联动各区开展“一镇一品”美食
市集，营造“寻味上海乡村”的消费氛围。

瞿磊建议，建立跨部门联席会议机
制，定期研究解决乡村消费场景培育中的
堵点问题。可考虑设立市级专项扶持资
金，对网红村打造、美食品牌孵化、民宿集
群建设等给予补贴与贷款贴息支持。着力
优化乡村营商环境，简化乡村新业态市场
准入流程，推广“一址多照”“集群注册”等
模式，鼓励返乡青年、大学生、文旅企业等
主体参与乡村消费新场景建设。

打造上海乡村美食名片

■民盟上海市委建议，围绕
“整村运营”，应从完善交易体
系、优化金融支持、加大财政扶
持三方面协同发力，赋能农村
经济组织实现高质量发展
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“整村运营”作为一种市场化创新模
式，近年来在乡村振兴实践中备受关注。
所谓“整村运营”，是指村庄与第三方企业
合作，将村庄视为整体进行统筹管理，通

过市场化思维盘活全村闲置资源、激活沉
睡资产、重构产业生态，以壮大农村集体
经济。

为推动“整村运营”模式落地见效，今
年两会现场，民盟上海市委围绕“整村运
营”，建议从完善交易体系、优化金融支
持、加大财政扶持三方面协同发力，赋能
农村经济组织实现高质量发展。

在交易体系方面，民盟上海市委建议
由农业主管部门牵头，建立健全农村产权
流转交易体系；同时指导专业机构开展农
房租赁运营的政策发布、信息公开、交易
鉴证等工作，打通农村要素流通堵点，探

索交易鉴证与金融支持联动路径，实现农
村资产价值最大化。

在认定标准方面，委员们建议监管部
门优化涉农类贷款认定口径，在贷款用途
中增设“支持乡村振兴建设”相关条目，引
导金融机构加大对整村运营、乡村振兴类
项目的金融支持力度。

此外，委员们还建议财政、农业、监管等
部门联动，结合相关政策要求出台专项支持
举措；将整村运营贷款纳入贴息贴费政策
范围，同时将此类贷款纳入政策性农业信
贷担保范畴，引入保险公司强化风险防范，
发挥财政政策与金融工具的叠加效应。

“整村运营”壮大农村集体经济

初冬时节的枫泾村。 本报记者 李茂君 摄


