
从某种意义上而言，位处整个上海
地理中心的莘庄工业区，像是上海产业
空间的一个缩影——一方面，莘庄工业
区以仅占闵行区不到5%的土地面积，贡
献了全区约30%的工业产值，是典型的
“高产田”。另一方面，作为30年的老牌
园区，整体开发率已经超过95%，几近饱
和的空间成为制约发展的一大瓶颈。

在园区的后开发时代，需要新的方
法论以在存量中创造增量。不同于大多
数处于城市新区、体量巨大的工业园
区，莘庄工业区作为地处上海地理中心
的成熟园区，在空间上“精耕细作”尤为
必要。

当前，上海城市发展已经从大规模
增量建设转入存量提质更新为主的阶
段。2024年以来，上海在全国率先开展
低效产业用地盘活和综合处置工作。低
效工业用地的成因复杂多样，包括产业
衰退、企业自身问题、历史遗留问题等
多种因素。莘庄工业区针对不同类型土
地问题，实施“一地一策”，通过收储、节

余、征收、回购、转型等模式，构建起全方
位、多层次的存量激活机制，积极开展用地
“两评估、一清单、一盘活”行动，梳理并长
期有序推动63个低效地块约1300亩土地
资源提质增效，去年全年盘活低效产业用
地503亩，全力推进16个存量改扩建项目，
总投资额24亿元，成为全市土地高效集约
利用的标杆。

园区空调国际注塑产线厂房改扩建项
目就是一个典型。莘庄工业区联合闵行区
经委、规资局等部门启动“三委二局”产业
联合评审，仅用1个月时间，就高效完成了
“零增地”改扩建的关键工作。项目新增建
筑面积7198平方米，为企业引入先进生产
设备、扩大生产规模提供了必要空间。项目
建成达产后，预计新增年产值12亿元，将
有力推动园区新能源汽车配套产业发展。

此外，作为“腾笼换鸟”的成功实践，园
区将一家经营不善的企业资产收储，将其
改造为商业火箭公司总部，亦被誉为
存量土地盘活、推动产业升级的典
型案例。

盘活 拓展产业空间

当时间的指针拨向2026年，面向
“十五五”规划开局之年，迈入“而立之
年”的莘庄工业区站上了新的起点。

莘庄工业区党工委书记、管委会常
务副主任林艺表示：“未来五年，不仅是

乘势而上的全面发力期，更是转
型升级的攻坚决胜期，工

业区将以国家战略
为牵引，全面对
接‘一南一

北’战略，充分发挥产业资源禀赋和自
身特色优势，锚定‘加快建设具有核心
竞争力的现代化产业园区’的总目标踔
厉奋进，积极创建国家级经开区，努力
打造新质产业增长极、产创融合示范
区、智能生态新社区。”

在产业端，升级的路径清晰而坚
定。依托“市区协同”机制优势与产业基
础，莘庄工业区今年将持续深耕高端装
备、汽车相关、生物医药三大主导产业，
聚焦商业航天、工业母机、汽车电子等
优势细分赛道，深化“专班+联盟+基金+
基地”联动模式，体系化做强产业特色
能级。今年全力推动雅创电子等14个供

地产业项目，总投资额96.1亿元。
同时，紧扣“科技创新与产业创新

深度融合”要求，主动对接“大零号湾”
科技创新策源功能，依托商业火箭等龙
头企业，建立商业航天领域“大企业开
放创新中心”，打造大中小企业融通发
展的产业生态，在智慧仓储、智能工厂
等领域搭建对接平台、推动场景开放，
加快培育具有辨识度的新质生产力。

在城市端，一场以人为本的深度更
新也在推进当中。围绕“T轴C环双核
四区”空间布局，莘庄工业区今年将实
施总投资4.77亿元的41个政府投资项
目。加快推进位于莘庄工业区西区的酒

店项目建设，项目规划400间客房，将有
效提升园区商务人士的商旅体验。此外，
聚焦群众所需，开展小区二次供水改造、
社区卫生服务中心病房、学区科创实践基
地等一批民生项目，推动鑫都商业广场整
体开业和西区生活服务中心建设，持续增
强人民群众的幸福感。

向内涵式发展要效益、向融合式更新
要活力……这一切努力，都指向同一个愿
景——在上海加快建设“五个中心”的战
略指引下，努力构筑产业科创新高地、产
城融合新典范，让一座产业动能与城市生
活和谐共鸣的高品质城区崛起于上海的
未来版图之上。

不仅是空间的优化布局，园区的内
涵式发展更是一项系统性创新。正如上
海贝特威自动化科技有限公司总经理
卢兴中所言：“莘庄工业区从不只是物
理空间的承载者，更是与我们同呼吸、
共成长的‘赋能伙伴’。”

最核心的是“资金赋能”。去年，莘
庄工业区联合大零号湾基金等完成对
园区内时的科技、长森药业等优质企业
的投资，并设立辰耀启森创业基金，实
现从“房东”向“股东”的转变。时的科技
党支部书记钟思龙表示，从协助对接关
键行业资源，到准备好“拎包入住”的办
公空间，再到融资支持，时的科技成长
的每一步，莘庄工业区都给予了全方位
的助力。

最关键的是“创新赋能”。譬如，作
为园区科技企业的“摇篮”，莘闵留创园
已孵化毕业企业100多家，澳华内镜、

雅创电子、博雷顿等企业从这
里走向上市。五年来，莘庄
工业区累计落地市级高

新技术成果转化项目70多项，培育硬
核科技企业8家、上市企业6家、独角兽
企业4家，园区企业在多个领域成长为
行业领跑者。

最有力的是“人才赋能”。莘庄工业
区在全区首推片区人才企业年金政策，
提供首批闵行区低租金青年公寓，莘闵
留创园入选全国首批“国际人才科创
园”示范单位……园区全力构筑吸引人
才的“强磁场”，累计引进国家和上海高
层次人才20余人，2024年认定“春申人
才”1015人，数量居全区第一。

最直接的是“配套赋能”。例如，去
年6月，莘庄工业区投资新建的1288号
公用型保税仓库正式获批。仓库深度调
动区域产业资源，有机结合园区企业星
猿哲公司的3D相机和拣选机器人、永
恒力公司的自动化仓储系统、恩及通公
司的专业化保税仓库管理系统，构建标
准化、智能化保税物流基础设施。投运
后，依托16000个标准库位的仓储规模
及24小时自动化响应能力，助力雅诗
兰黛打造亚太地区供应链中心。

最长效的是“生态赋能”。莘庄工业
区聚焦企业发展需求，全力打造“引得
来、留得住、发展好”的产业生态。搭建
产业高端论坛、外资合作、产业链对接
等平台，举办AI+制造、汽车芯片、绿色
低碳等主题活动，通过“双代办”“码上
办”等机制，及时解决企业诉求，助力企
业创新升级、
集群发展。

赋能 构筑一流生态

岁末年
初，当2025年全

球火箭发射次数定格于创
纪录的337次，作为上海航天产业

“一核两翼”格局的核心阵地，莘庄工业
区亦迎来标志性时刻——上海市商业航
天“火箭星城”建设方案正式发布，剑指
“十五五”末形成千亿级产业规模，构建
具有全球影响力的商业火箭特色产
业园。

本世纪初，上海航天技术研究院作
为国家航天力量的重要一极，落户莘庄
工业区，在这片热土埋下了一颗“航天
种子”，从0到100，吸引、汇聚并培育了
一系列上下游配套企业，推动莘庄工业
区从“工业园区”向“上海航天城”跃升。
如今，站在建设“火箭星城”这一新的历
史起点，这片热土为国担当的使命一脉
相承，当前正紧紧围绕一个“链”字做
文章。

2024年7月，中国航天科技集团商
业火箭有限公司（以下简称“商业火箭
公司”）总部项目落子莘庄工业区。为加
快推进项目落地，市、区、工业区三级项
目专班形成上下联动、高效协同的工作
机制，通过“每周调度+分级协调”，累计
解决企业诉求56项，将企业从注册到总
部装修与人员入驻的时间压缩至8个
月。以商业火箭公司为“磁极”，国星宇
航、航天星元、蔚星数据等20家产业链
上下游企业相继落户，不仅推动核心部
件交付周期缩短30%以上，更初步勾勒
出一个高效协同的商业航天产业生
态圈。

莘庄工业区的链式思维并非无源之
水。早在园区成立之初，便摒弃了彼时大
多工业园区以“量”为先的产业思路。至
2010年，其主导产业集聚度已超80%。这
种深度聚焦的基因，与近期工信部、发改
委在《工业园区高质量发展指引》中强调

的“原则上主导产业不得超过3个”的集
约化发展要求高度契合。

2025年，凭借构建商业航天发展新
格局的前沿实践，莘庄工业区成功入选
全国产业园区推进新型工业化典型案
例，成为上海市唯一获评“产业集聚类”
典型案例的园区，其“链式发展”模式上
升为国家层面的“园区方案”。

赛迪顾问发布的《2025年中国园区
经济高质量发展研究》显示，位于全国前
20名的园区“领头雁”中，有16家属于“科
技—产业协同型”。证明科技创新与产业
创新的深度融合，已成为中国园区高质
量发展的关键。

这一关键趋势，在莘庄工业区已清
晰转化为系统行动。过去的一年，莘庄工
业区高端装备、汽车相关、生物医药三大
主导产业落地了一批创新型重点项目：
涵盖研发功能的拓璞高端数控装备一体
化项目开工，主要承载技术研发的雅创

汽车电子总部基地奠基，路劳曼邸中国
创新枢纽启用，德国赢创全球最大医疗
器械技术中心开业……

这些项目不仅意味着产能增加，更
释放出园区产业结构质变的重要信号：
通过设立创新研发机构，加速实现创新
链与产业链的嫁接与协同。

去年1月，拓璞航空航天高端数控装
备生产研发运营总部项目在莘庄工业区
奠基开工，对园区智能制造装备产业链
起到强链补链的重要推动作用。为进一
步强化产业链式发展，上海工业母机产
业链协同创新发展联盟同步成立，上海
拓璞数控联合上海航天技术研究院、上
海交通大学、莘庄工业区等单位，携手推
动实现工业母机全产业链自主可控、协
同创新发展。此外，园区还高水平搭建了
上海车规集成电路全产业链创新联盟、
“碳路者”产业联盟等多个产业平台，集
聚高质量发展合力。

在过去的一年，一个已“年满3030
周岁”的老牌工业园区，以一场深刻
的自我进化，刷新了人们对“工业
区”的固有想象。

20252025年，正值上海市莘庄工业
区开发建设3030周年。在日趋有限的
物理空间内，莘庄工业区通过服务
与制度的“精耕细作”，不断提升产
业生态成熟度，向存量要增量，迸发
出强劲的增长韧性。

回首“十四五”，莘庄工业区规
模以上工业总产值和商品销售总额
由初次跨越“双千亿元”门槛，到
20252025年再攀新高，分别达到11281128..3131
亿元和13811381..2323亿元；服务业营收由
177177..3939亿元攀升至288288..2727亿元，增幅
超六成。20252025年，园区财政总收入首
次突破150150亿元大关；新增实到外资
11..3939亿美元，多家外企纷纷加大实
体投资；各类研发机构达145145家，创
新矩阵持续壮大；战略性新兴产业
产值占工业总产值近半壁江山，新
质生产力加速形成……

向内涵式发展要效益、向融合
式更新要活力……莘庄工业区依托
“33+X+X”优势产业集群，持续深耕高端
装备、汽车相关、生物医药三大核心
产业，正加快打破创新与产业之间
的壁垒，消解生产与生活的分立，让
制造融入城市肌理，让工业区成为
宜业宜居的高品质城区。

强链 提升发展能级

▲▲位于莘庄工业区的中国航天
科技集团商业火箭有限公司总部

▲▲莘庄工业区俯瞰▲▲莘庄工业区西湖公园

��园区企业时的科技
已成为低空经济领域一颗
闪耀的新星。

在慕尼黑西区，超过170家制造企业
以嵌入城市的方式，让制造空间与居民区
实现了“共生”。汇聚超4000家中小制造
企业的东京大田区，通过向公众开放制造
工坊、融入中小学教育，让制造走入城市
日常。

莘庄工业区是离上海市中心最近的
市级工业园区，同样在探索打造“产、城、
人”深度融合的都市型工业区。

漫步于园区西部焕新亮相的西湖公
园，湖畔的生态杉林与工业齿轮艺术装置
相映成趣。行走在这里，可以读到聂鲁达、
泰戈尔，也可以看到园区企业的绿色实
践、“制造宣言”。依公园而建的光华党群
服务中心更是打造了助企惠民的前沿阵
地，这里设立了“蓝鲸”护企站，常年开展
包括企业沙龙、名医义诊、政策宣讲等各
类活动，成为园区集成化提供公共服务的
关键节点。

最近，莘庄工业区热供站“退休”多年
的烟囱，因为“共热柴窑”面包店的到来吸
引了大量游客前来“打卡”。共热柴窑面包
主理人王志豪说：“园区给我们空间和支

持，而我们为园区注入情感
连接与生活气息，这是一个共
同创造价值、共享发展温度的
良性循环。”

一个个新案例正在印证：工业园
区可以实现生产、生活、生态的融合。制造
是时尚、有温度、有美感的，这是独属于莘
庄工业区的气质。

一方面，不断优化的公共设施丰富了
莘庄工业区的区域肌理；另一方面，持续
迭代的产业成果也在改变着居民的生活。

在莘庄工业区，航天教育是一张独特
的教育名片。园区依托丰富的航天产业资
源，为每所公办学校及幼儿园配备航天副
校（园）长，并依托“闵行少年星”“航天巡
展进校园”“航天特色学校”等，打造了极
具地域产业特色的航天科技教育品牌。

医疗服务领域，莘庄工业区依托园区
落户企业澳华内镜的资源优势，推动申鑫
社区卫生服务中心成为闵行区首家开展
胃肠镜检查的社区卫生服务中心。中心主
任陈军香表示：“自2024年开展胃肠镜业
务以来，我们始终使用澳华内镜的设备，

帮助众多患者顺利完成检
查。因为和企业离得近，设备使用中遇
到问题可以随时沟通，特别方便。”莘庄工
业区正以“园区造、本地用”的特色模式，
持续构建产需互促、双向赋能的良性
循环。

共生 产城融合发展

启新 锚定未来坐标

�莘庄工业区打
造了极具地域产业特
色的航天科技教育
品牌。

专题 2026年2月10日 星期二
www.jfdaily.com12


