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本报记者 巩持平 见习记者 吴恺沄

国家机器人检测与评定中心（总
部）浙江检测中心总经理陈红洁的办
公桌上放了一张表单，上面列出了中
心所在地杭州市西湖区大部分的具身
智能机器人相关企业，共有90多家。

纸张因为多次折叠变得很旧，备
注一栏涂涂改改，有的“已取得联
系”，有的“已现场参访”，表明推进进
度。这些都是他们需要挨个对接的潜
在客户。

2015年，国家机器人检测与评定
中心（总部）设立在上海市普陀区，依
托上海电器科学研究院和上海机器
人产业技术研究院，专门面向机器人
产业链提供整机及零部件检测、认
证、评价服务。2025年上半年，西湖区
主动对接，开始洽谈浙江检测中心的
落地事宜——当时陈红洁的表单上，
企业大约30家，合作进度推进过半
时，企业数量大概有四五十家，到
2025年底，浙江检测中心开张，表单
上企业已经超过90家。

也就是说，不到一年时间，西湖
区具身智能相关企业数量翻了几倍。

企业数量的快速增长，与当地政
府的态度有很大关系。西湖区相关负
责人第一次带领团队到普陀总部拜
访时，没有一位领导出面接待，“很多
地方过来都是招商引资的，我们没有
在外设分部的想法，也不浪费彼此时
间。”陈红洁回忆。令人意外的是，西
湖区参访团听完中心介绍、参观好实
验室，一定要与中心负责人见面聊
聊，他们立马驱车前往浦东，见到上
海机器人产业技术研究院常务副院
长柴熠，这才促成了最终合作。

实际上，西湖区正在集聚一批具
身智能机器人企业，招商团队到全国
各地的机器人小镇招商引资，并在这
一过程中了解到，企业对检测中心有
着强烈需求。棋局博弈中，浙江检测
中心的落地，成为西湖区具身智能机
器人产业发展的关键“落子”。

具身智能是2024年底才提出的
概念，将人工智能赋能传统机器人。
概念存在时间不长，却早已炙手可
热，频繁出现在各地政府的未来规划
和重要文件中。翻阅长三角重要城市
南京、杭州、合肥、苏州、宁波等“十五
五”规划建议，“具身智能”作为关键
词多次出现，各地都将其视为下一个
五年重点布局和培育的新兴产业、未
来产业，都在朝着打造百亿级、千亿
级产业集群的方向迈进。

以上海为圆心，具身智能机器人
的关键零部件在直线半径150公里
圆圈内可100%配齐。而在长三角范
围内，具身智能机器人3小时产业圈
也逐渐成形。

可以预见的是，在具身智能机器

人产业领域，长三角各地将开始一场
新的赛跑，产业发展窗口期稍纵即
逝，谁能抓住？谁将胜出？区域协同发
力将成为共赢的破局之法。

产业发展的窗口期

会表演的机器人早已不稀奇。2
月8日晚，由上海智元机器人主办的
全球首个大型机器人晚会《机器人奇
妙夜》开演，整场晚会由200多台机
器人参演，被网友称为“机器人春
晚”。2025年央视春晚舞台上，宇树科
技的人形机器人转手绢爆火出圈，近
日，魔法原子、银河通用、宇树科技、
松延动力等机器人公司先后官宣，将
登上2026年央视春晚舞台，人们再
次拉高期待值，等待机器人带来突破
认知的惊喜。

早几年，杭州云深处科技股份有
限公司创始人朱秋国带着他的名为
“绝影”的机器狗到处参加路演和竞
赛，为公司争取投资，但十分困难，大
多数投资人不看好，看不到实实在在
的订单，看不到商业化前景。

如今，行业的情况大不相同。比
如，2025年，来自意优科技的近10万
套关节模组在中国电子（无锡）数字
芯谷1号楼的生产线上诞生。再往前
推，2024年意优的出货量才3万套。
作为人形机器人的核心部件，关节模
组直接决定了机器人的运动性能、灵
活性以及成本控制，是人形机器人产
业化的关键环节。
“大家更容易相信眼睛看到的，

当有一些试验品出炉或者说实际场
景跑通后，整体沟通成本会下降很
多，信服力会倍数级增加。”星工聚将
（苏州）智能科技有限公司创始人李
梓正说，这家具身智能机器人企业专
注于开发工业应用场景。
“去年具身智能机器人产业的融

资事件特别多。”据苏州高新区经发
委副主任詹国辉了解，这一数字可能
超过200起。长三角各地政府看准产
业窗口期，纷纷出台支持政策，希望
在具身智能产业布局上抢占先机。

不过，需要明确的是，具身智能
机器人产业并非适配所有城市，布局
也并非简单的政策“秀场”。詹国辉坦
言：“搞个机器人如果只是为了秀一
下，可能会造成行业过热。毕竟作为
未来产业，规模还没起来。”

在他看来，这条赛道需要极高的
人才密度，而现实就是，只有少数城
市具备这样的能力。另外，产业基础
对于具身智能产业发展至关重要。
“传统的制造业，首先要做数字化，
如果连数据都没有，何谈人工智能
呢？”

李梓正的公司扎根苏州市吴中
区，最近有不少地方政府表达合作意

向，而一座城市有能力抢先布局具身智
能产业的条件，最起码有两方面，“从硬
件上讲，工业链体系最好比较完善，配
套的上下游产业比较发达；在算法开发
领域，需要背靠高校，保证科研人才的
稳定输出”。

争夺新兴产业布局的戏码，在直播
电商、新能源汽车、低空经济等浪潮涌
来时，各地已经经历了一波又一波。“竞
争和压力是常态。”詹国辉长期对接产
业一线需求，对于具身智能的火热，有
些司空见惯。
“现在企业的确比较多，都在号称

具身智能，但真正能把产品做好的只
有屈指可数的几家。”柴熠判断，目前，
各地基本是在齐头并进，未来几年，具
身智能机器人产业必然会经历阵痛
期，将以优胜劣汰完成资源的逐步集
聚。到时，这场赛跑中的城市优胜者自
然会出现。

“向上卷”与“往下卷”

记者站在浙江大学石虎山机器人
创新基地门口，眼前是外立面稍显陈旧
的低矮小楼，走入其中，学生在有些杂
乱的实验室里捣鼓，手边都是机械零
件，人形的、球状的、带状的机器人是他
们的工作“伙伴”。

被称为“杭州六小龙”之一的云深
处便发家于此。浙江大学控制科学与工
程学院共有 12位老师设立“十二工
坊”，带领学生在这里进行产业化探索，
不少项目从这里“跑”出去，自立门户。

石虎山创新基地成为值得解剖的
样本。各地都想解答同一个疑惑：要有
效培育和扶持具身智能机器人产业发
展，政府应该如何投入？

时针拨回5年前。2021年，学校提
出：能否在浙大周边打造一个创业空
间？机器人都是大家伙，老师们在校内
的空间施展不开。

当时，石虎山创新基地所在地还是
一个文创园，布局的业态都是餐厅、民
宿、花艺店等。在政府提供的诸多选择
中，石虎山最为合适，基地距离学校后
门两三百米，老师们要回去上课，分分
钟就到了。因为风景好，文创园里的餐
厅人均单次消费上千元，一开始餐厅不
愿意挪位置。“为了把场地给我们用，政
府花了很多精力、很大代价。”浙江大学
控制科学和工程学院副院长、石虎山机

器人创新基地主任侯迪波介绍。
就这样，石虎山创新基地面积虽

小，和政府高校合作的平台建立了起
来。不仅提供物理空间，科研人员创业
的政策服务、资金扶持、概念验证团队
等同步配齐。后来，杭州提出打造环浙
大玉泉人工智能产业带，石虎山创新基
地成为起点。

企业有需求，政府来满足，这是石
虎山机器人创新基地之所以跑出“六小
龙”最朴素简单的逻辑和道理。当下，为
了抢先布局具身智能产业，在招商引资
和打造营商环境上，各地政府再次卷出
新高度，在科研人才、资金补贴、物理空
间、应用场景、公共服务平台、产业链上
下游等产业要素保障上，各地恨不得长
出“三头六臂”，人人争当全能选手。

在前期与企业沟通过程中，西湖区
了解到，企业对检测中心这类公共服务
平台需求强烈。对于初创企业，在产品
开发过程中，机器人企业需要摸底技术
参数、技术性能，就像中高考前的摸底
考试，因为标准比较复杂，对测试的设
备、环境都有特定要求，企业自身不一
定有充足资金建立测试实验室。当企业
发展到后期，产品要进入市场，也需要
第三方专业机构为产品质量提供背书。
“最好步行5到10分钟就能到。”柴

熠说，这是检测中心与机器人企业之间
的最佳距离，“机器人前期可能是‘手
搓’的，甚至只有一台，还有一些重载的
工业机器人，本身重量就会达到吨级，
如果运输距离太长，路上消耗时间太
久，产品发生磕碰，这对企业来说都是
不小的损失。”

基于此，西湖区提出构建的之江机
器人产业服务母港，国评浙江检测中
心、杭州市人形机器人中试基地、双浦
机器人测试训练场都已启用，串联起中
试、认证、实训三大功能。

而在苏州市高新区，2026年初，太
湖具身智能产业园即将开园。根据规
划，9栋高标准厂房和1栋配套楼将覆
盖数据训练、模型研发、硬件制造、集成
应用全产业链条。苏高新国控招商负责
人韩南吉介绍，产业园以“工业上楼”的
质量标准建造，层高、载重、间距相较于
周边都比较好，考虑到运输，除了货梯
也留足了卷帘吊装空间，可以满足产线
布置的要求。

与此同时，产业园也是一个天然试
验场。“理想状态下，产业园以后有很多

机器人上岗，将机器人智能体‘同事’引
入办公场景。”韩南吉说，以后，穿梭在
楼宇间的“咖啡配送专员”“快递小哥”
“外卖骑手”“保洁阿姨”等，可能都是园
区生产的具身智能机器人。
“卷是必然的。”詹国辉说。不过，他

又强调，“向上卷才有希望，往下卷没有
希望。”显然，创新生态的培育是项长期
工作，一蹴而就的“贪心”不可取，久久
为功的“恒心”最宝贵。

3小时产业圈

到国评浙江检测中心采访那天，正
好遇上陈红洁接待西湖区和富阳区前
来考察调研的相关领域负责人。
“富阳区也想落地类似检测中心，

不过方向有所差异，他们想尝试智能网
联领域的检测机构，与西湖区在产业定
位上区别开，不搞同质化竞争。”陈红洁
开完会后，兴冲冲地与记者分享，他认
为这一想法很好。

会议现场，当听说西湖区下一步可
能会出台检测券相关政策，以减免具身
智能企业购买检测认证服务的费用时，
富阳区一位科技局干部提出，到时富阳
的检测券能否在西湖区通用？“可以！”
西湖区当场表态。双方约定，等富阳区
智能网联检测机构落地了，西湖区相关
企业也能跨区使用检测券，资源共享，
避免重复建设。

区与区之间如此，在长三角区域，
各地市之间，甚至各省之间也应如此
——以产业链上下游分工形成差异化
布局，科技与创新资源共享共用，凝聚
合力共同参与国际化竞争。

2015年，结合国家对机器人产品
检测认证的需求，上海机器人产业技
术研究院成立。研究院成立之初，更多
接的是工业机器人的国外产品订单，
当时国外机器人要进入中国市场，需
要在本土化研发过程中和新品上市前
进行相应测试，以取得国内证书。而后
两三年，政策推波助澜，国内渐渐也有
一些企业能拿出成熟的产品进行检测
认证，并且需求越来越大，但机器人水
平和国外差距较大，国内工厂也更愿
意采购国外产品。
“比如，在可靠性方面，我们用平均

无故障间隔时间等指标来评估，一开始
国内机器人和国外产品差了一个数量
级，国外的正常运营工作时间大约8万

小时，我们国内的只能达到 8000小
时。”柴熠说。而到2025年，在德国慕尼
黑举办的机器人与自动化博览会上，中
国的工业机器人厂商占据展会中央舞
台。“说明他们要开拓国外市场，也对自
己的产品质量和竞争实力有信心。”

不过现在，在具身智能机器人的赛
道上，国内与国外的起跑线非常相近，
有并跑甚至领跑的可能。

2025年底，上海（长三角）国际科技
创新中心建设的目标明确。以上海为龙
头，长三角各地协同发力，参与具身智
能产业发展的国际竞争，长三角有基
础、有实力“挑大梁”。

以上海为圆心，人形机器人逐渐构
建起150公里产业圈——行业供应链
专家曾测算，人形机器人所需有形的核
心零部件，以及看不见的数据、控制算
法等，以上海为圆心，直线半径150公
里圆圈内可100%配齐。

而在长三角范围内，具身智能机器
人3小时产业圈逐渐成形。在具身智能
产业链上游，无锡意优科技、上海傲意
科技、上海钛虎机器人等一体化关节的
供应商集聚长三角；在减速器、电机、视
觉传感器等方面，苏州绿的谐波、金华
双环传动、宁波拓普集团等都是行业头
部；下游更强，上海的智元、苏州的魔法
原子、杭州的宇树等人形机器人整机企
业，是全国拔尖的链主。

这些具身智能企业的集聚，使得长
三角机器人产业摆脱了对进口产品的
依赖，形成了“研发—生产—测试”的本
地化闭环。
“从核心零部件的供应链来看，江

苏特别是苏南地区，实际上有深厚的先
发优势。”意优科技品牌总监顾静海分
析道。他认为，关节模组所依赖的无框
力矩电机、精密减速器以及各类机加工
零件，其产业根基与苏南传统优势行业
高度重合，“核心零配件在过去几年里，
大量集中在沪宁沿线。”

然而，拥有根基并不意味着能自然
形成高效集群。顾静海对比了长三角内
部的不同发展思路：“我们感受到的一
个潜在问题是，有大方针，但缺乏清晰
具体的产业定位规划，一拥而上追求
‘全产业链’，这对于很多城市的体量而
言并不现实。整机研发设计所需的顶尖
学历人才，依然集中在北上深。”这种反
思，部分源于对上一轮产业浪潮的观
察。以新能源汽车为例，顾静海认为，历
史经验表明，缺乏顶层协同“各自为
战”，可能抓不住产业升级的窗口。
“在我的上身就有12个意优高精

度谐波关节，赋予了我灵活的运动能
力。下面我就给大家表演一段太极。”意
优科技大堂的展示区，一台智元远征
A2机器人活动筋骨，熟练地向来人介
绍着自己。

远征A2，是上海智元机器人发布
的第二代具身智能机器人产品。2025年
12月，智元机器人第5000台通用具身
机器人正式下线。在机器人本体迎来量
产的标志时刻，意优科技早已作为合作
伙伴躬身入局。

在具身智能机器人产业发展中，这
套区域协同的“中国功夫”该怎么打？期
待更多解法。

具身智能之路上，
长三角接力赛跑

具身智能机器人产业并非适配所有城市，
区域协同发力将成共赢的破局之法
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链上下游分工形成差异化布局，科技与创新资源共享共用，凝聚
合力共同参与国际化竞争

具身智能机器人3小时产业圈逐渐成形。在产业链上游，无锡意优科技、上海傲意
科技、上海钛虎机器人等一体化关节的供应商集聚长三角；在减速器、电机、视觉传感器
等方面，苏州绿的谐波、金华双环传动、宁波拓普集团等都是行业头部；下游更强，上海
的智元、苏州的魔法原子、杭州的宇树等人形机器人整机企业，是全国拔尖的链主。

▼智元机器人的智元精灵G1通用具身智能机器人正在进行桌面冰壶互动。
视觉中国

� 浙 江
检测中心搭
建专门实验
室，对机器人
的视觉水平
进行检测。
巩持平 摄


