
编者按 我国二
次元市场进入爆发
式增长期。2024年中
国谷子经济市场规
模达1689亿元，同比
增长40.63%，预计到
2029年将超过 3000
亿元。二次元产业的
工作者往往具备“双
重身份”：他们既是
消费者，又是从业
者。把爱好当成工
作，似乎是格外美好
的想象。“二次元”打
工人系列报道聚焦
谷子店经营者、“妆
娘”、“毛娘”等二次
元衍生职业的一线
工作者，还原真实的
工作体验。

本报见习记者 李昂
记者 阮佳雯

静安大悦城、百联等
二次元主题商场不断涌
现，各种IP主题展览和限
时快闪店纷纷落地上海，
BW等大型漫展更是一年
一度的“盛会”……“谷子
经济”的威力席卷市场，
开一家谷子店是否意味
着“躺着挣钱”？光靠爱好
和情怀并不能带来盈利，
如何在激烈竞争中“破
局”，成为许多谷子店亟
待探索的难题。

当爱好成为工作
“卖掉了赚钱，卖不

掉自留，怎么样都不会
亏。”奕奕在上海市中心
与朋友一起开了2年多的
谷子店，25岁的她是个
“老二次元”，有着将近10
年的“吃谷史”。当时他们
的想法很简单：家里本来
就堆着许多闲置的谷子，
不如直接盘下一家小店。
“上海是二次元浓度最高
的城市，只有在这里开才有成功的几率。”

热爱是吸引无数“二次元”入行的初衷。而当二次元
的爱好进入三次元，成为一份工作，他们的生活因此产
生了什么变化？

小安本是一位“90后”白领，一次偶然的机会，她成
了兼职店员，一周工作2天，从早上10点半到晚上10
点，负责店里部分进货工作。“现在工作比以前开心多
了，还能以内购价吃谷。”但小安仍表示，“对老板来说，
盈利压力还是挺大的。”奕奕的小店就曾遭遇过两次倒
闭危机。

刚开业时，为了减轻成本压力，奕奕和朋友很少进
货，主要售卖自己的二手谷子。后来，为了丰富品类，他
们引进了更多动漫IP的盲抽，却销量惨淡。“库存积压
在那里，我们不得不再进新的货，形成了一个死循环。”

库存越囤越多，资金流难以形成闭环，奕奕只能找
家人借钱，才勉强交上租金。去年10月租约到期后，奕
奕将门店搬迁至地理位置更优越的华盛小亭，位于人民
广场地铁站出口，租下了当时仅剩的两家门面，打通成
一家30平方米不到的小店。“租金比以前高了不少，但
好在人流量多一些。”

高昂的租金只是最基本的门槛，从业者们还面临着
逐渐加剧的竞争。

李琦开的第一家谷子店在华盛小亭，他回忆，当时
隔壁店家进的货几乎跟他一模一样，价格刚好便宜一元
钱。无奈之下，李琦只能将店铺搬迁到市区一家二次元
主题商场，承受更高的租金和人力成本。目前，他招聘了
3名全职店员、4名兼职店员。“每个月最起码要做到20
多万元的流水，才能不亏钱。”
“一直在往店里投钱，但是回本遥遥无期。”李琦苦

笑着说。

捕捉新商机
“现在已经不是入局的最佳时机了。”小安说，同一

层的商铺在去年下半年几乎全都换了一批，其中不少是
从其他商场搬来的。这些商家手里囤积了太多货，不得
不踏上转型之路。

小安所在的谷子店是去年11月新开的，老板效仿
其他谷子店，通过“寄售”减轻囤货压力——“谷主”（个
人卖家）将谷子放到店里寄售，店铺收取租金和抽成。
“店里75%都是寄售的，没有囤货压力，流动资金能

捏在自己手里。”小安解释说。这种模式在人民广场地铁
站的华盛小亭迅速形成规模效应，如今这股寄售的风又
吹向二次元商场。

在激烈竞争中存活的谷子店经营者们时刻紧盯行
业动向，不放过每一个可能的商机。
“最近韩国人来买《恋与深空》谷子的很多，因为它

的官方谷子在海外没有购买渠道。”小安注意到，从
2025年12月开始，商场里的韩国游客明显增多。小安将
家中的8只玩偶放到店里卖，不久便售空了。“原价只有
79元，因为现货极少，市场价已经卖到140元。”

李琦也在观察网上的风向，调整店里的进货款式。
随着荷兰IP米菲兔再次走红，他在店门口的一大块货
架上铺满了各式各样从韩国进口的米菲兔玩偶。“现在
店里货值起码有100万元，韩国本土的毛绒玩偶店规模
可能都达不到这个程度，韩国人来逛的也很多。”

奕奕从不追赶网上的潮流，始终坚持喜好，这也让
她收获了一批忠实受众。“店里进的都是我和朋友喜欢
的IP，大概50%都是比较冷门的，不太好卖。”为此，奕奕
早在开店时就开始经营社交平台账号，每天发布店铺上
新的谷子，目前已经积累2.2万粉丝。奕奕说，有些小众
IP的谷子，她的店可能是全上海卖得最全的。因此，她曾
遇到不少从外地特地赶来，蹲守在门口等待开店的顾
客，也有外国人带着翻译器一路找过来，买了一大袋谷
子回去。

奕奕计划不久后创立线上店铺。“开了两年多的谷
子店，已经不完全是赚不赚钱的问题，而是有感情了。只
要我们能维持运转，就会把它一直开下去。”
（应受访者要求，文中奕奕、小安、李琦等均为化名）
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本报记者 陈玺撼 见习记者 余敏之

最近，家住栅桥社区的巢永康一有空
就往新开的申纪港公园跑：“出门几分钟
就到了，像自家后花园一样。”

马年春节前，申纪港公园正式开园，
它是嘉定区“十四五”期间建成开放3座
环上公园的收官之作。

历时5年，上海实现了建成50座环上
公园、105公里外环绿道的目标。一条环绕
外环、镶嵌50颗环上公园“明珠”的生态
项链已经成形。

越来越多市民在家门口附近享有高
品质的生态福利，这份给全体市民拜早年
的马年“大礼包”，深得人心。

2021年，上海环城生态公园带建设全
面启动。目前，“十四五”期间规划新增的
36座环上公园全部建成，加上顾村公园、
上海滨江森林公园等已建成开放的14座
环上公园，组成了环上公园群。

不同于一般城市公园的“精致”，环上
公园是市民游客享受大自然原始魅力与
宁静氛围的郊野空间，鉴于其区位特征、
自然本底等资源条件，其核心风格可以用
“生态、自然、野趣、静谧”概括。

申纪港公园开园后，细心的市民发现
多了上百棵玉兰，有白玉兰、黄玉兰、二乔
玉兰等7个品种。“市花白玉兰的‘能见
度’太低，这是我们在调研中市民普遍反
映的问题。”嘉定区园林绿化管理所规划
建设科助理工程师冯尚君表示，在保留之
前外环林带良好自然基底的基础上，公园
开辟了一座园中园——玉兰园。

严守生态底线的上海环城生态公园
带已成为自然精灵的沃土。据监测，截至
目前，上海环城生态公园带共记录到植物
158科639属1311种，物种数约占全市植
物总量的三分之一；鉴定昆虫668种，其中
72种属于上海新记录物种；记录到鸟类
218种，占上海市鸟类总种数的40.82%。

高品质的公园绿地，与其为邻的人们

既是享受者，也是建设者。
上海市绿建中心主任张莹萍表示，上

海环城生态公园带的打造，从规划立项阶
段就有一个特点：怎么设计、建设，主要听
老百姓的，有关部门花了大量时间对公园
周边的社区、单位进行调研走访。

2021年9月至11月，环城生态公园带
总体规划尚处于编制阶段，上海绿化市容部

门就启动了“金点子”征集活动，线上线下征
集了4200多条来自市民的真知灼见。在环城
生态公园建设中，各级绿化部门更是把民意
征询作为公园设计方案敲定前的必经环节。
“环上公园后续重点是激活社会共治共

管力量。”张莹萍表示，绿化管理部门将继续
邀请群众做考官，开展市民满意度问卷调
查，主动接受评判，及时发现和解决问题。

上海环上公园春节前实现全部开放
50座公园如明珠，生态项链成形，给市民送上马年新春头一份“大礼包”

本报记者 周楠

47岁的养老护理员戈红搬进新家第
一天，第一次有了“下班”的感觉。此前3
年，她一直住在彩虹湾老年福利院内的员
工宿舍。“房间与老人同层，24小时都在院
里，总感觉没有工作和生活的边界”。如
今，她步行15分钟就能从养老院回到位
于场中路的新居。

2月13日，位于虹口区场中路201号的
上海首家养老护理员之家正式启用。这座
四层建筑是虹口区保障性租赁住房——
“新时代城市建设者管理者之家”的独立楼
栋，共设24间居住房、142张床位，专门面
向养老护理员。首批来自彩虹湾老年福利
院的96名护理员已正式入住。

成本分担，个人仅需平摊
水电费
记者在现场看到，6人一间的宿舍约

30平方米，独立卫浴、热水器、无线网络、
储物柜等一应俱全。楼道里还配有视频监
控、电瓶车换电柜，24小时便利店则解决
了夜班购物的难题。

此外，公共区域设有厨房、餐厅、会
客区、阅览室。养老护理员之家的公共厨
房里，几名养老护理员正在包饺子，不时
传出她们的笑声。

戈红今年春节依然不回老家江苏徐
州。爸妈打来电话问，她说：“争取明年回
来吧。因为春节是养老院的老人最需要陪
伴的时候。”她的女儿元宵节后过生日，她
打算那时回去一趟，“陪她过个生日，再回

来上班。”
来自江苏盐城的赵明芹在彩虹湾老

年福利院已工作了整整7年，7年间也只
回过一次家。“老人也想过年，他们身体不
好回不去，我们要陪着的。”

在养老护理员们不经意的言语中，流
露出对老人的真挚感情。“每次我休假回
来，老人们都围着我问这问那，真的像自
己的父母一样。”赵明芹说。

不过，过去她总觉得“住宿舍是临时
的”。这一次入住养老护理员之家，自己也
“终于有了家的感觉”。

这一居住模式的创新之处，还在于成

本分担机制。
据虹口区养老服务发展中心主任王

青介绍，养老护理员之家采取“区民政局
补贴一点、运营方承担一点、养老机构出
一点”的模式：房屋由彩虹湾老年福利院
整体承租，护理员个人仅需平摊水电费，
且政府给予水电费50%的补贴。

国投沪康总经理、彩虹湾老年福利院
运营方负责人刘洪山坦言，养老行业是微
利行业，过去为护理员租住社会公寓成本
压力巨大。“这次政府搭台、企业承租，既
缓解了运营压力，也解决了护理员最迫切
的安居需求。”

温暖政策，留住有情怀的
护理员
在刘洪山看来，这一举措的意义远不止

于“有地方住”。
“过去养老护理员住在老人床旁，甚至

因为在外合租被视作‘群租’，职业认同感比
较低。”他说，“现在政府专门为养老护理员
建一个家，也会让社会上更多的人觉得，护
理员是值得尊重的职业。”

虹房集团该项目负责人佟飞介绍，养老
护理员之家配备24小时管家服务，定期提
供入户保洁，房间实行定额用电管理以杜绝
安全隐患。“我们不仅要让他们住下来，还要
住得安心、住得有尊严。”

虹口区是上海市老龄化程度最高的城
区。截至2025年底，60岁及以上户籍老年人
口占比已达45.29%。在养老服务需求持续
增长的背景下，稳定一支高素质、专业化的
护理员队伍尤为关键。
“养老护理员是养老服务体系里最基

础也是最庞大的一支力量。”王青表示，“我
们用温暖的政策，留住有情怀的护理员。”

据悉，养老护理员之家尚有部分空余床
位，虹口区将根据其他养老机构的实际需求
协调后续入住。“养老护理员稳定了，老人才
能安心。”刘洪山说，“这一个‘家’背后，连接
的是千万个家庭。”

上海市民政局相关负责人表示，虹口区
养老护理员之家为全市养老服务人才保障体
系建设提供了可复制、可推广的创新范例。

在养老护理员之家的每一间宿舍门口，
都贴着手书的“福”字。这是彩虹湾老年福利
院的老人们亲笔写下的。“听说我们有了新
家，老人们也跟着高兴，一定要表示一点自
己的‘心意’。”戈红说。

上海首家养老护理员之家启用，首批96名护理员已正式入住

这个“家”背后，连接的是千万家
新春走基层

“二次元”打工人（上）

护理员们在会客区写春联和福字，新家充满喜庆的过年气氛。 本报记者 蒋迪雯 摄

近日，位于浦东新区的凌桥公园提升改造后向市民游客开放，为上海环城生态公园带再添高品质绿色空间。 本报记者 张海峰 摄

本报记者 茅冠隽

“爸爸，今年我们还去崇明过年吗？”10
岁的儿子放寒假后，不止一次这样问我。

在童年生活这一块，我和儿子完全没
有共同语言。我在崇明乡下长大，小时候
和蚱蜢、土豆、油菜花为伴；他在上海市区
出生，一落地身边就充斥着网络热梗、抖
音神曲和《蛋仔派对》那样的网络游戏。

去年过年前，我和他聊起自己小时候
的过年记忆：冬日微冷，寒风卷雪，父母在家
蒸崇明糕。蒸糕时积攒的带着甜香气的水雾
弥漫在小小的厨房里，恍若86版电视剧《西
游记》里的瑶池仙境。刚蒸熟的糕可真香啊！
我忍不住一口咬上去，又烫又甜……

我眉飞色舞地说着，发现儿子脸上露
出了不感兴趣又强装好奇的神色，瞬间明
白我说的故事，对他来说都有一个英语语
法里代表过去时的“ed”作后缀。

果然，他小心翼翼地问：“这东西买不

到吗？自己做多麻烦啊！”
我“一头黑线”。行吧，说不明白，体验

一把不就完了。于是去年过年时，我带他
去找了一家崇明的乡村酒店住了几晚，除
了站在蒸箱边亲自体验手作崇明糕之外，
还体验了自制八宝饭、土窑烤红薯、放烟
花、鱼龙灯巡游、烧塔祈福等。孩子冻得鼻
头通红，兴奋地大叫：“过年真好玩！”

那一刻我陡然明白，所谓“年味”，不
能“网来网去”，还得“绝知此事要躬行”。
感受年味，就是要回归现场、回归体验。吹
着冷风，听着火舌舔上木柴发出的“噼啪”
声响，看着鱼龙灯的火光，闻着崇明糕的
香气，地道的年味就会从你的每一个毛孔
里渗透进来。

又到一年春风送暖时。可以明显感觉
到，近年来上海的迎新年活动，逐渐告别以
往的“网红打卡式”，不再追求表面的热闹
噱头、浮夸布景，而是回归街头巷尾、市井
市集。说得再白一点，有些活动，看上去很
“糙”，但沉浸其中，年味直接爆棚。

最近在沪郊，不少活动让年味从“屏幕
里的打卡点”回到了“身边的烟火气”。比如

崇明，明珠湖欢乐渔场里，各地游客兴致勃
勃地下网捕鱼，看着渔网中翻腾跃动的鱼
群满载丰收喜悦。青浦的一个活动更是脑
洞大开。2月8日下午，青浦元荡湖畔，身着
各色泳衣的冬泳健儿跃入澄澈碧波。站在
现场的感觉很奇妙：天气当然是极冷的，
但竟然会凭空生出些热血沸腾之感。

归根到底，年味就是人味。人与人的
交流、沟通、互动、分享，才是年味升腾的
关键。今年的上海年味，有明显的“脱虚向
实”、挤掉泡沫的趋势。当“仪式”或曰场
景、业态、活动足够新鲜有趣好玩的时候，
年当然能过得更有实感、更有温度。

最关键的一点是，营造年味必须回归
真诚，毕竟“真诚才是必杀技”。要让市民
游客把“闲逛的人民币”高高兴兴从兜里
掏出来，是需要“把握消费趋势、创新消费
业态、丰富消费场景、引领消费前沿”的，
是需要真真切切的服务的。

回归真诚，就是要少点“套路”，提供
的优惠和福利，不能“草色遥看近却无”，
不能像某些网站在“购物节”时推出的优
惠方案一样，复杂到要让人拿出纸笔求二

次函数最值。
在上海，为了有效降低消费门槛、提升

消费意愿，各区近期都纷纷推出了消费券，
“财大气粗”一点的还推出了多轮，福利“简
单粗暴”、通俗易懂。比如静安的“马上有礼”
消费券，“满5000减800”的优惠就是为了春
节期间“买买买”而生的。

回归真诚，还得想人所想。上海正以“绣
花功夫”雕琢每一处服务细节，最大程度满
足市民游客的真实需求。过年期间的上海并
不是“空城”，而是充满活力、年味满满的“国
际消费中心城市”。毕竟，现在大家都“爱你
老己”嘛，花钱就是图个高兴。而上海，确实
是最适合“爱老己”的地方。

当年俗活动脱离虚幻的“仪式感”，回归
真实可参与的场景，当整座城市都在用各种
诚意满满的方式、别出心裁的活动帮助你、
激励你趁着过年好好“爱老己”，浓浓的年味
也便自然被烘托出来。
“爸爸，今年我们到底去不去崇明过

年？”又一次，孩子满怀期待地来问我。
“当然！我们不是去崇明，我们是回崇

明。”我回答道。

回归 真正的“年”藏在旷野的风里
上海年味·漫笔


