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一体化

本报记者 刘畅 吴恺沄

曾经“隐形”的职校生，如今正在
逐渐“现身”。

毕业于职业技术学校，一路从职
高读到大专、再经历专升本和硕士研
究生，最终在美国麻省理工学院就读
博士——1月，曾被《人民日报》点赞
的“求学逆袭王”周信静又有新消息，
他作为股东的杭州汐蓝人工智能科
技有限公司正式成立，瞄准人工智能
行业应用系统集成服务和智能机器
人研发等前沿领域。由于“周信静效
应”持续发酵，他的母校温州市龙湾
区职业技术学校（以下简称龙湾职
高）备受外界关注。

在总台马年春晚上，历届世界技
能大赛金牌得主登台报幕。其中，大
专学历的石丹曾获得第45届世界技
能大赛美发项目金牌，现任杭州市拱
墅区创意艺术学校办公室副主任，享
受杭州市政府特殊津贴；李骏飞则是
苏州市吴中技师学院烹饪专业学生，
全国技术能手，他在法国里昂以榫卯
结构制作的创意作品“埃菲尔铁塔”
面包斩获世界技能大赛烘焙项目冠
军，成为该赛事中国代表队首位烘焙
项目金牌得主。

然而，长期以来，职业教育认可
度有限、吸引力低依然是不争的事
实。不少家长怀有偏见，不愿让子女
上职校。

2月中旬，教育部印发《关于深
化职业教育教学关键要素改革的意
见》，推动职业教育系统性跃升。意
见提出，到2027年建成教学关键要
素先进标准体系与教学改革新范
式；到2035年建立中国特色职业教
育实践模式，其中特别提到，职业
教育将重点增设低空经济、人工智
能、高端装备、城市更新等领域新
专业。

职业教育已然成为人才输送的
重要渠道。长期以来被外界戴着有色
眼镜审视、“隐形”的职校生，有了更
多“现身”的路径。

“周信静效应”

“他还在美国读博士后，杭州的
公司主要是帮朋友忙，远程做一些技
术支持。”温州市龙湾区职业技术学
校党总支书记郑源贺见到记者，连忙
帮周信静做了个小小的澄清。

近年来，随着招生规模不断扩
大，龙湾职高已经扩展到3个校区，
投资8亿多元的新校区也正在建设
中。
“这几天的升学咨询电话太多

了。”郑源贺表示，这都是拜“周信静
效应”所赐。以往中考前的升学咨询
今年提前到了1月，曾经那些成绩徘
徊在普通高中录取线的学生家长，开
始主动考虑选择职业高中。咨询的家
长们问得格外详细：课程设置是怎样
的？师资力量如何？实训设施设备有
哪些？

电话里，周信静被屡次提及。“周
信静的成长故事让家长们意识到，孩
子去职业高中，并不是什么人生黑历
史，也有很多成长发展的可能性。”郑
源贺总结。

周信静的班主任傅钟伟在职高
当了20多年体育老师。他话不多，不
笑的时候看起来有些严肃。用郑源贺
的话说，“难带的班级一般都交给老
傅带”。

在傅钟伟的印象里，当年的周信
静比较内向，起初对学习也没什么太
大兴趣，因为初中时成绩始终不好，
才来职高就读。记者好奇，职高时期
的周信静是否就已经展露出了某种
过人天赋？傅钟伟想了想，摇了摇头。
他说，当时周信静成绩中游，在班级
里并不出众，既不活跃，也不擅长运
动，各方面都比较中规中矩——当
然，也不违纪。不过，傅钟伟清楚地记
得，周信静当年就对编程特别感兴
趣，能沉下心钻研，还参加了学校的
编程兴趣小组：“也许就是在那个时
候，他对计算机的热爱埋下了种子。”

和班级里大多数同学一样，周信
静考入一所专科学校——浙江经贸
职业技术学院，又通过专升本进入杭
州电子科技大学学习。然而，恰恰就
是这个各方面都中规中矩的孩子，此
后就突然成了在麻省理工读博士的
“求学逆袭王”。

毕业以后，傅钟伟和周信静偶有
联络。他说，周信静很忙，短信有时候
隔几天才会回复。

周信静出名后，时常有人采访傅
钟伟，让他聊聊爱徒；或者干脆托他
帮忙引荐，与周信静结识。对于这些
请求，傅钟伟总是担心会给周信静
添麻烦：“能教出这样的学生，我当
然骄傲，但是这份骄傲放在心里就
好了。”在傅钟伟看来，相比“周信静
班主任”的光环，“周信静效应”给龙
湾职高学生们带来的正向影响更令
他高兴。
“大家都知道有这么一个学长，

把他作为榜样。”傅钟伟说。
傅钟伟感到，这几年职业高中的

生源质量明显提升。2000年前后，从
师范大学毕业的傅钟伟在浙江另一
所职高任教。彼时，职高学生中打架
斗殴、抽烟喝酒等不良风气确实存
在。对于很多家长来说，孩子考入职
高，仿佛人生就已经没了指望。然而，
时过境迁，很多刻板印象中的情形已
经转变。随着产业的进一步发展，需
要海量的技能型人才作为支撑。职业
高中也针对人才缺口，有了自己的目
标和定位，进一步的升学通道也在慢
慢打通。“学生一进学校，我们就要向
他们明确，未来可以去走哪条升学路
径。”郑源贺解释。

龙湾职高每年招收800余名学
生，其中70%的学生都是“3+2长学
制”，也就是中高职一体化模式，毕业
后进入温州职业技术学院等高职院
校进一步深造，专业也不变。而另外
200余名职业中专班学生，则统一参
加每年浙江省的单招单考，其中有40
余人能够考上本科，剩下的也都能够
就读专科学校，“这个比例在职高里
是非常亮眼的。”郑源贺说。周信静就
是2009级计算机职业中专班的学
生，毕业后顺利考入专科学校。去年
招生的时候，周信静的表弟前来咨
询，表示也想跟随表哥脚步，并最终
报考了“3+2长学制”的工业机器人温
职院班。

属于“多数派”的路

周信静的“逆袭”故事终究是少
数。更多职校学生在毕业后，走上了
与产业发展相匹配的工作岗位——
虽然他们的经历不似周信静那般具
有戏剧性，但却是从“隐形”到“现身”

的切实路径。
一个工作日下午，太仓阿尔卑斯雪

世界内-5℃的恒温中，身着红色教练服
的张明鹏正在初级雪道上指导一名小
男孩。“站直，慢慢屈膝，重心向前，对，
自己转过来——”从2023年7月以实习
生身份进入雪场算起，23岁的张明鹏已
经带过近2000名学员。

如果时间倒回5年前，没人会把张

明鹏和“滑雪教练”这个职业联系在一
起。这个连云港小伙子高中时练过一年
体育，武术专项，外加跑步、实心球和三
级跳，通过高考来到苏州健雄职业技术
学院。而这份工作机会，正是太仓阿尔
卑斯雪世界与学校校企合作的成果，在
整个度假区，像张明鹏这样通过校企合
作留下的年轻人，已占员工总数的20%
以上。

太仓阿尔卑斯国际度假区由复星
旅文打造，2023年11月开业，也带动
了太仓的冰雪产业发展。持续扩大的
规模，让度假区的人才需求变得愈发
强烈。
“我们既然扎根在太仓，就希望做

本土化的人才培养和迭代，让太仓乃至
长三角的学生们先对冰雪产生兴趣，再
加入这个行业当中。”雪世界人力行政
负责人高婕说。

苏州健雄职业技术学院恰在雪场2
公里之外，于是双方一拍即合，采用了
“双元培养”的模式。学生需要经历三个
阶段的培养：第一阶段，在校内进行基
础定向培养，教授基本的核心理论、通
用技能、职业素养；第二阶段，引入企业
导师，进行校内、企业双导师培养。企业
导师重视实践，比如把雪场质量标准、
规划引入景区运营与管理等课程的教
学内容中。到第三阶段，学生在学校的
最后一年有9个月的顶岗实习，由企业
导师带领，学校辅导员进行跟踪，发现
问题进行动态调整。
“我们所需要的并不是单一类型

的人才，而是希望他们是多面手。”作
为用人方，高婕直言不讳。比如设备工
程师，不仅需要掌握设备维修技能，还
要了解冷区环境中温度变化和雪况变
化对设备的影响；滑雪教练不仅要有
扎实的滑雪技能，还要具备面向不同
年龄段客群的教学能力，清楚在雪地
中一旦出现突发情况，应该如何安全、
规范地处理。

为了让学生具备这些能力，雪场成
为“双元班”学生们实战的“实验室”。考
核十分严格，每3个月由企业方从品
德、专业知识、行业相关技能、技术性内
容等方面进行全面评估。“满分100分，
及格80分，如果没有达到，这个实习生
可能会被淘汰。”高婕说。

王懿从教31年，在苏州健雄职业
技术学院教了20多年旅游文化等专业
课。在她看来，企业一线操作提升了学
生的就业竞争力，也让学生对职业的认
知更立体。
“学生在企业一线操作，技能方面

能力更强。如果既有毕业证书又有技能
证书，就算出去找别的工作，学校和企
业‘双元培养’过的简历也会使他们更
有竞争力。”王懿说。

为产业“量身定制”，学成后投身产
业。这条适配“多数派”的路，同样也是
成才路。

寻找更多成才之路

刚开年，郑源贺就去温州湾新区当
地的企业走访调研。
“去调研，就是要了解企业最新的

需求是什么，需要什么样的人才，从而
对学科进行调整。”郑源贺告诉记者，依

照最新的市场动向，龙湾职高今年取消
了学前教育专业，曾经老牌的骨干专业
会计事务大概率也将进行调整。针对温
州湾新区的产业结构，郑源贺希望能够
放大龙湾职高在智能制造方面的优势，
打造智能制造专业群，探索人工智能、
低空经济等新专业方向。
“通过在传统专业中引入部分新

课程来试水，逐步开辟出更多、更好的
新专业，服务区域经济社会发展。”郑
源贺说。

这些年，苏州健雄职业技术学院的
专业也一直在更新迭代。学校最早设置
了“涉外旅游”专业，后来又专门开设了
“旅游英语”专业，至2020年，又新设了
旅游管理专业。学科设置上的种种变
化，都是为了契合时代的发展。用王懿
的话说，职业院校就是为了贴合地方产
业的需要，为市场培养学生：“因为我们
要对学生负责，不能一直沉浸在自己擅
长的东西里。职业教育不是基础教育，
一定要看到市场。”

与太仓阿尔卑斯雪世界的校企合
作进展顺利，苏州健雄职业技术学院
方面也在考虑，是否可以开设冰雪产
业的专业群——甚至还能更“大胆”一
些：打通冰雪产业上中下游，进而打破
专业壁垒。比如，学校的智能制造专业
可以向冰雪设备制造、运行、维修作延
展，旅游管理也可以与冰雪赛事的支
持开发整合。

专业变化说起来容易，对师资的要
求也更高。郑源贺常给学校的老师开
会、座谈，希望大家能够不断充实自己，
努力转变、调整。

从苏州大学毕业以后，王懿自学
考了很多证书，包括导游证、心理咨询
师证等。她还利用假期前往旅行社进
行企业实践，了解文旅产业最新动向。
“去积累一点一线经验，把产业最新的
东西带到我们的课堂，学生走进职场
才不会不知所措。”王懿说。未来，企业
导师进入职业学校，与校内老师联合
授课，联合编写教材也是很好的一种
模式，也能让校内老师不再局限于象
牙塔中。
“周信静效应”发生以后，龙湾职高

曾作出回应：外界或许有误解，认为职
校是“无奈之选”，但周信静的故事恰恰
证明，这从来不是人生的“黑历史”，而
是成就梦想的“成长起点”。

这几年，龙湾职高更加提倡以学
生升学为导向，而不是高中毕业就工
作。“现在企业需要的是高质量的技能
人才，中职打基础，高职进一步深入，
有的学生非常努力，再去专升本，甚至
像周信静一样读硕士、博士，‘高技能+
高学历’，未来才能高品质就业。”郑源
贺说。

在长三角，越来越多的高职院校开
始通过更加广阔的合作模式，为学生的
就业铺路。比如，常州工业职业技术学
院就与理想汽车合作，专门创设了理想
汽车产业学院；苏州职业技术大学则与
中国科学院苏州纳米所合作，培养的学
生直接进入实验、测试和工艺运行等一
线技术岗位……

人才的定义绝不是单一、片面的，
职校生的成才路径也是多种多样的。周
信静的“逆袭”故事固然动人，而像张明
鹏这样投身地方产业也同样精彩。条条
大路通罗马，只要终点是成才、是不再
“隐形”，那便没有高下之分。每一条路，
都代表着职校生的一种人生可能性。

张明鹏曾经无数次庆幸自己的选
择。“我第一次遇到这么好的待遇，和很
多同学一起过来工作，也不会觉得孤立
无援，还有领导愿意带我学、带我干，未
来有盼头。”

这种“盼头”被描述得很具体：公司
提供免费住宿，有通勤班车，三餐也免
费，工作节奏也让他常年泡在冷空气里
的身体有机会喘口气。淡季的时候，张
明鹏上两天、休两天，有足够的时间做
自己的事——他养成了存钱的习惯，现
在攒了点钱，打算今年买车。

雪道的尽头，不一定是更高的雪
山。也可能是一辆车，一份平衡的生
活，一个“比之前好得不是一点半点”
的人生。

为产业“量身定制”，学成后投身产
业。这条适配“多数派”的路，同样也是
成才路

张明鹏曾经无数次庆幸自己的选
择。“我第一次遇到这么好的待遇，和很
多同学一起过来工作，还有领导愿意带
我学、带我干，未来有盼头。”雪道的尽
头，不一定是更高的雪山。也可能是一
辆车，一份平衡的生活，一个“比之前好
得不是一点半点”的人生
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龙湾职高学生分别进行电子商务实训、工业机器人实训、酒店实训。 均 受访者供图

未来有盼头

滑雪场内，张明鹏正在教学。 吴恺沄摄

第三届全国技能
大赛上，选手在参加重
型车辆维修项目比赛。
这是我国赛事规格最
高、竞赛项目最多、参
赛规模最大、影响范围
最广的综合性国家职
业技能赛事。
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