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本报记者 徐瑞哲

“我给你弹一首新学的《月亮代表
我的心》吧。”在上海老年大学钦州书
院五楼演播室，家住青浦的朱女士刚
体验了无弦吉他课程，她一边看着手
机App上显示的和弦数字“113344
11……”，一边左右开弓——左手按下
相应的和弦键，右手在键盘模组上打
节奏。与歌唱班的男同学老顾一唱一
和，两人速通速成这首流行经典。

3月9日，上海老年大学迎来马
年春季新学期的开学日，来自全市各
区的老年学员重返校园，开启新一季
的学习之旅。从幼教岗位退休的朱女
士说：“今天感觉又年轻了。过年期
间，我给家人们显摆了几首吉他曲，
获得一致好评，做了几十年的艺术梦
也算圆了。”

老有所学、老有所乐、老有所为。
2026年春季新学期，全市市、区、街镇
和社会力量开办的老年教育机构，共
提供学额超50万个，预计全年提供
的老年教育学额超过105万个。其
中，上海老年大学向全市提供超2.8
万个学额，学额供给两位数增长，连
续三年创新高。同时，近40个新增教
学点布局在郊区，更多银发族在家门
口就能享受高质量老年教育。

“老青年不输小青年”
就全市老年大学系统的学额数

量看，相当于一所拥有数万学子的研
究型高校；而在校学员们所学的专业
十分出圈，从手作咖啡到塑形修身，
不少涉及所谓“年轻人的专利”，而且
“老青年不输小青年”。

同在钦州书院五楼，除了琴声入
耳，还有咖啡香味扑鼻……走进“生
活岛”教学区，世界咖啡地图下，《咖
啡之美》课程班的班长吴女士，正在
咖啡师指导下，操练拉花手艺。只见
她在咖啡机上备好拼配咖啡的底子，
又开始在纯奶中打发奶泡。接着，将
饱满而均匀的奶泡盛入尖口奶壶。然
后，一手持咖啡杯，一手持冲奶壶，按
照一定角度拉出一道奶线，一气呵
成！乳白色奶泡涟漪般化开，一片“叶
子”浮现在咖啡表面。
“哎呀，这次拉花还不算好，好像

不够对称。”这位67岁的学员笑言，
“老师说关键看手感，而我还得看运
气。”吴女士在《咖啡之美》课程班已
学到最后一轮，即第三学期，从辨识
印尼曼特宁、埃塞俄比亚白兰花、巴
西圆豆等不同产地咖啡的品味，到手
冲拉花爱心、千层心甚至用巧克力酱
钩花等，“不仅学到了很多知识和技
能，与同班姐妹们一起学一起练，一
直都很开心”。

这还不是吴女士当天唯一的课
程。在校区食堂吃过午饭，12时45
分，她又走进了新学期第一堂钢琴
课的教室，“寒假里集中练了上学期
教的理查德·克莱德曼《梦中的婚
礼》”。她从企业人力资源岗位退休后
零基础学琴已有3年半。

三楼的练功房下课最晚，30个同

学面对镜子练形体。最前头的带教老
师刘少康，正在领舞一段古典舞《情
罪》。“开门—梳头—展示—托掌！”跟
随刘老师自编的“四部曲”口令，学员
们很快就将4个舞蹈动作连贯起来。
“你绝对看不出他已经70岁了

吧。”在隔壁教室上摄影课的老陆，趁
着课间来形体艺术教室看看老同事。
原来，老陆在厂里是刘少康的班组
长，到老年大学又成了同学。老陆说，
形体班太火了，名额很难“秒”到。

刘少康退休前在吴泾化工厂工
作，从小学起便热爱跳舞，一路自学
成才。身为国标舞国家级评审，他从
2019年便在老年大学执教，粉丝无
数。刘老师告诉记者，这学期已主动
“砍掉”两节课，现在每周课时3门6
节，每次要跳1.5小时，跨钦州书院和
南塘校区教学，不仅有形体基础班和
提高班，还有蒙古舞班。

让课程围着需求转
“上世纪80年代开始流行牛仔

裤的时候，我家里真有一把吉他，但
没学过，不会弹，有点遗憾。”吴女士
退休后报了美声歌唱班并坚持至今，
现在想找个上手快的乐器自弹自唱。
有没有一种乐器能让不熟悉乐理的
老年朋友在短时间里速成？

吴女士体验的这门精品潮课《无弦
吉他流行弹唱》，是上海老年教育领域首
次引入“无弦吉他”智能乐器。不可否认，
传统的乐器学习往往有门槛，老人担心
手指疼、担心看不懂五线谱、担心学不
会。经过适老化新开发的无弦吉他，只需
手指轻轻滑动或触碰即可发声，“反正哪
里一亮点哪里，曲调就有了”。

知音音乐文化副总经理耿斯予告
诉记者，从《莫斯科郊外的晚上》到《青
花瓷》，从经典红歌到流行金曲，老年学
员可以从海量曲库中选择曲目，轻松学
习。而且结合智能App，运用AI伴奏，一
键切换从古筝到萨克斯风等中外乐器，
可谓一人即乐队。

目前，上海老年大学教育联盟形成
“1所市级总校+47所分校+65个教学点”
办学格局，把教室搬进商区、园区、社区，
把课堂送进市民“15分钟学习圈”。市区
两级老年大学侧重全域链接，长宁区业
余大学开设62个班级，既有经络养生、
太极、八段锦、国学书法、茶艺等传统热
门课程，又有芳香精油、宠物营养与护
理、智慧体育赛车体验、尤克里里等创新
类课程，还跟着央视春晚的热潮开设了
《轻松学AI》《智慧生活跟我学》等特色
课程，其中40%以上为新课程。
“生活课程化、课程场景化。”上海

老年大学副校长吴新林透露，学校开设
了德语、法语、意大利语等小语种课程，

开设了涵盖京昆沪越等戏剧类课程，还
推出了动感非洲鼓、空灵手碟等器乐类
课程。在无功利也无压力的学习目标
下，老年教育成了真正的素质教育。
“十五五”期间，上海老年大学将牵

头面向全市招募课程开发团队，每年开
发20门老年教育精品课程，让课程围
着需求转，解决老年教育“课程不对味”
问题。据悉，老年人票选出来的首批精
品课程涵盖国情教育、数智素养、养老
管理、财商教育、日常生活等十大类。

老友们圆年轻时的梦
在上海老年大学东方购物教学点，

教室开创性地放在演播室内。这里设置
了两门自媒体带货潮课，直播间也是实
践点。电视荧屏的台前幕后，那些具备
超过20年从业经验的主持人及导演成
了课程讲师。

其中，面向老年学员的《自媒体账
号孵化》课程，从零起步讲解自媒体账
号孵化全流程。内容涵盖账号定位、选
题策划、手机拍摄、简单剪辑、发布运营
及网络安全常识。特别难得的是，课程
还拥有实习货盘与场地匹配辅导。

另一门《银发主播带货入门与实
操》课程，包括选品技巧、话术表达、镜
头表现、互动方法及平台安全规范，让
老年人从坐在电视前的购物消费者，变

身带货主播分享好物。上海东方电视购
物有限公司总裁助理郑玥琪透露，教学
点组织学员在小屏直播带货实战，甚至
在电视大屏担当嘉宾主持，同时成为数
字经济的参与者和创造者。

同样，由上海教育电视台资深媒体
人主讲的《SETV乐学坊银龄短视频创
作实训营》课程，也在讲授基础拍摄剪
辑教学的基础上，新增AI创作辅助等
进阶内容。

在上海开放大学党委副书记、副校
长，上海教育电视台台长孙向彤看来，
老年大学的学习生活不仅仅是学知识、
学技能，也成为一种社交活动，老友们
在此圆了自己年轻时的一个个梦想。

不只是自媒体直播团，从时装队、
舞蹈队到记者团，老年大学的学生社团
花样频出。在东华大学延安路校区上海
市民终身学习服饰文化体验基地，华灯
璀璨，T台上流淌出历经岁月沉淀的优
雅与活力。在“美美与共”杯2025年乐
龄服饰风采秀上，15支沪上中老年时装
队一经亮相就是一道时尚风景线。

乐龄模特们或一袭古韵新裁的改
良旗袍，或身着飒爽的牛仔套装，或身
披未来感十足的荧光风衣，按着新颖独
特的队形编排，跟着时而悠扬、时而明
快的音乐，自信踏步。其中一档《雅韵·
秀》节目，以芭蕾动作开场。原来，队员
李宏年轻时学习过舞蹈，工作之余和退

休之后又学了10年的服装模特走秀，
感受到当年练习芭蕾对台步基本功的
提升。如今她已开始在东华大学老年大
学传授《时装表演形体》课程。
“有队员从来没有接触过T台，从

紧张拘谨到自信绽放，背后是无数次的
刻苦训练。”《古布潮生·牛仔新语》节目
指导老师蒋俊英表示，“古布是老祖宗
的智慧，牛仔是年轻人的潮流，我们把
两者结合，希望让大家看到，老年人在
生活中也能紧扣时尚脉搏。”

上海市中老年服饰表演教学研究
社5个站点正持续开展特色体验、秀
演、展览、比赛等活动，带动更多老年市
民体验、传承和创新服饰文化。

城里学啥，村里学啥
3月9日，得益于上海市老年大学

“倍增计划”，云间老年大学开学，成为
松江第三所区级老年大学。加上全区17
个街镇的老年学校和409个村居委教
学点，老年市民在家门口就能上学。

松江尽享大学城各所高校资源。松
江区社区学院联合上海工程技术大学
首饰设计专业，打造首饰制作课程；同
样联合上工程的服装设计专业，又推出
国潮穿搭课程；还有美妆专业带来的课
程，提升爱美老人的整体造型与形象打
造水准。另外，区里还联动上海视觉艺
术学院服装设计专业开出岁月裁衣课
程，并与东华大学化学和化工学院共建
课程，教授老年人如何挑选面料。

年轻老师带教银龄长者，成为老年
大学一景。去年末，松江区社区学院就
开始筹备松江区老年教育教师资源库，
全区联合招聘，统筹使用。让院长陆逸
没想到的是，158名应聘者中，一半是年
轻人。最后入库的71人中，本科49名，
硕士12名，博士1名。比如被各校争抢
的杨彤彤老师，曾留学意大利学习声
乐。她对老年教育有自己的思考，“我特
地为叔叔阿姨们定制了符合他们身心
特点的声乐课程”。

唱歌、跳舞、弹乐器，城里学啥，村
里学啥。上海老年大学金山分校培育特
色文体课程，比如架子鼓班从最初招不
满一个班级的小众课程，迅速发展至这
个春季学期供不应求的6个班级，成为
广受老年学员追捧的热门课程。

在金山的远郊乡镇漕泾，3.2万人
口中有1.2万名老人，新学期这里新开
了非洲鼓等课程。漕泾镇社区（老年）学
校常务副校长陈芳表示，目前每个村居
都设立了乡村学堂，比如护塘村的“德
尚学堂”、水库村的“水cool学堂”、蒋庄
村的“可盐学堂”，让村里老人不出村就
能上钩针班、学养生操。

有老年村民感叹：“没想到啊，这一
辈子抓锄头柄，老了还能抓毛笔杆。”在
当地乡村，老人只要走上几步路就能在
邻家的客堂间里享受书法、识药等实用
课程。

为缓解“上学远、没课学”现象，按
《上海市老年教育高质量发展三年行动
计划（2025—2027年）》，上海老年大学4
月起还将正式启动覆盖金山、嘉定、青浦
等9个行政区远郊和农村的资源配送项
目，缩小城乡老年教育资源差距。预计到
2027年，上海老年大学每年配送学额将
达5000个以上，开设班级逾200个，让郊
区老年学员就近享受资源。

上海老年大学向全市提供超2.8万个学额，学额供给连续三年创新高

AI加持课程新潮，老友们“感觉又年轻了”
焦点

老年学员正在展示无弦吉他弹唱。 均 徐瑞哲 摄

《咖啡之美》课程班上，学员们正在练习手冲咖啡。

形体班学员正在学跳古典舞。

（上接第1版）“公开挂牌不仅
给了企业公平竞争的机会，也让我
们的运营权出让有了规范依据，租金收入还能反
哺水域日常运维，形成‘投入—转化—反哺’的良
性循环。”森兰商运公司物业事业部负责人朱飞
捷说。

对企业而言，这场公开交易带来的，则是前所
未有的“经营确定性”。“我们在上海的其他门店，经
营权获取方式五花八门。有的是通过政府协调会纪
要确认，有的是与国企签订运营协议，总之缺乏明
确的产权确权，经营中难免有顾虑和担忧。”于力告
诉记者，此次通过公开摘牌取得森兰水域经营权，
是企业“最正规”的一次布局，为行业提供了可复制
的样本。

这次试点的推进也让水上经济发展中的细节
问题逐一浮现。一名业内人士坦言，不少涉足水上
产业的市场主体都面临“审批难、流程繁”的困境，

一家门店落地往往需要对接十几个委办局，且部分
领域“无例可循，只能反复协调”。

这名业内人士举例，一场超过1000人的水上
比赛，需要提前近一年进行申报，前期准备的流
程长、成本高；临水建筑是水上项目的运营刚需，
但《上海市河道管理条例》规定在河道管理范围
内不得“搭建房屋、棚舍等建筑物或者构筑物”。
要想让水上经济真正良性发展，这些矛盾需要逐
步破解。

目前，针对市场主体遇到的各类痛点问题，浦
东已率先启动多项配套工作，为产业发展保驾护
航。一是编制特定地域单元生态产品价值核算管理
办法，填补地方核算标准空白，为后续水域定价提
供统一依据；二是开展全区水域利用规划的编制，
对浦东1.4万多条河道进行排摸，筛选出适合开展

水上运动的区域，重点聚焦浦东5个
水环区域及周边；三是制定内河河道

管理范围内开展水上运动和活动管理规定，破解管
理瓶颈、规范行业发展、转化生态价值、填补制度空
白、顺应发展趋势、保障安全和公益，同时打通金融
支持通道，探索以水域经营权交易凭证为依托的融
资模式，降低企业运营成本。

为了借鉴先进经验，浦东相关部门领导还于近
日带队前往深圳南山区调研——2025年6月深圳
南山区出台相关法规，实现了水上运动产业的规范
化管理。“我们希望通过此次试点，不仅解决单个项
目的运营问题，更能形成可复制、可推广的‘浦东模
式’。”吉剑锋表示，浦东的探索，不仅是对生态产品
价值实现的实践，更是对水上运动这一新兴产业的
规范引导，“让企业有确定性、行业有规范、群众有
体验，真正实现生态效益、经济效益和社会效益的
三方共赢”。

破局水域经营权 激活水上经济
（上接第1版）他以一个具体案例说明这种
联动效应：中科院上海光学精密机械研究所
基于长期技术积累，在南京建立先进激光技
术研究院，并纳入长三角国家技术创新中心
体系。该院的技术成果辐射至安徽与浙江，
助力当地汽车工业应用激光技术、推动智能
制造研发。值得一提的是，由该研究院孵化
的一支激光晶体技术团队，此后又回到上海
宝山区创立企业，其产品为汽车激光雷达提
供了关键材料支撑。
“这一过程清晰展现了‘原创技术在上

海策源，在南京孵化，服务皖浙产业，衍生的
新技术再回流上海实现高端产品的产业化’
的良性循环。”刘庆说，“这正是长三角创新
要素流动与价值循环的生动写照。”

面向未来，刘庆建议，长三角区域需进
一步深化科技创新与产业创新融合，提升创
新源头质量。应推动国家实验室、高校院所
优化评价机制，鼓励产出高质量、具转化潜
力的科研成果。同时，要加强与龙头企业技
术需求对接，引导科研力量面向产业实际开
展研究，实现科技创新与产业升级的“双向
奔赴”。
“这也赋予上海新的使命。”刘庆建议，上

海作为龙头，应着力构建更高能级、更开放包
容、更融合协同的创新生态，依托重大科技基
础设施，强化在沪国家实验室与高校的研发能
力。同时，要扩大开放优势，发挥国际大都市的
全球影响力，打造汇聚全球科创人才与成果的
高端平台。

一个括号的变化 这意味着什么


