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特约刊登
上海文艺评论专项基金

在今天的上海，艺术与商业的融
合已不再是简单的商场里挂画、马路
上立雕塑，而是演进为一种深度共
生、多元互动的城市文化形态，其最
显著的表征便是商业体不再局限于
对艺术的陈列，而是屡屡成为艺术发
生的“第一现场”。

对于以经济繁荣闻名于世的大
都市而言，艺商交融的意义何在？丹
麦建筑师扬·盖尔在《公共空间·公共
生活》一书中，详细描述了哥本哈根
在20世纪中至21世纪初，由汽车主
导转向以人为本的城市空间演化进
程中，提出了一种以市民驻留时长为
核心指标的城市质量评估标准。在他
看来，咖啡馆、便利店、小书局等一切
有利于缓行、停留、社交的公共空间，
都能极大提升城市的活跃度与宜居
性。进一步来看，当艺术发生于大大
小小的商业体，市民的驻留时间将几
何式增长，由此为公共空间注入的活
性，让城市街区方正坚硬的边角线包
裹上了“柔性边缘”。在这种柔性组织
中，人与人的交流、人与环境的互动，
将频繁而从容。购物休闲之余，停下
脚步，艺术装置不再是孤立的被观赏
对象，而是为百姓带来深入生活场
景、与吃住行同等重要的日常体验。

从物理叠加到形态创新
商场不仅是买买买

以墙绘、雕塑、特展、快闪等展演
形式入驻商业体，构成了艺商融合最
基本的物理叠加形态。在不少镶嵌入
社区的中小型商业体中，我们常常可
以看到这样的景观：以餐饮娱乐、日
常购物、品牌超市为主结构的商业环
境中，夜间及周末市集、三五年轻人
组成的驻场小乐队，虽是周边点缀，
却带动了空闲地带的热闹气氛。越来
越多的市民，喜欢坐在咖啡店外的座
椅上，边上很可能趴着一只可爱的小
狗，小乐队随心唱着歌还夹杂着与大
伙的聊天，人人羡慕的松弛感不过如
此。在这样的场景里，我们亦能周更
或月更地感受到一些展品或节目变
化的小惊喜，此类遇见艺术“微更新”
而产生的会心一笑，成为幸福日常的
催化剂。

而在以大型商业综合体为代表
的当代城市消费空间中，单纯的商品
供求关系业已向意义共创关系转变，
大批商业体正积极突破传统零售边
界，凭借与艺术创作的创新融合，营
造出令顾客产生情感共鸣与价值认
同的公共生活方式，在柔性组织中成
为承载城市人文情怀的地标性节点。

音乐响起是最典型的场景。不久
前，“孔祥东与爱乐挚友2026室内乐
音乐会”在第一百货奏响，拉开了“百
联新春艺术节”的序幕。不远处，永安
百货的露台演奏华丽回归，双休日定
时上演《不同“繁”响》音乐会。在“中
华商业第一街”上拎着大包小包走走
看看，忽然远处悠扬的萨克斯飘来，
同样大包小包的人们簇拥着、仰起
头，望向露台上礼帽优雅、燕尾服笔
挺的艺术家，这组声画合一的蒙太奇
令步行街上演了一出音乐电影，印刻
在四方游客的脑海里。其实露台音乐
会由来已久，2005年，解放日报《萨克
斯吹来老永安》报道中这样写道：“每

天下午2时许，在重新装修成永安原
貌的阳台上，会出现一个穿着黑色礼
服的乐手，吹起悠扬而豪华的萨克斯
管”。2023年8月3日晚，上海爱乐乐
团、上海昆剧团、上海音乐学院学生、
青年音乐剧演员等亮相永安露台进
行音乐表演，当斑斓灯光亮起，南京
路商业街上的这场空中音乐会氤氲
着梦幻气息。

上述买卖关系向观演关系的有
趣转向，在徐家汇、前滩太古里等时
髦区域则又是另一番风景。美罗城内
电影文化综合体“影元社”最近策划
了“马”上有戏新春活动，限时播放皮
影光影环幕剧，吹起了徐家汇商圈的
国潮国漫风；前滩太古里以潮流音乐
为线索，于中庭推出“音乐之门”“灵
感就位”“音律狂欢”“音轨混搭”“惊
喜彩蛋”五大互动区域，在嘻哈律动
中为年轻人打造了边唱边跳、燃烧卡
路里的欢乐场。

逛商场自然少不了买买买，但当
艺术进入人、货、场的传统线性关系，
买买买就不再仅仅意味着商品交换，
而是更多关注生产文化意义、社会关
系与情感体验，这就使得上海的商业
空间由“空间中的生产”进阶为“空间
本身的生产”。说到根本，城市空间是
活生生的社会产物，为人民建设更具
活力与幸福感的城市，上海始终保持
着敢为人先的干劲以及精巧入微的
心思。

从短期活动到长线运营
大IP增强商业吸引力

是短线流量收割，还是长期价值
深耕？一些以艺术之名展开的商业活
动并没有找准方向，流量至上往往为
流量反噬。只有重视并落实对艺术创
作的长线培育，使其成为商业体叫得
响、可积累、独一家的文化资产，才是
可持续的艺商融合路径。
“闪亮·上海”静安国际光影展自

2023年开办以来，短短几年间已成城
市文化大IP，2025年更以“双圈联动+
同步展映”模式，打造出“闪亮·苏河
湾”及南京西路“闪亮·千亿商圈”联
动主场，大大拓展了品牌的艺术表现
力与商业影响力。先来看一组数据：
2025年9月29日至10月8日主展期
间，活动覆盖区域客流累计585.43万
人次，带动消费总金额10.7亿元，同
比增长8.66%；各商圈晚6点至12点
客流总量达280.99万人次，几近总客
流一半。10日内拿出如此亮眼成绩，
关键在于艺术与商业的双向奔赴，亦
凸显上海经济，尤其是夜经济的强大
韧性与巨大潜力。

需要补充的是，光影展在主展期
之外，还注重常态化运营，在五一、中
秋、国庆等节庆期间，因应不同时节
特色，推出常有常新的子品牌活动，
将“周周演、节节新、年年办”的口号
落到实处。今年新春，光影展联合“静
安新春时尚HighGO节”，融入马戏、
机器人表演、舞龙舞狮等多元演
绎，打造沉浸式光影街景。

沿苏州河亲水平台展开的光影
大秀是另一个例子，2025年的“上海
光影美术馆”IP，堪称商圈内艺术发
生“第一现场”的典范。每当夜幕降
临，人们漫步河边，便能看到五彩光
影与苏州河畔老建筑交相辉映。这里
面有两点值得留意：一是走出艺术场
馆的白盒子空间，以城市自有景观为
“画布”展开创作，其背后是临街而
聚、徒步可达的设计构思，城市规划
者如艺术家般的浪漫可见一斑。二是
光影秀内容之丰富、水准之高超，无
疑为苏河湾迈向“世界级滨水区”添
加了助推剂。其中令人过目不忘的，
有“美术作品中的上海”“写给上海的
情书”“在水一方”等子系列，它们徐
徐延展历史变迁画卷，展现城市与自
然和谐共生，还有那儿时记忆弄堂烟
火气；岭南文化与海派碰撞交织的
“其命惟新——广东美术百年大展”
又是一绝，在上海的母亲河边领略岭
南画派的折衷中西、融汇古今，强烈
感受到两个地区的文化与思想共鸣；
再有年轻艺术家们带来的各类AIGC
（人工智能生成内容）作品，令人直呼
脑洞大开。
“上海光影美术馆”自去年5月

起好戏连连，如此高质量、高密度的
城市建筑3D Mapping展，在世界其
他城市属实难能一见。光影为苏河湾
施上了魔法，错过哪一场都叫人遗
憾。主展会期间，苏河湾商圈光影场
域夜间销售额迅速突破4000万元，
较上年同期增长超30%，足见众人之
流连忘返。

不得不提的还有一点，静安光影
展是整个上海国际光影节的一个缩
影，2025年光影节在全城范围内共举
办光影展演4685场次，吸引国内外
游客和市民超过2180万人次，带动
关联商圈消费超49.8亿元，全媒体传
播量逾35亿次。面对“泼天流量”，更
需长线运营，一个静悄悄却值得肯定
的做法是：超过半数的光影装置将延
续使用，位于长宁上海荟聚中心的作
品《触·光》，更是被整体迁移至北翟
路、福泉路路口社区绿地中，成为周
边居民家门口的艺术新景点，这也为
环境、社会和治理（ESG）框架下的艺
商融合发展，写下了生动注脚。

从国际视野到本土实践
艺商融合的榫卯结构

商业体成为艺术发生的
“第一现场”，自然离不开
国际化的项目与团队，
但经验与实践告诉我
们，本土文化的现代转

译与有机融合，更是商业体发展兴盛
的必要条件。

EKA·天物作为浦东金桥区域更新
的标志性案例，是最近小红书上的热
门打卡地。工业遗存“活化”为综合商
业体，在上海屡见不鲜，但EKA在三年
多的改造过程中，始终致力于历史故
事的年轻表达以及跨越界别的现场呈
现，从而形成了有关过去与现在、本土
与世界的生动对话。人们可以在那些
潜水器般的桶装建筑结构中，回望
1869年的海关浦东工厂及随后成立的
上海航海仪器厂。40余栋老厂房深深
植入航海元素后，构成了中式、欧式乃
至朋克风的建筑群落，希腊白墙那是
云的颜色、蓝色起伏的屋顶便是波浪，
出海、启航、探索，构成了整个艺术街
区的氛围，亦回应着数代人对于上海
开埠的记忆与想象。

围绕着铜堡、半仓等地标建筑，非
遗市集、拉古纳国际艺术奖亚洲首展、
小王子纪念艺术展等艺术与时尚秀场
常年不歇，为那些小而美的餐厅与商铺
带来源源人流。有趣的是，EKA主理人
将每月主题活动形容为“榫卯结构”，意
为既嵌入老厂房肌理，又向外生长多元
场景；既是打开中西文化密码的钥匙，
又为沪东新村街道优化了营商环境、提
升了社区生活品质，无怪乎周边居民将
EKA视为“第二社区”。

此类“榫卯结构”与EKA的宗旨“天
物聚万物·创变赋新生”倒是相当契合，
这种理念亦牢牢印刻在“今潮8弄”等
弄堂活化项目中。一种常态化体验便是
砖红色里弄建筑里，上演着先锋戏剧、
当代舞蹈或是沉浸式戏剧，其主题正在
探讨群体的记忆、城市的链接以及对未
来的展望。

我们常常说国际视野本土实践，从
人民中来到人民中去，其实不外乎也就
是两重含义：海纳百川、兼容并蓄，在历
史的环境中用世界的语言讲好中国的
故事；再者便是艺术发生的“第一现场”
必须在普通百姓身边，令他们实实在在
获得“在现场”的精神与物质享受。

懂得这些道理，就可以发现艺术与
商业的交融既是一个空间生产与经济
驱动的更新过程，也是一种社会关系的
重塑与区域管理的探索，所有的行动都
植根于城市的文化自觉、发展创新与治
理智慧之中。
（作者系上海交通大学媒体与传播

学院副教授）

今年春节档，看点依旧不少。
不过，继《你好，李焕英》《热辣

滚烫》接连成为春节档爆款后，贾
玲执导的新作《转念花开》缺席了
今年春节档，这也引发了业内的一
种猜测：或许是题材缺乏新意，使
其不愿在竞争激烈的大档期中冒
险一搏。

近年来，电影市场出现了一个
令人忧虑的现象：题材“撞车”现象
愈演愈烈。一部电影即使制作精良，
一旦让观众产生“似曾相识”感，便
易在市场竞争中沦为“炮灰”，令人
徒生“既生瑜，何生亮”的喟叹。

一

一年连着几部电影题材“撞
车”，已成中国电影市场不容忽视
的现象。例如，2025年，《不说话的
爱》《向阳·花》《独一无二》《震耳欲
聋》等多部关注听障群体的影片接
踵而至，甚至有两部影
片不约而同聚焦“聋人
反诈”这一细分主题。
创作者为听障群体发
声的立意很好，但清明
档来一部、五一档来一
部，国庆档还要再来一
部，当观众步入影院，
看到银幕上相似的画
面、类似的情节，即使
影片质量上乘，也难以
激起初次接触这一题
材时的那种新鲜感。

同样的情形，也出
现在由双雪涛小说改
编的电影中。《飞行家》
与《我的朋友安德烈》
几乎同期上映，两部影
片的演员阵容里均有
董子健、董宝石、雷佳
音，董子健还在《我的
朋友安德烈》中兼任导
演。再往前追溯，2025
年国庆档的《刺杀小说
家2》同样衍生自双雪
涛的小说，董子健和雷
佳音也担任了主要角
色。漫天大雪的东北故
事与冬日影院氛围可
谓契合，《飞行家》中蒋
奇明的表演也足以去
角逐一个“影帝”，打出
“冬日必看”标语的《我
的朋友安德烈》也可圈
可点。但可惜，市场对
同一题材的承载能力
终究有限。再具影响力
的IP，也经不起这样接
二连三地上映，最终迎
来的只会是不同程度
的票房遇冷。

谈及题材内耗效
应，典型案例莫过于
《用武之地》。作为导演
申奥继2025年暑期档
爆款《南京照相馆》后
的新作，该片远未能复
制前者的成功。影片取
材自境外幸存人质的
真实自救经历，讲述了
驻外记者马笑和志愿
医生潘文佳夫妇被恐
怖组织绑架沦为人质
后艰难自救逃生的故
事。而在 2022年国庆
档，已经有饶晓志导演
的《万里归途》上映，该
片根据利比亚撤侨真
实事件改编，主线聚焦中国外交官
如何面对反叛军的枪口、带领同胞
穿越战火和荒漠的归家之路。与
《万里归途》相比，《用武之地》在海
外真实取景和枪战场面完成度上
有所突破，但“海外归家”这一核心
设定已不再新鲜。前者票房15.93
亿元，并获得第二十届中国电影华
表奖“优秀故事片奖”，后者票房则
不能与之相提并论。

由《用武之地》与《万里归途》
的悬殊票房对比，就不难理解贾玲
的选择了。据公开资料，《转念花
开》讲述一名家庭主妇被警方招募
协助破获传销案件的故事，揭露传
销组织洗脑话术及社会底层群体
的生存困境。而早在2024年清明
档，蒋勤勤、吴磊、陈建斌主演的
《草木人间》就打出“国内首部反传
销题材电影”的名号上映，且蒋勤
勤还凭借该片获得第17届亚洲电
影大奖最佳女主角，一段致敬小丑
的雨中表演足够有记忆点。《转念

花开》其实早在2023年就已立项，
也许是因为拍摄和制作上的难度，
使得这一题材被《草木人间》捷足
先登。尽管《草木人间》总体偏文艺
风格，但片中对传销组织的刻画已
足够有细节和感染力，难免让同类
题材影片生出“眼前有景道不得，
崔颢题诗在上头”之叹。

这种题材内耗不仅局限于现
实题材，在动画领域也日益显著。
去年国庆档易中天担任编剧、监制
的动画电影《三国的星空第一部》
以曹操为主角，聚焦其从讨伐董
卓、迎奉天子到与袁绍的官渡之战
之间的经历。从内容简介来看，追
光动画将于今年暑期档上映的《三
国：争洛阳》与之存在明显的时间
线重叠，且彩蛋预告里首曝的角色
也是相貌平淡无奇的曹操。《三国
的星空第一部》彩蛋揭示下一部将
拍赤壁之战，而追光的《三国》系列
显然也不会绕开这个题材。

如今，连看艺术影展也会发现
“撞题”电影。前不久，在上海举办
的“创想无限，光影不熄——2026
香港电影展映”活动中播放的8部

近5年香港新片中，有两
部电竞题材影片《触电》
与《电竞女孩》。尽管这些
创作都真诚且优秀，也是
香港电影里此前少见的
题材，但放在一起展映，
较难引起出于研究目的
以外的观影热情。

二

同一题材“连连看”
的背后，是中国电影市场
长期存在的创作惯性。制
片方往往倾向于追逐已
获验证的成功模式，而非
开拓全新领域。如果顺着
《草木人间》的“国内首部
反传销题材”往上捋，很
容易想到“首部揭秘境外
网络诈骗全产业链内幕”
的电影《孤注一掷》。该片
在2023年成功引爆社会
话题，成为票房超过30亿
元的爆款。此后，还有打
出“首部杀猪盘女性反杀
电影”标语的《鹦鹉杀》，
以及以揭示海外犯罪产
业链为卖点的《怒潮》接
连上映。它们在不同的细
分垂类赛道里争做第一，
凸显新鲜感，但观众也许
难以那么细分垂类。

有趣的是，尽管打出
“国内首部反传销题材电
影”的旗号，《草木人间》
路演时的热搜话题却是
演员陈建斌那句“我一定
超过其他窝囊废”。彼时
“窝囊废赛道”“窝囊废文
学”的话题正在流行，将
陈建斌在片中的角色打
上流行的“窝囊废”标签，
蹭一蹭热度顺理成章。但
这种宣发策略的灵活性，
恰恰反映了电影市场的
不可预测性，一部电影大
片的制作周期往往需要
三年，创作者难以预判三
年后何种话题将流行，也
无法确保没有其他创作
者后来居上。前几年话题
电影大放异彩，如今却已
经不那么奏效。比如，去
年暑期档的《恶意》就没
能复制《消失的她》的成
功，导演柯汶利的“杀”系
列第三部《匿杀》口碑、票

房同样不及前两部。正如研究者所
言，当下的电影消费更多是一种年
节消费，观众一年只吃一两顿大
餐，自然在选择上慎之又慎。除了
看重口碑，也看重新鲜感，这也需
要电影人回归内容本身，寻找更切
合影片本质的卖点，而非追逐“首
部??”这样表面的营销热点。

好选题自然值得争抢，“撞题”
有时在所难免，但题材内耗并非无
解，关键在于行业能否建立更科学
的创作与发行机制。比如减少跟风
式“命题作文”与过度IP改编，鼓励
真正的原创内容，同类型、同演员
作品尽量错开上映，避免市场饱
和。行业需要更多元的声音和视
角，需要更多敢于突破常规、探索
未知领域的创作者，而非一味复制
已被验证的成功模式，在本就拥挤
的赛道上持续内卷。

贾玲新片缺席今年春节档，或
许正是中国电影人开始反思题材同
质化、寻求创作突围的一个信号。
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从“陈列”到“发生”
上海商业空间的文化生长
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文化新观察

虹桥前湾印象城
MEGA和迪士尼中国合
作呈现“疯”动全城——
上海首场《疯狂动物城2》
主题商场活动。
本报记者 海沙尔 摄

蜀
宴
赋
舞
蹈
演
员
于EK

A

·
天
物
水
面
爱
心
舞
台
表
演
汉
代

宫
廷
乐
舞
《
踏
鼓
优
》
。

本
报
记
者
海
沙
尔
摄

锐评


