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尊重民意
江南雨巷开启

很多人知晓庄行，源于当地的特
色美食——羊肉，这份独特的味觉记
忆，却始终未能与老街形成有效的联
动，没有形成绑定关系。庄行老街的
落寞，并非江南古镇中的个例。

它始建于南北朝时期。上海市历
史文化风貌保护区之一南桥塘，横穿
庄行。1300多米老街沿着南桥塘铺
展，承载着历史记忆，却在时代浪潮
中陷入困境。

据庄行镇党委书记陶清介绍，上世
纪中后叶，庄行主要承担着全市“米袋
子、菜篮子”的任务，长期以农耕种植
为主。相较于周边地区蓬勃的城镇化、
工业化，庄行镇经济发展相对滞后，老
街逐步陷入“脏乱差”的发展困境。

2020年，奉贤区委、区政府投入
专项资金对老街中的西街300米区
域实施“修旧如旧”，解决了部分建筑
保护问题，但未能实现老街的活化利
用，也未能有效带动经济振兴。对于
全长1300多米的完整老街而言，300
米远无法满足保护与发展的需求。

更令人揪心的，是老街居民的居
住环境。违章搭建乱象突出；生活污
水、养殖鸡鸭的污水等直接排入河
道；老街的东街地势低洼，一到雨天，
河水倒灌，整条老街被水淹没；部分
建筑破败萧条，历史风貌被破坏。

2023年，在区委、区政府大力支
持下，庄行镇开启了1300多米老街
的全域更新。
“我们的更新模式，上海乡村此

前鲜少采用。”陶清说，那就是“留改
拆”并举。

镇政府为居民提供两种选择：愿
意出售房屋的，按动迁标准给予合理
回购；不愿出售的，可选择租给镇政府
统一修缮和运营，期限为20年，期满后
房屋使用权归还居民。相较于此前居
民自行出租仅0.2元/平方米的租金，镇
政府给出0.6—0.8元/平方米的回租价
格，且每年租金按2%递增，极大调动
了居民参与改造的积极性。经一年多
的不懈努力，老街房屋“回购+回租”率
达到96%，仅七八户居民确实想留在
老街，镇政府也充分尊重其意愿，让他
们继续生活在此，仅对其房屋进行修
缮、重新排污纳管，确保风貌统一。

此次更新过程中，居民上访率为
零。“这是我们充分尊重居民意愿的
结果。相对那些居民全部迁走、土地
统一出让的古镇有机更新，我们动静
小、成本低、效率高，关键居民满意度
也高。”陶清说。

不过，这给设计团队带来极大挑
战。设计师王承回忆道，整个过程充
满“拉锯与协商”。如果房屋全部统一
更新，施工便捷，管线铺设高效，设计
跟着流程走就行。但现在，文保点位、
大型公共空间的节点设计暂且不论，
仅居民建筑就有3类做法。

近10户居民选择留在老街上。
每一户，都由设计师上门一对一沟
通。有院子的居民，帮他们重新修缮
围墙、打造特色门头。继续开店的居
民，帮他们修缮门面等。再加上要让
老房子融入整体老街风貌，统一排污

纳管，整个过程往往是“现场设计”
“随时准备好调整”。

回租类的建筑，一些户主也会提
出某些具体要求。一边满足居民的具
体要求，一边又要符合镇政府对老街
更新后的未来发展定位，诸多设计细
节反复打磨、多头沟通。

这种“反复拉锯、耐心协商”的过
程，虽然耗时耗力，却换来了居民的
理解与认可。有居民发自内心地表
示，环境比以前好太多，生活幸福感
大大增强。

市政设施的改造，更解决了困扰
居民多年的积水问题。除了统一排污
纳管，所有通向河道的雨水管端头都
设计了阀门，暴雨季节来临时，关闭
阀门能有效防止河水倒灌。

庄行老街完整恢复，取名为“冷江
雨巷”。它不仅是物理空间的更新，更是
文化记忆的唤醒与民生福祉的改善。

不造“假古董”
在克制中创新

远观东街，整体风貌和谐统一，
黑白灰的色调沉稳雅致，屋顶的工艺

与传统民居保持一致，尽显江南水乡
的温婉韵味；走近细看，却能发现诸
多差异。有居民依然生活着的老房
子，它们零星点缀其间，犬牙交错；也
有现代元素的房屋，比如直通二楼的
露台、大面积玻璃门等，都并非传统
古镇常见的式样。现代元素与传统风
貌融合，整体协调，细节因变化而让
人有惊喜感。

王承说，设计有整体一致性，也
有差异化。所有建筑，统一屋顶式样，
保留小青瓦、歇山顶等传统风格，墙
面多运用青砖等元素，因此远看风貌
协调。

差异化，则是根据距离南桥塘风
貌保护区的远近。在核心保护区内，
建筑依然以传统风貌为主，尤其越是
靠近文保点的区域，房屋越是古色古
香，如观音兜山墙等。越过冷泾后，进
入非核心保护区，这里的建筑则兼顾
传统与现代，更符合现代商业经营与
生活居住。
“我们有现代元素的创新，但并

未肆意发挥，始终保持着克制与理
性。”王承说，这种克制，首先体现在
建筑体量上。“为了避免现代风格建
筑显得突兀，与老宅产生违和感，如

果地块面积较大，我们就进行拆分，
分成多个小巧的建筑，与周边的老民
居搭配在一起，不会产生压迫感，整
体风貌也更加协调。”

其中，有些建筑外墙涂料，并非
传统古镇用的光滑纸筋灰，而是选用
带有肌理的米色涂料。一方面，带纹
路的涂料对施工要求没那么高，另一
方面，纹理增加了手工质感，并且颜
色选择上，向阳的墙饱和度略低，阴
面的檐口等处颜色更亮丽，有变化，
但整体又很协调。

值得一提的是，不同于传统建筑
一楼二楼立面平整，对于有现代元素
的建筑，设计师刻意把二楼挑出来一
些，让一楼形成天然避雨的“檐廊”，
保留江南水乡特质。同时，一楼退后，
也让雨巷显得更加宽敞。

在当下的古镇更新浪潮中，“仿
古重建”似乎成为一种主流模式——
拆掉原有老建筑后，新建一批形似明
清风格的房屋，堆砌同质化的文化符
号，打造网红打卡点位，试图通过“模
仿”历史，吸引游客。结果，逛来逛去
都是一样的明清仿古建筑、一样的网
红小店、一样的游览体验。

但冷江雨巷的更新改造，呈现出

“混杂而真实、多元而鲜活”的状态，没
有刻意建造仿古建筑。“东街民房很多
建造于上世纪八九十年代，我们没必要
强行将它们改造成明清风格，那样反而
假。”王承表示。

在东街的最东端，设计团队还特意
更新了一座工业风建筑，保留当年粮仓
的框架进行工业遗存更新。这里曾经是
“花米庄行”的粮食集散地，希望通过这
种方式留住独特的历史记忆。
“新老混杂”的风貌格局，恰恰是老

街最真实的样子。
“历史从来都不是静止的，它必然

会随着时代的发展，不断融入新的元
素、增添新的印记，我们要做的，不是强
行抹去这些新印记，而是让新建筑与老
建筑和谐共生，呈现出历史的连续性与
完整性，让人们能够清晰地看到庄行的
发展轨迹。”王承说。

文化先行
保留山水格局

几年前，同济大学副教授、设计师
姚栋受邀来到庄行，对此地的文脉进行
梳理。直到手头积攒了一堆历史材料，

对当地文化有了沉浸式的深入后，他才
接到了更新设计的任务。
“这就有点特别。不是设计时将文

化符号生硬地堆砌，而是先有了文化、
文脉，按照文脉，我们再来做设计。”姚
栋说。

比如，庄行暴动烈士纪念碑是近代
历史上重要的红色纪念地，也是革命文
物，但在改造之前，它被围墙层层包裹，
只能通过一条狭窄的小巷进入，交通极
为不便，人气十分冷清，与老街完全处
于隔绝状态，难以发挥其红色文化传播
的功能。

为了激活这一重要的文化节点，设
计团队做出了一个大胆的尝试：拆除纪
念碑周边的一片老旧厂区，修建了一处
停车场，同时优化整体游览线路。

游客在停车场停放车辆后，首先看
到的就是庄行暴动烈士纪念碑，可以缅
怀革命先烈，随后经过连廊的导引，自
然进入冷江雨巷，形成“红色记忆+江南
风貌”的沉浸式游览体验。

姚栋补充道，他们不仅打通了纪念
碑与老街之间的物理连接，更赋予了这
个节点完整的文化体验场景。“我们将停
车场、纪念碑、连廊、河道串联起来，再迂
回延伸至河边的毓秀亭、毓秀桥，让游客
沉浸式感受江南水乡的温婉风貌，实现
红色文化与水乡文化的有机融合。”

庄行的水系文化，也是亮点。十字
水系均为人工开凿，这与朱家角等自然
形成的水乡水系有本质区别。庄行历史
上水患频发，当地老百姓为了引水灌
溉、排涝防旱，硬生生开凿出这些河道，
其中南桥塘更是当年奉贤地区的水上
经济大动脉，具有极高的历史价值与人
文价值。

而十字水系的格局，自明代形成以
来，在庄行就没有发生过太大变化，是
历史地理的重要标识。“我们在改造过
程中，不仅完整保留了十字水系的原有
格局，还对河道泊岸进行修缮加固，优
化了河道周边的景观环境，让游客既能
感受到‘水绕老街、桥连古巷’的江南韵
味，也能读懂水系背后的历史。”

这种“文化意境”的营造，贯穿了整个
设计过程。挖掘、突出庄行的几处文化节
点，并通过空间浏览，把庄行暴动烈士纪
念碑、李雪亭宅、九龙丘等，全部串联起
来，打造了一条沉浸式的文化寻访路径。

姚栋表示，他们还专门绘制了详细
的路径地图，将历史人物、民间故事、自
然景观等元素叠加在路径之中，“我们
希望游客沿着这条路径行走，能够沉浸
式地了解庄行的历史文化，而不仅仅是
欣赏建筑的外观，买买东西”。

为了更加凸显庄行的文化特点，姚
栋邀请了同济大学建筑系副教授朱宇
晖一起考察并设计。

明代，为了疏浚河道，庄行把挖南
桥塘的土渣，堆在了河的南岸，因此这
里的南岸普遍高于北岸，甚至在某个点
位堆出了一座小土丘。

在姚栋团队的设计中，人工土丘没
有被推平，而是依地势打造为“九龙
丘”，成为观赏雨巷的制高点。而朱宇晖
更是发现，不同于上海其他水乡普遍地
势低平，庄行因人工开挖和推土，形成
了起伏有致的“龙脊”地势。

街巷的檐口、屋脊乃至二层挑台，
形成了整饬有序的界面，弯曲绵延的形
态宛如一条卧龙穿行于河畔。河道更因
地势起伏，与十字水街的空间格局共同
形成“水龙”之状。

九龙丘与对面可溯源至明代的古
宅李雪亭宅，隔河相望，二者构成了“龙
首”的核心意象。再加上庄行暴动烈士
纪念碑、修缮得当的古桥两处节点，如
神龙舒腰摆尾，东西绵延相应。

朱宇晖对李雪亭宅进行了考据和
更新。虽然它体量不大，也没有历史名
人加持，但它很可能是仍保留着明代柱
础和基本格局的核心建筑，必须予以尊
重和保护。

同时，在保留原有格局的基础上，
延续其历史脉络，向后增设一进房屋，
让两进的屋子，变为层次悠然、和而不
同的三进。第三进形制古朴，可容纳更
多现代功能。同时，宅前精心打造广场
与牌楼，嵌入对联，让空间既具实用性，
又彰显文化底蕴。

朱宇晖表示，这种人造的地形起伏，
没有在岁月磨砺中被逐渐推平，而在沪
派江南乡村中宛然存留，已属罕见。因
此，保留、强化冷江雨巷的“龙脊”山水格
局，让沿街界面、沿河的水巷景观与地脉
起伏相互呼应，成为这里独有的风貌。

活着的老街，就应该有新老交替的
痕迹，有浓郁的烟火气，有居民的日常
生活气息。

庄行的更新改造，不是“完美无瑕”，
而是“真实可感”，保持着鲜活的生命力。

冷江雨巷的新与旧

沪派江南水乡，从来
不是静止的建筑标本，而
是承载着时光记忆、涌动
着生活气息的活态历史
载体。

在上海浦南腹地，奉
贤庄行老街恰似一颗被岁
月蒙尘的明珠，历经数百
年风雨沧桑，曾因修缮滞
后而日渐冷清，直到一场
打破常规的更新改造悄然
启幕。

不堆砌文化符号，庄行的更新，把文化底蕴融入每一个设计细节中。 均 资料图片
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②

与其更好，不如不同
专家对话

城市周刊：此次庄行更新
中，最大的挑战是什么？

陶清：我们不是“先迁走、再
设计、后施工”的传统模式，而是
“六边同时进行”。即边宣传引
导、边拆违整治、边回购回储、边
现场设计、边改造提升、边运营
招商，这六件事几乎同时进行。

比如，在改造过程中，坚持
“与居民协商、听居民意见”的原
则，充分尊重每一位居民的意
愿，拒绝“强制推进”。为了将不
愿离开古镇的老年人集中安置，
我们提出“离宅不离街”，在老街
西侧建设雨巷里养老站。

设计工作也不只是设计师

闭门画图纸，而是深入老街现
场，结合群众实际需求、古镇整
体规划要求和文化保护底线，开
展精细化、接地气的实地设计。
既严格保护古镇历史文脉和生
态基底，又合理腾出空间，规划
建设小型广场、绿化景观和历史
文保景点，实现沿河区域贯通连
通，让改造工作既贴合民心民
意，又彰显特色。

总体上，因为“留改拆”并
举，而非整体迁走、整体土地出
让，庄行老街的有机更新、改造
修缮等投入成本只有2.5亿元，
花较少的资金，实现古镇较大变
化和效益，并且坚持“与其更好，

不如不同”的理念。不盲目跟风
复制其他古镇模式，立足自身特
色，更加重要。

城市周刊：对冷江雨巷的
更新设计，您有哪些印象深刻
的点？

姚栋：庄行老街的体量很
小，无论是长度还是面积，都无
法与朱家角、新场等知名古镇相
比，只能依靠自身的特色突围。
这种“特色”，就是尊重庄行的真
实历史、在地文化与民生烟火。

不堆砌文化符号，而是将庄
行的文化底蕴融入每一个设计
细节中，让冷江雨巷呈现出自己
的独特气质。

“文化先行”，意味着需要大量
挖掘本地的文化资源，梳理历史脉
络，了解本地的民俗风情与居民需
求，让文化成为更新改造的“灵
魂”，而不是设计的“点缀”。

其次，古镇的更新往往采用清
一色传统建筑，有些就是仿古建筑。
庄行保留了新旧交替，采取有克制
的创新。古镇需要创新，但创新必须
建立在尊重历史肌理、贴合民生需
求的基础上，始终保持着适度的克
制，让新建筑与老建筑和谐共生，让
现代元素与传统风貌完美融合，既
能满足居民生活需求，又能满足下
一步的运营招商诉求，这样的江南
水乡，才会更具韵味、更有生命力。

欢迎广大市民就上海城市精细化管理献计献策。邮箱：shjianweizhizhu@163.com
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