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本报讯（记者 俱鹤飞）昨天，上海
商办房地产市场迎来一项利好政策。中
国人民银行上海市分行联合国家金融
监督管理总局上海监管局印发《关于调
整上海市商业用房购房贷款最低首付
款比例政策的通知》，规定自2026年3
月16日起，上海市商业用房（含“商住
两用房”）购房贷款最低首付款比例调
整为不低于30%。

通知要求，辖内银行业金融机构应
根据本通知规定的下限要求，结合本机
构经营状况、客户风险状况等因素，合
理确定每笔贷款的具体首付比例。在具
体实施中，各家银行需充分考虑在途交
易等因素，切实便民利民。

此次上海政策快速落地，是对国家
层面宏观政策导向的积极响应。今年1

月15日，在国务院新闻办公室举行的
新闻发布会上，中国人民银行新闻发言
人、副行长邹澜宣布，央行将会同金融
监管总局，将商业用房购房贷款最低首
付比例下调至30%，旨在支持推动商办
房地产市场去库存。

值得注意的是，此前上海商业性质
用房执行的是2007年发布的《中国人
民银行 中国银行业监督管理委员会关
于加强商业性房地产信贷管理的通
知》，首付比例长期维持在50%。此次调
整，标志着上海商办房贷政策迎来了近
20年来的首次变化。

业内分析指出，上海市商业用房购
房贷款最低首付款比例调整为不低于
30%，将显著提升商办项目的资产流动
性，有效吸引各类资本入场。以一套总
价500万元的商业用房为例，新政实施
后，购房者的启动资金需求将从250万
元降至150万元，单笔交易可节省100
万元现金流。这一举措将降低投资与经
营门槛，有效释放合理的市场需求，对
于盘活存量资产、提振市场信心具有积
极意义。

上海商办房地产市场迎利好
房贷首付调整为不低于30%

本报讯（记者 肖彤）一场对接活
动，让不少创业者收获满满。昨天，
“创新开放·机遇杨浦”应用场景对接
大会在上海复兴岛举行。来自政府部
门、高校院所、科技企业及金融机构
的400余位代表齐聚一堂。智能机器
人、无人机、数字孪生系统等场景“所
见即所得”，让需求方与技术方在“既
视感”中快速匹配。

专注应用场景的对接，为何能收
获各方好评？

对于“场景”，供给端与需求端其
实有着不同理解。

比如，科技企业提供的“场景”多
从技术应用出发，是相对标准化的技
术落地“样板”；政府机构提出的“场
景”则多来自真实需求，是更具个性
化的“非标”问题。举例来说，控江路
街道发布的小区停车“智理+引导”场
景看似简单，实则另有玄机。

控江路街道平安办副主任孙晓

维说，小区停车是典型的“非标”场
景。街道辖区内多为老旧小区，车位
资源十分稀缺。因此，小区虽然划定
了车位线，但车主会根据实际情况灵
活停放，在有限的空间“塞”下更多车
辆。“比如，小区固定车位100个，但
夜间实际停放量可能超过120辆。”

相对灵活的操作方式，也带来一
些模糊的“操作空间”，比如物业私放
车辆的问题。对物业而言，小区有业主
车辆和外来车辆两类——业主车辆包
月停放仅150元左右，外来车辆临时
停放则每晚20—30元。“小区车位理
论上停满以后，物业显然更愿意放外
来车辆进入，而将业主拦在门外。”

因此，街道希望对接更多科技企
业，借助技术手段将停车管理权限交
由人工智能，构建“准入透明、分配公
正、进出高效、引导精确”的全链路管
理模式。

大会上，“百大应用场景”发布。值

得注意的是，大会首次将政府机构提
出的“需求型场景”与科技企业主动转
化的“供给型场景”并列。不少“需求型
场景”，属于类似的“非标”难题。

杨浦区科经委主任孙莉敏说，大
会希望把真实场景“抛出来”，让技术
研发在真实需求中打磨，让创新成果
在产业应用中落地。

没有供需对接活动，量子测量技
术很难被发现在香肠上的“妙用”。

此前，一些量子科学家“跨界”交
流意外得知：生猪注射疫苗过程中，
针头有极小概率断在体内，这导致猪
肉香肠中有极小概率存在金属残留。
由于概率极低、传统方式难以检测，
这也成为行业一个“隐秘”的痛点。不
过，采用量子测量技术，食品企业可
以有效检测金属残留。

不筹量子创始人李晓鹏告诉记
者，“跨界”供需对接，却能让前沿技术
更好挖掘场景，找到意想不到的妙用。

“许多政府部门对我们的产品很感
兴趣。”济声科技创始人程思睿说，团队
研发了基于AI手语大模型的智能手语
翻译系统，可识别超过8000个手语词汇
及语句，准确率超过90%。目前，团队提
供的类似“手语版讯飞”的插件服务，能
让听障群体随时享受AI手语翻译服务。

企业有技术，找不到验证的战场；
政府有需求，找不到解题的高手。为此，
杨浦区搭台扮“红娘”，把场景摆上台
面，让供需双方“自由恋爱”。大会上，首
批场景项目对接仪式举行，10组供需双
方代表登台完成对接。
“复兴场景汇365对接平台”同步

启用，将构建从场景发布到对接落地、
持续跟踪的全链条服务体系，确保对接
工作“365天不打烊”。杨浦区相关负责
人表示，将依托平台配套政策、空间、资
金、人才全要素保障，确保每一个场景
项目“签得了、落得下、跑得通”，让复兴
岛成为永不落幕的应用场景对接集市。

企业有技术，找不到验证战场？政府有需求，找不到解题高手？

场景摆上台，供需“自由恋爱”
“创新开放·机遇杨浦”应用场景对接大会在上海复兴岛举行

本报讯（见习记者 潘怀远）今年全
国两会释放重磅信号：将由国家发改委
牵头，联合财政部与央行设立国家级并
购基金，预计将引导撬动各类资金规模
超过1万亿元。3月15日，交大高金上海
国际并购研究中心正式揭牌，未来将为
上海并购市场发展提供专业化研究支
撑、实践经验总结和前瞻性趋势研判。

上海市委金融办常务副主任周小
全介绍，上海正加速组建500亿元市场

化并购基金矩阵，静安、虹口、虹桥三大
并购集聚区相继挂牌运营。目前，上海
已累计聚集283只并购基金，实缴规模
居全国首位。

下一步，上海将加快集聚，吸引更
多科技企业、并购基金在沪设立，探索
跨境离岸并购模式试点，加强政策、产
业、资本、技术、监管的协同，共同塑造
产业逻辑主导、追求价值创造、各方协
同共赢的并购生态。

500亿元并购基金矩阵加速组建

本报记者 吴桐

44岁那年，突如其来的癌症改变了
配音艺术家乔榛的人生。他开始重新思
考：人为什么活着？人要如何活着？如何
面对疾病和衰老？如何对待我们爱的
人？《候场》第15期《乔榛：如何老去？》
带你走进83岁配音艺术家乔榛的人
生，看他如何与病魔对峙、与热爱相伴、
与爱人相守。

在上海电影博物馆，83岁的配音
艺术家乔榛坐在轮椅上，身旁陪伴着
他的是妻子、中阮演奏家唐国妹。乔榛
深色对襟外套点缀暗红领巾，略微倾
斜的帽檐下，眼神温厚明亮。他身后是
上海电影博物馆展台，《魂断蓝桥》《尼
罗河上的惨案》《战争与和平》……一
部部经典作品把我们带回译制片的黄
金时代。
“我的职业生涯里曾为1000多部

译制片配音，通过配音去感受不同的人
生，这是得天独厚的经历，是很幸福的
事。”乔榛说，“它带给我无穷的精神力
量，让我能抵御那么多次的病魔侵袭，
与死神一次次擦身而过。”

44岁确诊癌症，乔榛“蒙了一下”，
心想：轮到我了。他见过身边一些人因
患癌一蹶不振，很快撒手人寰——他清
楚地知道，唯有坚守热爱、继续工作、追
寻目标，才不会在绝望中沉沦。此后癌

症六次复发，心梗、脑梗接踵而至，一次
次将他推向生死边缘。
“一个人并不是生来要被打败的，

你尽可以消灭他，可就是打不败他。”海
明威《老人与海》里的这句话，成了他抗
癌路上的精神图腾，从此，与病魔的较
量，成了他人生里一场漫长而坚定的持
久战。

配音事业给了乔榛精神的支柱，
在最痛苦的时候，他依然能感受到生
命的动力——“我所追求的目标还没
有达到，那就是创造更多高质量的译
制片。”

今年83岁的他，依然在从事他所
热爱的语言艺术。他拒绝让AI复刻他
的声音，“因为我不能让人觉得乔榛的
声音是没有魂的。”在他心中，声音的
魅力不是机械的复刻，而是情感的流
淌、灵魂的共鸣，是无法被技术替代的
温度。

最近，乔榛朗诵的诗歌《对衰老的
回答》打动了许多观众。他说：人老了也
应该老有所求，老有所为，老得优雅，老
得有尊严。“死亡并
不可怕，人的精神是
不灭的，在人生的尽
头我们仍要追寻我
们的梦，去做自己喜
欢的事。就这样永不
停歇，永不停歇。”

“我不能让人觉得声音没有魂”
——《候场》对话配音艺术家乔榛

本报讯（记者 唐烨）春风有信，花
开有期。3月14日，2026静安花朝节在
静安大宁功能片区启幕，活动将持续至
3月29日。

本次活动以“花朝春时·马跃芳辰”
为主题，以大宁公园为主阵地，以“国风
浪漫”为文化基底，联动大宁音乐广场、
上海久光中心、大宁国际商业广场、静
安大融城四大商场，共同打造“花朝消
费”会场。百万株郁金香织就锦绣花海，
花田禧市、治愈系诗歌展、国风NPC巡
演、文创市集、休闲餐饮、水火联动音乐
喷泉等多元内容次第铺展。

3月22日，2026中国田径协会10
公里精英赛（上海·静安站）将在花朝
节期间鸣枪开跑。赛道穿越花海，跑者
步跃芳辰，运动激情与春日静美相映
成趣。

春暖
花开
■静安花朝节

启幕，百万株郁金
香织就锦绣花海，
打造“春日经济”新
亮点

本报讯（记者 叶宇）记者从昨天
举办的上海时装周新闻发布会上获
悉，2026秋冬上海时装周将于3月25
日拉开帷幕。本季时装周以“设级而
上”为主题，“大咖”云集，如梅森·马
吉拉、苹果、乐事等国际品牌将带来
多场充满创意的重磅活动；雅莹、荷
比俪等本土品牌将呈献一系列发布
大秀；从秀场到街区，还将激活多重
体验场景，联动“上海定制”服务品
牌，打造全城时尚消费体验季。

根据上海市统计局发布的数据，
上海今年1月—2月服装、服饰消费同
比增长11%，保持两位数增长。上海市
商务委员会副主任、一级巡视员刘敏表
示：“希望通过本季上海时装周的举办，
进一步打响“上海定制”服务品牌，并
在全市营造更多时尚消费体验场景。”

时尚
风起

■上海时装
周将联动“上海定
制”服务品牌，打
造全城时尚消费
体验季

本报记者 陈玺撼

外卖行业新一轮“洗
牌”已在路上。国家市场监
管总局制定的《网络餐饮服
务经营者落实食品安全主
体责任监督管理规定》（以
下简称《规定》）将于今年6
月1日起施行。

因为包含多项严格规定，直指外
卖平台和入网经营者多年来的“顽
疾”，《规定》被称为“史上最严”外卖
规定。

现在距离《规定》正式施行只有
不到3个月的时间，外卖平台和入网
经营者做好准备了吗？

“无堂食”必须标，
但不能“妖魔化”
《规定》明确，不提供堂食服务的

入网餐饮服务提供者，应当在其主页面
显著位置设置“无堂食”标识，平台提供
者应当要求入网餐饮服务提供者做到
这一点，并将上述标识信息同步展示
在入网餐饮服务提供者列表页面。

这项规定深得消费者认同，而对
于商户来说，公开承认自己“无堂
食”，也可凭这份坦荡博得消费者的
好感，但部分外卖经营者却不太愿意

这么做。
一位从事西式轻餐的无堂食餐

饮经营者表示，一些消费者会认为，
“无堂食”是一种“风险提示”，看到贴
上该标签的外卖商户，潜意识里会将
其与“脏乱差”或“幽灵外卖”画等号，
“我们担心贴上这个标签后，顾客看
到都远远躲开”。

担忧“标签化歧视”的商户不在
少数，其中还包括一些知名连锁品
牌。某快餐品牌区域运营经理告诉记
者，门店轻盈化是近年来品牌的重点
转型方向，他们通过缩减甚至去掉客
座区来降低租金成本、提升坪效，“我
们的门店有无堂食，管理都一样严
格，能不能别打上‘无堂食’标识？”

这样的焦虑还在街边的炸鸡店、
奶茶铺经营者中蔓延，这些小餐饮
“天生”没有堂食区，又倚重外卖订
单，几乎所有经营者都反感被贴上

“无堂食”标签。
上海市市场监管局餐饮食品安全

监督管理处相关负责人表示，相关规定
能够有效净化市场环境，必须执行，但
一些经营者的担忧他们也关注到了，
正在制定网络餐饮服务平台食品安全
合规指引，明确“无堂食”标识并非“风
险提示”，而是“模式告知”，引导消费
者理性看待不同的餐饮经营模式，同
时提醒平台不得无故对带有“无堂食”
标识的商家进行限流或搜索降权。

其实，一些经营者的顾虑完全可
以通过“多重标签”的方式来消除。比
如，同时标注“无堂食”和“允许上门
自提”。“一般情况下，如果外卖商户
允许消费者上门自提，应该是在食品
安全管控上有点底气。”相关监管人
员表示。对于上述对顾客持开放、透
明态度的商户，《规定》有相关条款明
确鼓励：不向消费者持续提供现场就

餐服务，但持续提供自提服务的情
形，不属于“无堂食”。也就是说，允许
顾客上门自提的外卖商户，可以不设
置“无堂食”标识。

还有商户提出用“透明”换信誉
的建议。在天钥桥路“星选闪店”开无
堂食茶餐厅的邵胡青表示，门店内有
两个摄像头，一个是连通市场监管部
门的“互联网+明厨亮灶”系统，一个
是“星选闪店”强制要求入驻商户安
装的监控，每天向消费者“直播”后厨
情况。“能不能在‘无堂食’标识旁加
一个正向评价标识，比如‘放心厨房’
‘透明餐厅’，以此抵消‘无堂食’可能
带来的负面联想。”

大模型升级技术，
不能靠平台单打独斗
《规定》中另一项条款让过去习

惯在入网审查和日常检查上“走过

场”的外卖平台“压力倍增”：平台提供
者应当通过实地核查等方式，对入网餐
饮服务提供者的食品经营许可证等经
营资质证书进行实质性审查，并至少每
六个月核验更新一次，确保信息与实际
情况相符。

这项规定颠覆了以往平台仅承担
形式审核（即只检查上传证照的文字一
致性）的惯例，“反复治治反复”的“幽灵
外卖”问题有望被根治。

留给平台的时间不多了。《规定》明
确，平台提供者应当分别于每年1月和
7月向各省级市场监督管理部门报送其
行政区域内入网餐饮服务提供者的经
营资质等身份信息。也就是说，距离外
卖平台第一次自检能力“大考”，只有不
到4个月的时间。

记者注意到，升级迭代相关技术，
是外卖平台一致的选择。

就在上个月，淘宝闪购发布了专

为餐饮服务与零售门
店打造的风控治理垂
直领域开源大模型——
“白泽”，并宣布相关技
术能力向全行业免费开
放。“白泽”将通过多图
比对与思维推理技术，
将商户环境与工商信息
进行比对，模型可自动

标记矛盾点，有效遏制“一店多开”、证
照不符、用虚假图片视频蒙混过关等
违规行为。

美团外卖在去年投入了大模型“星
眸”，在门店真实性核验方面，可以审核
外卖商家上传的门头图和“一镜到底”
视频。该模型已触发25万余次入网餐
饮服务提供者的门头一致性对比，甄别
出了部分问题商户，其中，一些商户企
图用人工智能生成的假门面来申请入
网、博取流量。

净化外卖环境，不能只靠平台单
打独斗。记者从上海市场监管部门了
解到，监管部门正不断完善与平台的
许可信息核验接口，实现资质变更的
实时推送，帮助平台在线上完成第一
道动态筛选。此外，监管部门将根据投
诉举报、历史违规等数据，向平台推送
高风险商家名单，指导平台明确实地
核查的重点对象。

“史上最严”新规能管住“幽灵外卖”吗？
平台投放合规模型助力实质性审查 不少商户建议通过“多重标签”消除“无堂食”负面联想

深化文商旅体展融合

今日聚焦 ■ 直指多年来的“顽疾”，外卖行业新一轮“洗牌”已在路上

扫码看视频

■以一套总价500万元的
商业用房为例，新政实施后，
购房者的启动资金需求将从
250万元降至150万元，单笔
交易可节省100万元现金流

2026静安花朝节步步皆景，处处可游。 主办方供图

2026秋冬上海时装周将呈献一
系列发布大秀。 主办方供图

静安花朝节上，十二花神起舞送祝
福。 本报记者 李茂君 摄


