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本报记者 任俊锰 实习生 施雨

“还有谁要拷贝吗？”六七十人聚
集导致网络不佳，“龙虾”（即Open�
Claw，下同）一键安装包下载过慢，有
学员要求直接拿U盘拷贝，一个U盘
被四处传递。

这是在 OPC应用实战能力训
练营首日的晚间课堂上。3月14日，
在苏州北站附近的江苏金服启点
空间OPC社区内，为期两天的训练
营开营。

负责讲授龙虾使用方法的讲师
罗聪一上台，就抛出两个问题——
“有多少人的电脑里装过龙虾？”

全场六七十名学员，仅两三人举手。
“多少人在网上了解过龙虾？”这次几
乎全场举手。

课前，学员们三三两两讨论着晚
上的龙虾课，白天已经上了7小时课
程的他们，依旧兴致勃勃。当晚课程
结束后的9时左右，依旧有学员不愿
离开，与讲师讨论着龙虾的使用、变
现乃至合作等话题。

过去十多天，龙虾掀起一阵“急
浪”。全民“养龙虾”成了一道奇观：3
月6日，上千人在深圳腾讯大厦门口
排起长队安装龙虾，线上平台涌现价
值数百元的付费安装服务。同时，政
府迅速下场支持“养虾”。3月6日，合
肥高新区发布的相关政策明确提出，
OpenClaw等项目可申领不同数额的
算力券、语料券及模型券，同时园区
全面开放教育医疗、生产制造等场
景，OpenClaw可优先接入。长三角区
域内，无锡高新区、常熟、南京栖霞
区、杭州萧山区等纷纷发布政策，生
怕错失良机。

龙虾热退潮，同样快得出乎意
料。3月8日，工信部相关平台发布风
险提醒，指出OpenClaw在默认或不
当配置情况下存在较高安全风险，极
易引发网络攻击、信息泄露等安全问
题。同时，龙虾有着“Token黑洞”的称
号，不少网友晒出高额的Token账单，
直呼“养不起”。由此，卸载龙虾成了
另一门火热的生意。

在以龙虾为代表、迭代迅速的
AI浪潮里，不论社会身份是创业者，
IT、金融从业者还是高校辅导员，不
论是否参加相关培训，都被贴上尝
鲜者、焦虑者、观望者乃至放弃者等
新标签。面对错失焦虑与泡沫风险，
记者与一些人聊了聊这场急浪过后
的思考。

“躬身入局”

“完全超出预期。”苏州画宗人
工智能科技有限公司是训练营主办
方之一，其创始人秦文山表示，这
次培训限额30人，最终来了六七十
名学员，“还有些学员只能被挪到
下一期”。

此次OPC应用实战能力训练营，
原本主要聚焦AI影视与短剧创作，
培训重点是Seedance2.0等AI影视
工具。3月3日，学员招募公告发出，
此时龙虾在国内还未爆火，因此训练
营仅设置一节龙虾培训课，且放在了
晚上，但课堂情况却仍旧火爆。

14日下午，讲授AI剧本的讲师
李圣光一上讲台，就戴上一顶龙虾帽
子。习惯使用AI创作的李圣光，当时
刚装上龙虾不过3天。自言“不会用
龙虾，也不知道它怎么帮自己挣钱”
的他，戴着龙虾帽子，开讲AI剧本创
作课程。

在李圣光课堂上，龙虾是“噱头”。
但在杭州创业者程泓宁眼中，龙虾是
“杀手锏”，甚至关乎公司生死存亡。

3月初，程泓宁聘请了技术顾
问，并支付10万元咨询费，他直言：
“这是我这辈子花过最值的10万块
钱。”同时他与该顾问还签下了一份
50万元的年度合同，对方不仅会为
公司提供AI转型的深度定制方案，
还会不断帮助公司解决龙虾运行中
的问题。

3月9日，程泓宁公司的飞书迎来
7只龙虾“员工”。在日常使用中，程泓
宁会鼓励龙虾走近公司员工——对于
与龙虾沟通较少、有些抗拒的员工，他
会让龙虾主动去沟通，同时要求龙虾
“语气更柔和、更可爱一点”。龙虾“员
工”就位后，程泓宁为公司全员安排了
3天的AI使用培训，并把员工分成3
个小组，一周内各小组每个组员要提
交7条使用AI工作的案例并进行PK，
各队伍可获团建经费奖励。

7只龙虾“员工”分别承担龙虾总
管、项目经理、工作汇总、IP打造等职
能，每位员工都可随时与龙虾对话。

根据定制方案，这些龙虾还能做更多
事，带来肉眼可见的效率提升：比如可
以生成运营文案，让制作时间从2小
时缩短至10分钟；可以做竞品分析，
周期从3天缩短到1小时；可以生成产
品拍摄图，节约数千元制作费；还可做
月度运营报告，完成时间从半天缩短
到20分钟……
“企业是一艘飞船，为飞船添加超

级燃料，是为了让大家一起飞得更快。”
程泓宁相信龙虾能够带来这样的变化，
比如把单项产出提升百倍，甚至改变行
业格局。

企业之外，不少个体也正抓住龙虾
带来的可能，积极探索其落地场景。

在合肥一家半导体公司任职HR的
周洋便是其中一员。三四年间，他见证
并参与着AI发展进程，不懂编程的他，
此前已用氛围编程制作出一些提高
HR工作效率的产品。“HR工作的大量
时间，都消耗在重复的表格劳动中。”
装上龙虾后，他从基础的工作场景开
始训练——首先让它接管Excel表格，
整理数据、写函数、算指标；随后，他还
为龙虾装上了PDF读取、OCR识别、信
息处理等能力，让龙虾自动筛选简历。

应用场景的落地，是个不断调试的
过程。“最初的训练要花大量的时间和
成本，远比自己去干更麻烦。”但周洋话
锋一转，一旦跑通，它就有长期的复利
效应。

因AI而生的OPC创业者，自然不
愿错过龙虾。一位短剧OPC创业者设
想，使用龙虾与现有AI视频工具互动，
打造全自动化的AI影视生产流程；一
位旅游业OPC创业者，已用8只龙虾模
拟了旅行社业务的全流程，比如签证业
务，原本十几人的团队一天能处理几十
份材料，有了AI助力，一人一天能处理

上百份。
“我一边在做这个事情，一边在替

代我自己。”周洋注意到社交媒体评论
区就有网友为他敲起警钟：等他把这事
做成，老板就会把他裁了。

谈到是否会担忧，周洋语气严肃了
起来，嘴里蹦出一个颇为宏大的词语
“躬身入局”。“也许未来会有很多人被
淘汰，但我相信能够训练龙虾、操作龙
虾的人还是被需要的。”他加重了语调。

最近，参与此次训练营的张莉正在
尝试AI短剧创作。她对她的龙虾“大聪
明”说：“我把我学习到的资料发给你，
我们共同来学习，以后一起来做短剧。”
“大聪明”则回复道：“太好了！姐，我准
备好了！”同时，“大聪明”为她发来了一
份分阶段学习的计划。

不赶时髦

但同时，也有人已经“弃养”龙虾。
一位受访者早早装上了龙虾，但折腾一
番后，始终未能找到适合自己的使用场
景，最终卸载了它。
“好像不是智能体给我打工，是我

给智能体打工。”苏州蝌蚪文数字科技
有限公司创始人罗聪感慨道。

这话与他的经历相关：AI进步让团
队从10多人缩减至5人，“产出反而增
加了”；但似乎他的工作量并未减少，反
而更忙了，“有了智能体以后，我的睡眠
比以前少了很多。”有段时间，他已不愿
关注AI进化，“发展太快了，一会儿出
来智能体，一会儿出来龙虾，绵绵不断，
什么时候才是个头？”

周洋最近意识到，龙虾的“卷”，已
让自己有些无所适从——

为了运营自媒体，他会让龙虾持续
抓取爆款文章，并评价打分、总结亮点。

有次凌晨2点，他布置下任务，早上8
点，他发现龙虾为他抓取了约20篇文
章。但他根本读不过来，“它的效率会拉
高我的预期，让我不断去尝试极致的效
率。”周洋感到一种反噬，“最后累的好
像是我自己。”

在苏州联通工作的张莉的苦恼则
来自另一个维度：失去了“我”的意义。

工作之余，张莉会在自媒体号上分
享生活记录和行业思考。她欣喜于龙虾
可以全自动完成选题、文案、图片、排版
等工作，省去繁复的操作，但她也有些
伤感：“实在太全自动了，已经没有‘我’
了。”目前，在她公众号后台的草稿箱
里，还有数篇由龙虾自主选题、生成的
推文，她做了些修改，却没有发布。“终
究不是自己写的。”她低声道出了其中
的心理斗争，“自从体验到自动发文以
后，我很长时间没有写作了。”

3月10日，小红书发布关于打击AI
托管运营账号的治理公告。“AI玩久了，
越来越珍惜‘人味’。”张莉表示，这是对
内容生态的一种保护。如今，她为龙虾
划了一条界线。“工作上让它参与，那是
提效。”张莉语气肯定地说，“但生活是
我自己的，公众号是我个人的，所以不
愿意让它影响我的乐趣。”

现在，周洋也不再“总是想找点事
情给它干”，而是为自己定下了使用龙
虾的规则——不再让龙虾全天运作，而
是“从最基础的场景开始，按需使用”。
当龙虾所生产的超过了自己所能承载
的，他反问道：“花这么多算力去做这件
事的价值在哪里？”

当下，随着龙虾走红，“不会用AI
就是新寒门”的说法甚嚣尘上。“不要着
急！不要着急！AI不是赶时髦的事情。”
罗聪反复告诫学员，要了解工具，明确
用途，再去体验。与罗聪的观点类似，清

华大学新闻学院和人工智能学院双聘
教授沈阳建议：“使用AI需要跟日常生
活、生产场景结合起来，没有必要为了
迎合热潮而学习。”他直言，如果不是急
于提升生产力，可以缓一缓再用。

谁被“波及”

龙虾究竟有何不同？
罗聪对此深有感触。2016年前后，

他便开始IT创业，自2022年11月底
ChatGPT3.5发布后，他亲历了AI的每
次技术迭代，目前公司正从事AI数字
员工等智能体开发。他告诉学员们，以
往的大模型，只有“大脑”没有“手脚”，
无法直接调用工具执行操作；没有记
忆，每次新的对话都要重新解释背景；
同时只能被动调用，不会主动触发、自
行运转。

上述这些“短板”，被龙虾全部补
上。“OpenClaw在AI发展史上是一个里
程碑。”沈阳说，在经历了ChatGPT3.5、
Sora2、DeepSeek等迭代后，龙虾一定程
度上实现了AI自主化作业的普及，因
此也被称为“真正能干活的AI”。

正是看中了这一点，程泓宁判断，
这是推动公司AI转型的契机。1月底，
他特地前往硅谷学习经验，在与业内人
士交流中，他真切感受到OpenClaw的
能力与潜力。
“用AI跟不用AI的人，对工作节奏

的掌控完全不一样。”程泓宁认为，龙虾
能直接接入工作聊天软件，极大降低员
工接触和使用AI的门槛。接下来两个
月的计划，已经浮现在他脑海中：每位
员工都会配备龙虾，龙虾可以完成一部
分烦琐的日常工作，“甚至能帮他们去
开会”，由此实现公司大部分工作流程
的自动化。

春节前后，国内云服务厂商纷纷宣
布上线OpenClaw云端极速部署服务，
推动OpenClaw在国内的普及。张莉就
在此时安装了龙虾。她给龙虾取名“大
聪明”，给它的性格设定是聪明可爱、风
趣幽默、做事严谨、主动靠谱，让龙虾每
日抓取热点信息并推送日报。

2月底起，猎豹移动董事长傅盛与
他养的龙虾“三万”，是AI圈的“顶流”。
正因看了傅盛的线上直播，周洋下定
决心“养龙虾”。今年1月，他在播客中
频繁听闻OpenClaw，但当时多是“用处
不大”的声音，“既然它的应用场景还
没有跑通，我想可以再等一等”。而傅
盛打造出一支能够7?24小时自主工作
的龙虾团队的故事，让周洋觉得挺有
意思。
“我不需要坐在电脑前，就像有一

个远程24小时待命的同事。”这是周洋
最大的感受。十年的HR从业经历，筛选
简历、撰写报告、处理表格是他的工作
中最基础的部分。周洋畅想着，他在咖
啡店喝着咖啡时，龙虾已帮他挑出最合
适的简历。
“这里存在一个时差。”沈阳分析，

龙虾的技术创新毋庸置疑，但在安全、
交互等方面的提升尚需时日。

固然AI迭代迅速，使用技能时刻
面临过时窘境，但AI的发展方向不变：
使用门槛不断降低、能力不断增强、受
众不断扩大。秦文山以AI视频举例称，
Seedance2.0出现以后，一些超级创作
者原本引以为傲的导演思维、剪辑思维
被一层层打破，AI视频创作进入全民时
代。当一个人找到合适的落地场景、赛
道，适时掌握并借助AI，将发挥其“超级
杠杆”的作用，放大个人能力。

如此看，在努力追赶时代的同
时，不妨给AI一点时间，也给自己一
点时间。
（应受访者要求，文中周洋为化名）

在“龙虾”的急浪中浮沉
不论社会身份，都被贴上尝鲜者、焦虑者、观望者乃至放弃者等标签

“这里存在一个时
差。”沈阳分析，“龙虾”的
技术创新毋庸置疑，但在
安全、交互等方面的提
升尚需时日。如此看来，
在努力追赶时代的同
时，不妨给AI一点时间，
也给自己一点时间。

时间差

讲师李圣光
当时刚装上“龙
虾”不过三天。他
戴着龙虾帽子，
开讲AI剧本创作
课程。

任俊锰 摄
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青岛崂山啤酒）

12:35艺术里的奥林匹克

14:002025/2026赛季斯诺克

世界公开赛第3轮

16:552026亚足联女足

亚洲杯半决赛

19:302025/2026赛季中国

男子篮球职业联赛

常规赛第27轮

（上海久事-山东高速）

22:352025/2026西班牙足球

甲级联赛第28轮集锦

央视六套

11:28故事片：女神捕之铁证

13:19故事片：华家枪
15:02译制片：

沧海渔生（马耳他）
16:41故事片：倩女幽魂
18:33故事片：血战狙击岭
20:13故事片：猎屠
22:23译制片：

星际探索（美国）
央视九套

12:27我们的动物邻居
13:31与巴克肖一起探索鲨鱼
16:29猛禽
17:28岛屿上的小可爱
20:00鹤舞长江

21:00阿拉斯加巨熊

22:04《青春兵团》第二季；

第三极之植物王国

央视十一套

12:09剧场：凡人歌

13:50角儿来了：年年有好戏

15:12黄梅折子戏专场

17:13剧场：天龙八部

19:00典藏

19:30评剧折子戏

《桃花庵·二庵》

《小女婿·定情》

《小借年》

21:30剧场：骄阳伴我

电视节目预告仅供参考
以电视台当天播出为准


