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本报记者 诸葛漪 钟菡

“喝着咖啡就大蒜”，一句调侃如
今成上海舞台新景。昨天，德云社上
海分社在承载着老上海文化记忆的
虹口区四川北路群众影剧院揭牌，郭
德纲、于谦与“云鹤九霄”四代演员亮
相。开业首周的演出，开票即售罄，超
12万标记“想看”。

咖啡与大蒜，象征南北观众欣赏
曲艺演出的口味区别。德云社上海分
社筹备这几年，“自家地方被占领”
“上海人看滑稽戏还是听相声”等讨
论不绝于耳。如今，喝着咖啡听相声
成为德云社上海分社的亮点，剧场也
推出“大蒜咖啡杯”文创。相声为上海
文化消费注入新活力的同时，也引发
演出行业诸多思考。

商演20年，今落地驻场
“见到郭老师、于大爷咯！”昨天，

即使下着雨，位于四川北路上的群众
影剧院依然人头攒动，连对面街道也
挤满路人，一排排手机齐刷刷对准
1552号的大门。眼见郭德纲、于谦从
门内走出，拉下遮在牌匾上的红绸，
露出“德云社”三个大字，人群爆发出
一阵欢呼声，等了好几年的德云社上
海分社终于露出真容。
“今天是正月的最后一天，德云

社在上海安了家，给春节画了圆满
句号，给新的一年又开了好头。”郭
德纲在媒体见面会上表示，成都德
云社上周刚开业，德云社上海分社
筹备早于成都，但好饭不怕晚。“我
们在上海做了差不多20年的商演，
今天起终于在上海有了一个属于自
己的小剧场，以后演员们常来常往，
每天这里都会有相声演出，希望上
海父老多多捧场。”

德云社上海分社首周演出堪称
“封箱级”配置，郭德纲、于谦携“云
鹤九霄”四代演员带来《献地图》《汾
河湾》《买卖论》《卖估衣》等经典段
子。3月18日至20日，郭德纲、于谦
压轴登台，3月21日至22日，岳云
鹏、孙越接档领衔，栾云平、高峰、朱
云峰、曹鹤阳、孟鹤堂、周九良、张鹤
伦、郎鹤炎、靳鹤岚、朱鹤松、何九
华、秦霄贤、张九南、高九成、张九
龄、王九龙等演员轮番献艺。剧场
内，317个席位保留老园子的烟火
气，前排沙发配茶几，后排宽敞设包
厢，观众伴着茶香、瓜子香沉浸式听
相声。演员们为上海观众量身打造
包袱，将武康路、咖啡文化等海派元
素自然融入表演。
“艺术有其规律，要根据现场氛

围灵活调整，让南北融合更自然。”于
谦说，演员会在表演中自然穿插上海
本地特色梗，但绝不强行嫁接。秦霄
贤、孟鹤堂等也表示，会根据上海年
轻观众的喜好调整表演状态，结合城
市特色对演出内容进行适度调整，用
现挂与观众实时互动。

德云社上海分社开业首周5天9
场的演出票4分钟抢空，演出票价从
100元到1288元不等，有网友调侃
“上海德云社抢票比抢演唱会还
难”。一位音乐剧爱好者表示，这一
最高票价比肩海外一流音乐剧，但
有其市场合理性，“上海首演阵容像
凑齐音乐剧A咖同台，对于粉丝而言
非常难得”。

85后叶女士在大麦网抢到本周
日晚两张588元的演出票，“周四的
票，刚打开网站就没了，周五的票进

行到付款前一步还是失败了。我原
本想看郭德纲、于谦说相声，现在觉
得只要是德云社的演员，任何一场
都行”。

据介绍，今后德云社上海剧场常
态化运营后将实行普惠梯度票价，票
价分别为380元、340元、300元、260
元、220元、180元、120元、100元。德
云社演出相关负责人栾云平解释，开
业专场因大咖云集票价略高，常规演
出将以高性价比让沪上观众在家门
口轻松享受相声带来的欢乐。
“德云社现有11支演出队伍，除

北京固定驻扎的联合演出队外，其余
队伍均实行全国循环轮班制。”郭德
纲介绍上海分社阵容，“一支队伍在
沪演出两周后，将转战成都、哈尔滨
等地，既保证演出阵容的新鲜度，也
让各地观众都能看到德云社的精彩
表演，此次更是特意邀请何九华带队
驻扎助阵上海首秀。”

对于上海市场，郭德纲充满信
心，“要论做相声商演，如果对全中国
这么多地儿进行排名，上海得排前两
名。上海观众也爱听相声”。

上海分社开业，是德云社布局
长三角核心都市圈的重要一步。对
于上海市场的未来，郭德纲满怀期
待，直言计划在沪开设4家到5家
分社，甚至想打造专门的京剧麒麟
剧场。“上海是包罗万象的城市，上
海观众的包容度让德云社早在
2006年便开始在此演出，历经20年
摸爬滚打，如今落地驻场剧场更是
水到渠成。”他回忆，2006年，他与师
父侯耀文携手于谦，由上海滑稽名
家王汝刚安排，与众多上海滑稽前

辈交流；就在上周，德云鼓曲社与上海
评弹团合作演出，“除了方言不同，南
北曲艺的表演技巧一脉相承，我们本
是一家人”。

“笑”是刚需，有多种形式
去年9月群众影剧院焕新重启，就

传出德云社上海分社将入驻的消息。
眼看“相声打到滑稽戏门口”，引发网
络热议，但本土曲艺从业者反而乐见
市场竞争。
“上海一直是演出大码头，市场蛋

糕足够大，大家都可以来分一块。而且
上海是一座海纳百川、有容乃大的城
市，各种喜剧门类在这里都能找到知
音。”上海市独脚戏艺术传承中心（上海
市人民滑稽剧团）党支部书记潘前卫直
言，德云社开到上海“一点都不稀奇”，
“上海有2000多万人口，除了滑稽戏、
脱口秀，又多一种相声的选择，这不是
好事吗？肯德基、麦当劳来了，卖零食的
小店也开着。德云社早就通过电视台、
综艺节目火爆，今天才在上海开出小剧
场，我都觉得有点晚了。行业怕一潭死
水，有冲击是好事，这触动我们继续努
力。‘笑’是一种刚需。不同的喜剧门类
有各自的细分市场，脱口秀观众偏年
轻，相声观众两头兼顾，滑稽戏观众以
中老年群体为主”。

潘前卫并不认同网络热议的“相声
会分流滑稽戏观众”。他说：“大家有个
误区，觉得只能有一种笑的表现形式。
其实萝卜白菜各有所爱，关键在于萝卜
做得好不好、白菜味道妙不妙。只要把
自己的专业做好了，观众自然来。”
“我还挺想看德云社上海分社首

演，可惜买不到票。”对于开票即售罄，
上海评弹团团长高博文不觉得意外，
“德云社在演出运营、内容打磨、明星
演员打造等方面有独到之处，值得我
们借鉴。”德云社入驻虹口，高博文非
常欢迎，“上海是大码头，什么文化到
上海都能发光。100多年来无数演艺名
家在上海舞台走红。德云社看中上海，
是上海的文化底气，也是上海的文化
自信”。

在高博文看来，南方曲艺有方言
门槛，更需要研究如何拓展年轻群体，
让传统节目以新亮点、新面貌呈现。上
海评弹团3月8日推出的《情场避坑指
南——三八妇女节评弹特辑》在社交平
台引来流量热潮，当晚美琪大戏院座无
虚席。“传统曲艺底蕴深厚，就怕现在的
人‘拿’出来时忘了擦一擦，只会说‘这
是我们家老古董，你们看不懂就是没知
识’，这样肯定不行。”

潘前卫介绍，上海市独脚戏艺术传
承中心（上海市人民滑稽剧团）早就开
始打造演出IP“上海笑天地”，坚持小剧
场驻演。“剧团每年三四百场演出，‘上
海笑天地’品牌坚持了三年多，我们靠
的是守正创新、内容为王。”
“做好自己的事情，做出自己的特

色，脚踏实地，一步步来。传统相声一
度面临观众流失，德云社来了，开始带
动整个行业慢慢回暖。所以我对滑稽
戏的未来还是充满信心的。”潘前卫
说，“南方曲艺说方言，在上海、在周边
地区还是有优势的，关键是表演不能
一直说老段子，要贴近时代。哪怕反映
中老年人生活，我们也不能老唱《两只
蝴蝶》，观众在迭代，作品内容、包装形
式也要迭代。”

可以手捧咖啡，去听相声
始建于1928年的群众影剧院原名

“广东大戏院”，最早以广东粤剧为主。
上世纪50年代中期，广州粤剧团名家
马师曾、红线女在这里驻演引起轰动，
在四川北路一带掀起持续多年的粤剧
热。该剧院历史上几经产权易手、更名，
在1968年更名为“群众影剧院”，一直
到上世纪90年代维持影剧两用的格
局，不少虹口老居民都有在这里看电影
的回忆。
“我对这里很有感情，小学就在隔

壁，从记事起就到群众影剧院看电影，
看到二十几岁快三十岁，它关闭了，连
带四川北路都变得冷清。”高博文的感
叹也是不少老虹口人的心声。群众影
剧院如今重开转型，他相信，“能拉动
四川北路周边及整个虹口区的消费和
人气”。

群众影剧院作为上海ArtDeco风
格的代表建筑之一，承载着深厚的城市
记忆。2024年初，在上海长远文化集团
的推动下，项目启动修缮焕新工程。在
充分尊重历史原貌的基础上，通过科学
修复与功能再造，既保留了建筑的历史
肌理，又赋予其当代文化内容。这里不
仅是德云社在上海的全新演出阵地，更
将成为吸引年轻人群、激活街区活力的
文化节点。

上海长远文化（集团）有限公司总
经理助理王丽云介绍，剧场改造后座
位数量基本保持不变，前排带桌椅，后
排还有包厢。不同于北方相声剧场“一
桌六椅”的标配，德云社上海分社剧场
结合上海观影需求量身定做，剧场里

有咖啡区，观众可以手捧一杯咖啡去
听相声。

虹口区作为海派文化发祥地、先进
文化策源地、文化名人聚集地，始终坚
持以文化为魂、以融合为径，探索“政府
搭台、市场唱戏、市民参与、游客消费”
的良性发展生态。德云社上海分社的落
成开业，正是这一理念在历史文化街区
焕新中的具体实践。

如何推动文商旅体展从物理邻近
走向价值共生，最终实现“流量—留量
—增量”的三级跃升，这是一个战略性
问题。此次德云社上海分社开业期间，
虹口区深入联动滨港商业中心等四川
北路商圈多家商业载体推出票根福利。
“观众拿着德云社的票根，可以在

周边商业综合体享受专有优惠，实现看
一出戏，逛一条街，游一座城。虹口有好
戏，好戏看虹口。”虹口区文旅局副局长
陈大可认为，德云社上海分社带来的不
仅仅是老建筑焕发新的魅力，“大家也
许已经听说四川北路整体的文化改造，
德云社项目在上海落地，有望赋能整个
街区发展。从今潮8弄石库门的沉浸式
戏剧，到北外滩剧场的优质音乐剧，再
到今天德云社团队的精彩演绎，演艺市
场会越来越热”。

入夜，群众影剧院再一次人头攒
动。一楼集市挤满了等待入场的观众，
摊主“善缘小鱼”与丈夫同时摆开两个
手工艺品摊位，“我
超级爱听岳云鹏说
相声，听说德云社楼
下开集市，马上就报
名了，借一借德云社
的人气，一定能生意
兴隆”。

德云社进军上海，相声“打到”滑稽戏门口
郭德纲充满信心，本土曲艺人乐见好事，各种喜剧门类都能在上海找到知音
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■“上海是包罗万
象的城市，上海观众的
包容度让德云社早在
2006年便开始在此演
出，历经 20年摸爬滚
打，如今落地驻场剧场
更是水到渠成”

（上接第1版）
陈吉宁指出，要把

习近平总书记重要论述同对上海的
殷殷嘱托融会贯通起来，一体学习
领会、一体贯彻落实，擦亮不忘初心
的政治底色，担当勇为尖兵的闯将
角色，提升干事创业的实绩成色，保
持清正廉洁的公仆本色。坚持“四个
放在”，更加深刻领会上海发展的政
治站位、总体定位、实践落位，更加
坚决地贯彻落实党中央决策部署。
持续强化思想敏锐和行动敏捷，更
好为国家挑大梁、作贡献，更好为国
家试制度、探新路。大兴调查研究，
深化对经济规律、自然规律、社会规

律的认识，推动政策、方案、办法等符
合实际情况、符合客观规律、符合科学
精神，更好识变应变求变、积势蓄势谋
势。认真践行人民城市理念，把全过程
人民民主融入城市治理现代化，始终
扎根人民，矢志造福人民，紧紧依靠人
民，持续办好新一轮民心工程、民生实
事，把最好的资源留给人民、用优质的
供给服务人民，让群众有更强的获得
感、幸福感、安全感，更好构建城市治
理共同体。坚持功成不必在我、功成必
定有我，锚定建设“五个中心”等重要
使命，保持定力和韧劲，持之以恒、坚

韧不拔、一抓到底。坚
持马上就办、真抓实

干，把好规划和执行力结合起来，带领
全市干部群众干字当头、奋力一跳，争
当敢打敢拼敢争先的“小老虎”，不断
作出新的贡献。

陈吉宁强调，开展好树立和践行
正确政绩观学习教育，是今年党的建
设的重要任务。全市各级党组织要高
质量抓好组织实施，坚持一体推进学
查改，与深化中央巡视整改结合起
来，与推动现代化建设和高质量发展
结合起来，为人民出政绩、以实干出
政绩，确保学习教育走深走实、见行
见效。

从实际出发按规律办事当好“施工队长”

（上接第1版）
2025年，上海新

设外资企业超过6300家，同比增长
6.8%，实际使用外资超过160亿美
元，新认定跨国公司地区总部60家、
外资研发中心45家，至今年2月，累
计认定分别达到1084家、647家，上

海始终是外商投资的首选地之一、是
跨国公司全球产业链和供应链布局
的首选地之一。

今年是“十五五”开局之年，上
海将持续打造制度型开放高地，持

续优化国际一流营
商环境，支持外资扩

大在沪投资，鼓励跨国公司提升地区
总部和外资研发中心能级，拓展研发
创新、财资管理、供应链管理等功能，
进一步立足上海、布局全球，实现更好
更大发展。

支持外资进一步立足上海布局全球
（上接第1版）她长期躬
耕于中学语文教学事
业，为探索语文学科课程教学改革、
推动教师队伍专业化发展、构建中国
基础教育自主知识体系、深化国家教

育战略发展研究作出了突出贡献，被誉
为“育人一代师表，教改一面旗帜”。于
漪同志以高尚师德浸润学生心灵，以赤

诚大爱守护学生成长，
用一生践行“站上讲台

就是生命在歌唱”的教育誓言，以“一辈
子做教师，一辈子学做教师”的执着追
求诠释师者担当与教育情怀。

各界人士送别于漪同志

（上接第1版）要拿出
直面问题的勇气和智
慧，坚持有效市场和有为政府相结
合，强化目标导向和问题导向，深化
管理制度改革、发展模式创新，上下
协同、形成合力，以锐意改革、聚力攻
坚推动开发区发展实现质的提升。

陈吉宁指出，要进一步深化对
“高新区是科技的聚集地，也是创新
的孵化器”的认识，始终坚守“高新”
定位，更好发挥比较优势，围绕产业
布局、生态培育、创新要素、成果产出
等持续深耕细作，凝练主导产业，补

强短板弱项，提升创新密度，培育一
流企业。要正确处理政府和市场的关
系，立足科技和产业发展需要，厘清
权责关系，优化运营模式，充分调动
各方积极性，激发高新区发展的内生
动力和活力。要着眼打造产学研用一
体化的科学园区，更好围绕产业链部
署创新链，构建风险共担、利益共享
机制，推动区、园区、校区“三区联动”
走深走实。要加快提升专业服务能
力，引导和支持园区搭建概念验证、

中试服务、检验检测
等平台，集聚人力资

源、法律咨询、科技金融等专业服务机
构，推动开发主体加快向集成运营商转
变。市、区两级要加强政策引导和发展
指导，支持鼓励运营主体在运行模式、
管理机制、产业服务等方面深化探索。
属地要优化社会服务供给，实现同园区
的良性互动。要坚持党建引领，进一步
深化研究开发区党组织架构和职责功
能，优化完善行政管理体制，以高质量
党建引领开发区高质量发展。

市领导吴伟参加调研。

坚守“高新”定位 重塑核心竞争力


