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不负城市好春光

搜城记

自动驾驶初创企业
获1.03亿美元融资
日前，总部位于英国牛津的初创公

司Oxa获得英伟达与英国国家财富基
金的资金支持，融资1.03亿美元用于工
业自动驾驶车辆软件的商业化开发。这
一投资预计将推动英国科技行业发展。

据悉，该企业成立于2014年，目前
专注于工业场景下重复性驾驶任务的
自动化，如港口、机场与工厂内的货物
牵引和运载作业，尤其集中于工业自动
驾驶车辆软件研发。它宣布，新获融资
将用于相关软件的商业解决方案、实体
人工智能与机器人技术研发以及推进
全球扩张计划。

本轮融资中，英国财政部的国家
财富基金出资5000万美元，美国科技
企业英伟达旗下风险投资部门也参与
投资。

企业联合创始人兼首席技术官称，
公司理念是“全域自动驾驶”，因此他们
的车辆具备通用化能力，可在各类场景
下行驶。
“这笔投资将提升国内外的生产效

率与货运效率。”英国政府相关负责人
表示，先进制造与数字技术是英国现代
工业战略的核心。他说，“我们正大力支
持这类企业，巩固英国在智能网联与自
动驾驶领域的全球领先地位。”

（摘编自：欧洲时报网）

看斗牛后，为什么要吃牛尾

3月，正值西班牙斗牛季开启，
想起那年我们在阳光火辣的初夏
走进马德里，亲身感受这项运动在
这座城市中的印记。

毋庸置疑，斗牛是刺激与残忍
并存、美感与生死同行的焦虑大
片，但傍海而生的西班牙人至今
对此爱得入骨，并将之视为国粹，
至今当地仍有数百座斗牛场，每
到斗牛日，成千上万张门票光速售
罄是常态。

我们到达马德里文塔斯斗牛

场的时候，头顶的阳光已照得人皮
肤生疼。蓝天白云下这座四层红砖
墙斗牛场看起来高大、威猛，大约
是因为其直径65米的缘故，巨大
的正圆桶形建筑，红色的拱、湛蓝
的窗，窗戴白檐弧形帽，饰以阿拉
伯式雕花，高墙外沿还不时长出贴
墙的碉楼。广场上的青铜雕塑凝固
了斗牛士挥动“穆莱塔（斗牛用具，
一块固定在短木棍上的法兰绒
布）”的瞬间，场内拱廊上悬挂着历
代传奇斗牛士的肖像。向导告诉我
们，文塔斯斗牛场是西班牙最大的
斗牛场，可容纳两三万名观众，建
筑是上世纪20年代流行的新穆德
哈尔风格，1931年正式开放，海明
威当年经常来这里。

19时，斗牛正式开始。能
容纳25000余人的文塔斯斗牛
场里，我们的位置在中部，
太阳依然明晃晃的。爆满
的看台上，每一层的每个
入口都被涂成了西班牙
国旗的颜色。
斗牛共分引逗、长矛

穿刺、上花镖、正式斗杀四个
环节，极具仪式感和美学设计

感。引逗环节开始了！只见助手们
引逗着一头灰土色的公牛。看见移动
的灰影儿，公牛奋蹄狂奔，引逗者被
追赶着，奔跑着，眼看牛角就要刺到，
千钧一发之际他一闪而入红色围栏
后，牛儿一头顶在白红色的护栏上，
一个趔趄，悻悻踱开了；再来，奔跑，
牛儿被引逗者们反复这般诱骗着来
回乱撞。

慢慢地，牛的体力被不断地挑逗
耗尽，步伐渐渐凌乱，步速渐渐滞
缓，接着便是长矛穿刺、上花镖环
节，6支花镖两两插进牛颈部，随其
奔跑而晃动，镖杆上的彩色羽毛“扑
哒扑哒”起舞。

终于，主斗牛士手持红色穆莱塔
出场，与几乎精疲力尽的公牛共舞，
只见场内一个优雅地闪躲、一个笨
拙地顶撞……看得观众席上惊呼
声、呐喊声此起彼伏，人们的表情更
是千奇百怪。

斗牛士最后一击完成，看台上
助威的铜号声、欢呼声一浪高过
一浪。

结束大战的斗牛士面向主席
台，接受观众掌声、鲜花和抛来的骑
士帽。掌声不停，白手绢汇成了“雪
花”的海洋，斗牛士绕场一周，观众
一边欢呼一边投掷礼物，主席团宣
布奖励他一只牛耳；现场依然“雪
花”漫天，主席团宣布奖励他第二只
牛耳。

熟悉斗牛士荣誉传统的西班牙
同伴菲德尔介绍，奖励体系里，现
场根据斗牛士表现的精彩程度评
定，遇到超级精彩的表现，还会在
两只牛耳基础上再追加一只牛尾。
当然，这种情况极
少发生。

最稀少的情
况，要数得到三只
牛耳，那样的
话，斗牛场
会 开 启 正
门，斗牛士
骑在他人肩
上兴奋通过，接
受众人欢呼，是谓
“王子门”。那属于
最高荣誉。

时间在紧张
与兴奋中不知不

觉过去。我们从斗牛场出来时，已经
21时多了，天边余晖把云彩烧得如绸
如缎，金黄、橙红、桃红、暗白……天
空在开色彩大会，与红墙窗户中的橘
黄灯光相映成趣，广场上的人三五成
群，言语抑扬顿挫，看来要从斗牛现
场的气氛中“上岸”，还得好一会儿。

而菲德尔则把我们径直带到附
近的一家斗牛风情特色餐厅，坐下
来每人先来一杯海明威来西班牙时
常喝的苦艾酒。最重要的是，几乎每
一桌都点了一道“西班牙牛尾”，吃
在嘴里，仿佛与场上奋战的斗牛士共
享荣誉，与这数百年历史的运动文化
心有灵犀。

在全球旅游市场从“报复性反
弹”转向“理性复苏”的当下，单纯依
赖门票经济和景观打卡的传统模式
已难以为继。面对日益激烈的同质化
竞争，不少城市正通过深度挖掘自身
的地理禀赋与人文基因，尝试将“春
日”这一时间概念转化为独特的空间
体验。

越来越多实践表明，未来的文旅
竞争，将是文化深度与体验独特性的
竞争。只有那些敢于并善于讲述自己
故事的城市，才能在万物复苏的浪潮
中收获满满。

阿姆斯特丹

避免过度旅游
提升品质口碑

说到荷兰的春天，人们脑海中首
先浮现的是库肯霍夫公园的郁金香
花海。然而，阿姆斯特丹市的春日文
旅，早已超越了单一的公园游览，转
而构建了一个以水为脉络、以花为媒
介、以艺术为灵魂的全域旅游网络。

阿姆斯特丹拥有举世闻名的运河
带，这是其最核心的地理基因。春季，
城市并没有将游客局限在几个热门公
园，而是推出了“郁金香运河游船”和
“花田骑行路线”。游客可以乘坐装饰
着鲜花的玻璃顶游船，穿梭于古老的
运河之间，从城市中心一路航行至周
边的花田区域。这种线性游览方式，巧
妙地将城市历史建筑与郊野自然风光
串联起来，避免了景点孤岛化。

为了避免沦为单纯的“拍照背景
板”，阿姆斯特丹将春日花卉与其深
厚的艺术底蕴紧密结合。凡·高博物
馆在春季常设特别展览，探讨凡·高
笔下的花卉与其生命力的关系；国立
博物馆则在花园中重现黄金时代的
园艺景观。此外，城市发起了“阿姆斯
特丹绽放”等项目，鼓励市民和商家
在橱窗、阳台种植花卉，并将这些点
位标记在数字地图上，形成一个个微
型的“城市花园”。这种做法让游客走
进社区深处，体验真正的“阿姆斯特
丹生活”，而非仅仅停留在游客区。

面对过度旅游的担忧，阿姆斯特

丹在春季管理中非常强调可持续性。
城市限制了大型旅游大巴进入市中
心，鼓励游客选择自行车和步行游
览。在花田区域，严格划定游览路径，
保护土壤和植被。同时，推广“负责任
旅游”理念，引导游客尊重当地居民
的生活空间。这种克制与精细化的管
理，反而提升了阿姆斯特丹春日旅游
的品质和口碑，吸引了更多高净值、
重体验的客群，实现了从“流量”到
“留量”的转变。库肯霍夫公园每年种
植约700万株球茎花卉，但其运营始
终遵循严格的环保标准，确保花海美
景不与生态保护相冲突。

伦敦

善用文学资源
提供特殊徒步路线

与阿姆斯特丹相较，伦敦的春天
少了一份南欧的热烈，多了一份英式
的优雅与内敛。作为全球文化中心之
一，伦敦将“自然景观”与“文化内容”
进行深度捆绑，打造出独一无二的“花
园剧场”体验。

这里拥有海德公园、摄政公园、
邱园等众多皇家园林。春季，这些园
林不再仅仅是散步的场所，而是变身

为巨大的文化舞台。例如，邱园每年
春季举办的“兰花节”，不仅展示珍稀
植物，更结合当年主题国（如秘鲁、马
达加斯加等）的文化元素，搭建微缩
景观，讲述植物背后的地理与人文故
事。摄政公园则成为露天戏剧的绝佳
场地，莎士比亚环球剧院在春季开启
户外演出季，观众在盛开的樱花树下
观看经典剧目，这种“自然+戏剧”的
体验是伦敦独有的。

每年5月举办的切尔西花展是
伦敦春日经济的皇冠明珠。这不仅仅
是一个展览，更是全球园艺设计、环
保理念和生活方式的发布会。花展吸
引了全球顶尖的设计师和百万级数
量的游客，带动了高端酒店、餐饮、零
售等相关产业的爆发式增长。伦敦市
政府借此机会，推广“绿色伦敦”形
象，鼓励社区花园建设，将花展的影
响力辐射到城市的每一个角落。

值得一提的是，伦敦还善于利用
其丰富的文学资源。春季，城市推出
多条“文学家的春天”徒步路线，引导
游客沿着狄更斯、伍尔夫等作家的足
迹，探访他们笔下描写过的春日场
景。这种将文本转化为空间体验的做
法，极大地丰富了旅游的文化厚度，
让游客在欣赏美景的同时，完成了一
次愉悦的阅读回溯。

加拿大温哥华充分利用其斯坦利
公园、海堤步道等设施，推广骑行、跑
步、皮划艇等活动。春季，各大户外品牌
会在海边举办新品发布和体验活动，将
体育产业与文旅产业深度融合。此外，
附近的惠斯勒滑雪场在春季推出“滑雪
看花”项目，游客可以在山顶滑雪，山下
赏花，体验极致的垂直落差带来的季节
穿越感。

巴伦西亚

传统农业节庆
变身前卫艺术狂欢

当北半球的大多数城市还在用鲜
花装饰街道时，西班牙巴伦西亚选择
了一种更为热烈且独特的方式迎接春
天将农业传统升华为一场令人震撼的
艺术狂欢——法雅节。

传统的春日节庆多以静态展示为
主，如花海摄影、盆栽展览等。巴伦西
亚则反其道而行之，利用其作为欧洲
重要蔬菜基地的地理禀赋，将木工传
统与火文化结合。每年3月15日至19
日，这座城市会变成巨大的露天博物
馆，数百座由木材、蜡和纸板制成的巨
型人偶矗立街头。这些人偶题材广泛，
从讽刺时政到致敬传统，充满了黑色

幽默和艺术张力。
法雅节的高潮是3月19日圣何塞

节的“火祭”。在夜幕降临后，除了少数
被投票选出的人偶外，其余所有作品将
在熊熊烈火中化为灰烬。这一仪式源于
中世纪木匠春季清理作坊废料的传统，
如今已演变为象征“除旧迎新”的文化
图腾。这种“毁灭即重生”的哲学内涵，
赋予了巴伦西亚春日经济极高的精神
辨识度。游客不再是旁观者，而是参与
者，他们穿着传统服饰，燃放烟火，品尝
特色海鲜饭，完全沉浸在地中海式的热
烈氛围中。

巴伦西亚旅游局往年数据显示，法
雅节期间吸引的游客数量常年维持在
百万人次级别，其产生的直接和间接经
济效益占该市全年文旅收入的极大比
重，且游客重游率极高，因为他们追求
的是一种无法在其他地方复制的文化
体验。

令人关注的是，巴伦西亚并未将节
庆与产业割裂。作为“欧洲菜篮”，巴伦
西亚在春季大力推广其柑橘和洋蓟等
农产品。节庆期间，街头巷尾的美食摊
位优先使用本地食材，将法雅节变成
了本地农产品的超级秀场。这种“节
庆+农业+美食”的模式，不仅延长了游
客的停留时间，更带动了周边乡村的旅
游发展。

越洋漫笔

■程国政

物候经济学，指依托气候资源衍
生而出的消费经济形态，它正成为全
球大城市文旅产业升级的新课题。课
题的核心，是在城市现有文旅资源与
平台基础上融入物候这一变量，挖掘
自然季相变化背后的经济价值，实现
文旅产业的增量发展。

对于上海而言，春日文旅是物候
经济学的重要实践场，如何依托城市
禀赋答好这道题，既考验着城市对特
色资源的挖掘能力，也考验着产业融
合、服务升级的综合水平。

上海的春日文旅实践面临着共
性痛点与个性挑战。其一，季节性波
动带来的可持续性难题，物候经济依
托气候而生，春日文旅客流集中性与
淡季资源闲置的矛盾突出，如何平衡
大客流接待压力与非花期资源利用
效率？其二，产品同质化与体验表层
化问题，赏花、踏青等传统春日体验
仍占主流，多数产品停留在表层观赏
层面，缺乏对海派文化、海派江南特
色的深度挖掘，也未能充分结合城市
产业优势打造特色体验，难以形成核
心竞争力。其三，流量转化效率不足，
上海拥有众多免费花海、春日打卡
地，能吸引海量客流，但观光流量未
能有效转化为消费增量。

最后，资源整合与联动不足，文、
商、体、展、农等各领域的资源分散，各
部门宣传、运营各成体系，未能形成合
力，导致资源价值未能充分释放。

在我看来，给游客选择上海的充
分理由，首先要做好产品设计的融合
创新，延伸产业链与价值链，结合沪
派江南文化与本地春日民俗，开发沉
浸式文化体验产品，让每一处春日景
观都有上海特色，每一次体验都有文
化沉淀；其次，做好客流的串联与引
流，以赛事、商圈、演艺活动为流量入
口，将大体量客流引向景区、乡村、打
卡地，实现串点成线、以点带面；再
次，做好消费体验的升级，延续并深
化票根联动、场景联动模式，打破单
一场景的消费壁垒，实现多场景的一
站式、复合型消费。

最后，要做好公共服务的配套，
强化多部门协同联动，开通春日旅游
专线，优化交通动线，同时将入境旅
游的便利化措施延伸至乡村春日文
旅场景，提升入境游客的体验感，让
上海物候经济兼具本土吸引力与国
际竞争力。

如此，既做好春日文旅这篇文章，
也铺展四季发展的画卷，让自然季相
的变化，持续转化为城市经济发展的
新活力。

物候经济学
上海怎么考

上海社会科学院应用经济研究所研究员
于秋阳

新视野

本月起到5月，“春
日首发季”将持续燃动
申城。

春和景明、万物复
苏之际，既是自然的馈
赠，也是文旅产业的黄
金契机。如何深度挖掘
自身地理禀赋与人文基
因，不负这大好春光？

荷兰阿姆斯特丹春日即景。 视觉中国供图

斗牛现场。
胡银生 摄


