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本报讯（记者 吴
頔）上海市与全国社会
保障基金理事会战略
合作框架协议签约暨
国投科创基金揭牌仪
式昨天在沪举行。市委
书记陈吉宁，市委副书
记、市长龚正会见社保
基金会理事长刘昆一
行。龚正、刘昆、国家开
发投资集团董事长付
刚峰、建设银行董事长
张金良、交通银行董事
长任德奇共同为国投
科创基金揭牌。市委常
委、常务副市长吴伟，
社保基金会副理事长
赵军共同签署《上海市
与社保基金会战略合
作框架协议》。

国投科创基金由社
保基金会、国家开发投
资集团、建设银行、交
通银行、上海国投公
司、浦东创投共同组
建，规模为100亿元。组
建国投科创基金，是
深入贯彻国家创新驱
动发展战略，创新科技
金融服务，充分发挥
长期资金、耐心资本优
势和作用的重要举措，
对上海发展新质生产
力、构建现代化产业体
系、推动上海国际金融
中心和国际科技创新
中心联动发展具有重
要意义。

根据协议，在推动
国投科创基金落地运
营的基础上，上海市将
与社保基金会依托各
自优势，进一步拓展股
权投资基金、重大战
略 项 目 等 领 域 的 合
作，携手打造基金矩
阵，加强领投定价和投
资接续功能建设，树立
会市联动、央地合作新
标杆。
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本报讯（记者 张骏）市委书记陈吉宁昨
天上午会见了玛氏公司首席执行官兼总裁
保罗·魏洛奇一行。

陈吉宁说，今年是中国“十五五”开局之
年，按照中国两会对未来五年经济社会发展
作出的战略部署，上海正深化建设“五个中
心”，加快打造国际消费中心城市，以发展环

境的长期性、稳定性和可预期性，支持中外企
业在沪深耕发展。玛氏是全球休闲食品和宠
物护理领域的“百年老店”，主要业务板块与
城市推动高质量发展、创造高品质生活相关
联。欢迎把握消费需求变化、消费结构调整机
遇，把企业发展愿景、战略投资同城市发展规
划、产业布局更加紧密结合起来，在行业标准

衔接和制定上深化务实合作，进一步推动消
费产品创新、业态创新，携手打造更有显示
度、更具影响力的时尚消费活动，更好满足人
们对美好生活的新期待新需求。我们将全力
营造市场化、法治化、国际化一流营商环境，
加强常态化沟通对接，提供便利化政策服务，
让企业实现更长久、更可持续发展。

保罗·魏洛奇表示，受益于中国市场快
速增长和人才资源优势，企业在华在沪取得
长足发展。中国制定长期发展规划、保持稳
定发展环境，对企业十分重要、极具吸引力。
将秉持可持续发展理念，更加贴近中国市
场、上海市场，提供更加丰富、更高品质的产
品、服务和体验。

陈吉宁会见玛氏公司首席执行官兼总裁保罗·魏洛奇一行

携手打造更具影响力时尚消费活动
进一步推动消费产品业态创新 将加强常态化沟通对接提供便利化政策服务

本报记者 茅冠隽

上海不只有摩天大楼、钢筋
丛林，也有小桥流水、古韵悠长。
古镇，是这座国际大都市里珍贵
的文化根脉与特色资源。上海历
来重视古镇保护与活化利用，近
日《上海市历史文化名镇保护条
例》（以下简称《条例》）正式施
行，为古镇发展提供了坚实的法
治保障。
《条例》的名称中虽有“保

护”，但在“保护”之外还辟出专
章，用12条条文专门论述古镇
的“传承利用”，涉及非遗活态传
承、旅游业态提升、文物建筑利
用、基础设施改善、商业业态规
范等诸多方面。

上海的古镇保护，从来不是
要“封存标本”，而是要让这些古
镇在发展中“活”起来。活化利用
过程中，一些问题难以回避：如
何破解“千镇一面”？如何避免过
度商业化？如何让保护区、景区、
社区更好融合？针对这些问题，
上海一些古镇正在坚守文脉底
色的前提下走出可持续的活化
新路径。

差异化：如何做
到“量体裁衣”
初春，青浦区朱家角古镇北

大街上，背靠漕港河、毗邻放生
桥的江南第一茶楼里熙熙攘攘，
人声鼎沸。客人虽多，但茶楼掌
柜江虹蔚却有“甜蜜的烦恼”：
“外国游客越来越多，我们的员
工也必须掌握英语会话能力，不
然没法交流。”

江虹蔚告诉记者，这一年
来，茶楼换了三次菜单，确保更
多老外看得懂、点得对。“光把菜
名翻译成英文远远不够，我们把
菜单设计成了套餐制，契合老外
的分餐需求，还给每一份套餐、
每一道菜品都附上了图片，确保
外国游客看一眼就能直观了解
菜品。”

江南第一茶楼的改变，是朱
家角“中国古镇入境游第一站”
品牌持续打响的缩影。打造具有
自身特色的品牌IP，朱家角古镇
已在实践。破除“千镇一面”，一
直都是古镇活化利用的重要命
题。《条例》也明确指出，本市坚
持以传承利用促进历史文化名
镇保护，要“打造历史底蕴丰厚、
特色鲜明、活力多元的历史文化
名镇”。

“特色鲜明”，首先要告别“流水线式”开发，回归自身
肌理与文脉，不能只做空间复制，不做文化解码。

上海的古镇是特色鲜明的。华略智库主管合伙人、
长三角研究院院长夏骥告诉记者，和其他地方的古镇不
同，上海的古镇依托的是超大城市的各种“流量”资源，
是面向全球讲好中国故事、展现江南文化的重要平台。
“纵观‘纽伦巴东’等世界顶尖城市，都有丰富的文化遗
产，而上海的古镇可进一步为建设国际文化大都市提供
支撑。”

另一方面，上海的古镇本来就有丰富的形态。上海的
11个中国历史文化名镇，有的在郊野地区，有的在快速城
市化区域，有的在“五个新城”核心区。 下转�3版
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本报记者 张杨

3月23日，全国首单AIC产业并购基
金——上海集成电路装备并购基金在上海
揭牌。首期募集规模57.02亿元，由建信投资
代表建行集团，联动建设银行上海市分行，
与上海国投公司等联合发起组建。

一家银行，为什么会参与到并购基金
之中？

这其实是建行上海市分行科技金融创
新的一环。“十五五”规划纲要提出，构建同
科技创新相适应的科技金融体制。科技在创
新，金融也要创新。作为中国金融系统中最
重要的主体，银行在这一体制中应该扮演什

么样的角色？建设银行上海市分行探索的方
法论，或许可以为行业提供一些思路。

判断价值的方法论
众所周知，科技企业研发投入高、资金

需求大，但它风险也高，回报周期又长，因此
融资更多由风险投资机构参与。
“十个项目里面，只要成功一个就足

够”，这是风险投资机构的投资逻辑。上市退
出后的高回报，能够有效弥补风险投资机构
广撒网的风险。

但对银行而言，这不大现实。因为银行
能为企业提供的主要融资模式是贷款，利率
也就是回报率只有百分之几，一旦发生风
险，损失率就可能高达100%。经营回报和潜
在损失之间的严重不对称，成为了银行开展
科技金融的主要阻碍。

但阻碍总要破除。“‘十五五’期间，大概
率会迎来科技革命、产业变革的进一步加速，
银行必须参与其中。”建设银行上海市分行行

长刘军说，“这是银行的挑战，更是机会。”
想要入局，就需要想清楚一套完整可靠

的方法论，力争用百分之几的经营回报，去
覆盖科技金融的经营风险。

一个看似简单的逻辑是，如果一个科技
企业有价值，那么就值得发放贷款，同时风
险也小很多。但难就难在，如何判断企业的
价值？

建行上海市分行正在试着解决这一难
题。基于对科技企业的企业全生命周期和技
术全生命周期考量，他们开发出一套“价值
流”科技企业创新能力评价体系。

体系设定“创新链、产业链、供应链、数据
链、资金链、服务链、人才链”七大维度、52个
一级指标和若干个明细指标，通过构建训练
大模型，帮助银行更好看清科技企业在科技
创新、成果转化和产业发展全过程中的价值。

比如“人才链”，就下设人才数量、质量、
密度、产出、稳定、增长等一级指标，人才数
量之下还设有专利人数和论文人数两个明

细指标，人才产出之下还设有人均科技创新
成果和人均学术成果两个明细指标。密集的
指标交叉验证，可以最大程度地反映出企业
的人才水平。

如此之广的维度，也就意味着海量的数
据。除了深挖银行内部积累的数据之外，建
行还利用政府公开数据，以及专业第三方数
据，引入了超过10亿条数据。

一个个科技企业的价值，正在这些数据
中脱颖而出。

服务科技的科技
不少科技企业发现，建设银行上海市分

行的客户经理们有一个厉害的AI工具。
打开手机，登入“价值流”科创评价体系

应用，输入科技企业名称，就能很快看到企
业的评价报告和服务方案——不仅有V1至
V10的评价等级，还有细分领域的雷达图，
甚至可以看到建议匹配的金融服务和贷款
额度。 下转�4版

建行上海市分行探索全生命周期科技金融方法论，做强做优金融产品生态

3年科企贷款余额新增近千亿元
去年科企贷款余额、增额、增幅均位列在沪四大行首位

记者观察

■截至2026年2月末，建行
上海市分行科技企业贷款不良率
只有0.37%，低于分行贷款不良率
平均水平

导读
“创·在上海”
催生“化学反应”
“60后”教授和“90后”博士一同

登台领取百万元大奖 刊2版�

本报讯（记者 查睿）昨天，阿里巴巴
达摩院在上海发布新一代RISC-VCPU
（中央处理器）芯片玄铁C950，率先完成
千亿参数大模型的适配，并刷新全球同
类性能纪录。记者了解到，经过强化通用
计算能力和AI能力，RISC-V芯片正成
为AI智能体时代的算力“新选择”。

据阿里达摩院首席科学家孟建熠
介绍，玄铁C950的单核通用性能，在国

际通用CPU基准测试中首次突破70分，
与上一代芯片相比，能效比提升11%，面
积大幅减少32%。经软硬件协同优化，玄
铁C950在云网络、云存储方面的性能可
提升30%以上，达到业界领先水平。

RISC-V曾被当作低性能芯片，仅
在物联网等低功耗行业应用。但随着AI
智能体时代的到来，RISC-V芯片展现
出高性能计算的巨大潜力，在AI推理
方面比传统CPU更具优势。孟建熠介
绍，与AI计算引擎适配后，RISC-V芯片
可流畅运行Qwen3和DeepSeekV3，这
是CPU首次原生支持千亿参数大模型，
有望成为AI智能体时代的新型CPU服
务器样本。

中国工程院院士倪光南感慨道：“诞
生15年以来，RISC-V正从备选迅速走向
主流。”目前，RISC-V芯片正加速商业化，
仅玄铁系列已量产200多款芯片并应用
于近千款热门终端产品。权威机构预测，
到2031年，RISC-V设备出货量将激增至
360亿颗，有望保持超30%的年复合增长
率，市场规模超3000亿美元。

据悉，玄铁C950是达摩院上海研发
团队的作品。“玄铁初代RISC-V芯片、一
站式开源设计平台、首届生态大会都在
上海落地。”阿里巴巴相关人士告诉记
者，上海在2018年率先出台RISC-V支持
政策，如今已成为国内RISC-V生态的核
心枢纽。

阿里在沪发布玄铁C950芯片
作为新一代RISC-VCPU芯片率先完成千亿参数大模型适配，

并刷新全球同类性能纪录

■权威机构预测，到2031
年，RISC-V设备出货量有望
保持超30%的年复合增长率，
市场规模超3000亿美元
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“用音乐做了一桌
地道中国菜”
上交2026亚太巡演收官：场场

一票难求，热度一路攀升

昨天，汽车滚装船停靠上海外高桥海通汽车滚装码头，等待装载大批国产汽车。今年1至2月，海通公司
“两港三地”合计完成吞吐量77.02万辆，同比增长27.71%。 新华社记者 方喆 摄等待装船

“千年大计”里的政绩观

慈善超市开到闹市
靠啥生存 刊7版�
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“对雄安的发展前景，我们充满信心”
习近平总书记赴雄安新区考察并主持召开

深入推进雄安新区高质量建设和发展座谈会纪实


