
9
主编：陈抒怡 编辑：徐艺芠 视觉：仲昭宇

一体化
2026年3月25日 星期三
www.jfdaily.com

本报记者 任俊锰

2020年，安徽汽车产量还排在全
国第八，短短5年之后，安徽汽车产
量、新能源汽车产量、汽车出口量三
项指标，一举登顶全国首位。这一年，
全国每9辆汽车、每8辆新能源汽车、
每4辆出口汽车，就有1辆“安徽造”。
这是安徽汽车发展的一张“明牌”。

鲜为人知的是，安徽的汽车发展
还有一条“暗线”：2023年7月，安徽
明确将汽车产业确立为“首位产业”，
9月，在安徽省新能源汽车产业集群
建设领导小组的指导支持下，安徽省
新能源汽车产业集群建设战略咨询
委员会（以下简称“汽车战咨委”）应
势而生；一年后的9月20日，安徽省
未来智能网联新能源汽车创新中心
（即安徽省汽车创新中心，简称“汽车
创新中心”）成立，以此推动汽车战咨
委实体化运行属全国首创。

汽车战咨委正是引领安徽汽车
产业技术创新的重要引擎。目前，安
徽省汽车战咨委共有委员38位，包
括20余位院士专家、10余位行业专
家以及蔚来、奇瑞、江淮、大众安徽等
4家“汽车皖军”掌门人。这么多业内
大拿怎么联系？靠跑。“每个月至少要
带着企业、政府领导拜访一位委员，
有时候跑一次没有合作点，就跑两
次、三次，总能找到。”安徽省汽车战
咨委执行秘书长、安徽省汽车创新中
心主任林杰说，“跑”是他们的工作日
常。数据显示，汽车创新中心已累计
开展项目超过50个。

前不久，安徽省汽车创新中心技
术策源与工程化中心主任刘兴隆带着
企业拜访了一个上海院士团队。该团
队主要从事智能纤维材料的研发，相
关成果此前已用于航空航天、纺织领
域。去年9月20日举行的新能源汽车
产业集群建设对接会上，这位院士被
补选为汽车战咨委委员，当时，他在会
上做了相关领域建议，引起了主机厂
的兴趣。经汽车创新中心牵线搭桥，江
淮汽车、国风新材与院士团队对接成
功，达成合作：院士团队负责原始创新
攻关，国风新材负责产业化，江淮汽车
则打算在尊界等高端车型首发应用。
“汽车战咨委是要站在未来看现

在，站在后天看今天。”任林杰如此概
括汽车战咨委的核心作用，它从一开
始就不是简单的咨询机构，而是要成
为科技创新与产业创新深度融合的
平台与桥梁。
“汽车皖军”的崛起是一个值得

观察的现象，而汽车战咨委与汽车创

新中心，则为外界理解安徽智能网联
新能源汽车发展提供了一面透视镜。

既要出点子，也要联合攻关

汽车战咨委的设立，最早可追溯
至2022年，安徽省委托中国工程院
副院长钟志华开展的一项课题“安徽
智能汽车产业高质量发展战略研
究”。此时，任林杰作为钟志华团队成
员，尚在清华大学从事科研工作，接
到任务后，任林杰蹲点安徽，足迹遍
布安徽16个地级市，深入了解企业、
产业链以及区域发展情况。

经过调研发现，当时安徽汽车产
业规模虽然只有4000亿元左右，但
当地已形成“芯屏汽合”的产业生态，
并已集合江淮、奇瑞、蔚来等企业；同
时，安徽具有交通区位优势，正好处
于六大汽车产业集群的中间位置。调
研报告得出结论：“未来安徽的汽车
产业一定能够发展得很好。”这份报告
引起安徽省委、省政府的高度重视。

随后，安徽将汽车产业确立为
“首位产业”，很快同步成立安徽省汽
车办与安徽省汽车战咨委。前者作为
政府机构，负责战略与政策等执行落
地，统筹协调各方力量，激发产业发
展合力；后者作为行业机构，负责提
供战略支撑和决策支撑等。
“汽车战咨委有助于安徽形成更

为完善的汽车发展生态。”上海市科委
专家、冠盖科技创始人刘波观察认为，
汽车战咨委不仅具有前瞻性技术，同
时能够链接高校、产业等资源，不断纳
入新的产业发展所需要的资源。

从2023年起，在每年的世界制造
业大会期间，汽车战咨委都会举办
“920圆桌会”，邀请委员们为安徽汽
车产业发展建言献策。“如果没有战咨
委，你花多少钱，能请20多位院士专
家一起聊一个产业问题？不可能的。”
任林杰感慨，这种跨领域、高层次的思

想碰撞，能让各方开拓视野、少走弯路。
会期之外，安徽省内出台的凡是与

汽车产业相关的行动方案、计划规划和
政策措施，无一不与汽车战咨委深度绑
定。比如《安徽省“十五五”汽车产业高质
量发展规划》出台前，包括钟志华、奇瑞
董事长尹同跃在内的安徽省汽车战咨委
委员们，一同为安徽产业发展出谋划策。

但汽车战咨委不只是“出主意”。“我
们不能只出新点子，还要带着大家干新
点子。”任林杰解释。怎么干？仔细分析，
各方的需求就是合作的基础：院士专家
团队有技术创新落地转化的诉求，企业
对产品创新迭代有旺盛需求，只要协调
好，很容易一拍即合。2025年，安徽省汽
车创新中心与江淮汽车合作“面向下一
代自主可控新能源汽车平台研发与产业
化”项目，该项目由钟志华担任首席科学
家，任林杰任项目负责人，同时发动了清
华大学、同济大学、湖南大学、合肥工业
大学等高校的100余位科研人员，联合攻
关8个技术专项。
“每周三下午3点，项目周例会雷

打不动，钟院士都会在线参会指导。”任
林杰说，项目团队围绕模块化的车身、
动力系统、智能底盘等关键领域持续发
力，目标是把新车研发周期从18个月
缩短至更短时间，同时实现供应链的国
产自主可控。

汽车创新中心“要做的是市场化创
新”，以应用为导向，平衡高校单点技术
突破与企业产业化需求的跷跷板。“先
找产业需求，再倒逼科技创新，让技术
真正能用、好用。”任林杰将这个过程形
象比喻为，“不是拿着锤子找钉子，而是
要找到钉子造锤子”。

做“院士的客户经理”

近日，记者两次探访位于合肥高新
区中安创谷科技园的汽车创新中心。走
进大楼内，是一番热火朝天的场景：第
一次探访时，任林杰参加了项目周例

会，紧接着接待到访的安徽一地领导；
第二次探访，刘兴隆同样忙得脚不沾
地，采访结束，记者还未走下楼，他便来
到另一间会议室接待一个安徽主机厂
客户，还有一个银行合作伙伴等着见
面。办公区内同样热闹，大家三五成群
聚在一起讨论项目。
“汽车创新中心这个事，相当于我们

自己在创业，大家都攒着劲在干活。”刘
兴隆思索片刻后说，“不是只干省里的
活，也要干市场的活，两者相辅相成。”

作为汽车战咨委实体化机构的创
新中心，明确要做“院士的客户经理”。
“院士们都很忙，没时间找需求，我们就
组建专门的产业化对接团队，从企业挖
需求，再反馈给院士团队。”刘兴隆解释
道，这些团队成员既算创新中心的人，
也算院士团队的人，既能紧密对接技术
成果，又能精准匹配产业需求。

组织架构上，汽车创新中心采取“平
台+公司”的模式，推动市场化发展。比如，
创新中心推动车企、高校等合作成立企业
运营智能网联、智能电磁动力等两大系统
关键共性技术攻关实验室，分别开展智能
网联产品与智能底盘产品的技术攻关。

今年，创新中心还将推出“开城计
划”，计划在10城落地合作项目，合肥
肥东、淮南、蚌埠固镇等地已率先推进。
以肥东为例，创新中心将推动落实“六
个一”工程，即一个赛道、一个领军团
队、一个协同创新平台、一批落地项目、
一支产业基金、一套品牌传播体系，助
力当地汽车产业能级跃升。

这一合作不是单纯地提供解决方
案，“我们还会帮当地实现具体项目落
地”。刘兴隆解释，合作双方会提前商定
指标清单，比如帮助当地招引企业数量、
招引人才数量、举办整零对接等活动数
量，以及谋划多少个应用场景等，最终通
过完成相关指标，用成果换收益。

目前，汽车创新中心已孵化多家企
业。其中中安智联、中安智源两家企业，
正分别推动智能网联、智能底盘的技术

成果产业化，它们均已进入江淮汽车的
供应商体系。以底盘控制器项目为例，
研发团队分出两拨人：一拨主要围绕江
淮的需求，开展联合攻关，解决当下问
题，并实现营收；另一拨则“再往前走一
点”，满足未来和前瞻需求。

未来，汽车会是啥样的？在创新中心
展厅内，记者看到展板上有一款科幻感
十足的“Ai汽车”。“为何不是AI？”公司
工作人员解释，因为未来汽车的发展方
向并非传统意义上的“人工智能汽车”，
而应该是“拟人智能汽车”（Animated-
intelligentVehicle，简称Ai汽车），更强
调自进化、自学习、自主性的能力，相当
于汽车机器人。目前，Ai汽车已是安徽
省“十五五”期间重要的研发方向之一。

服务“全省一盘棋”

汽车战咨委的出现，并非偶然。
在智能网联新能源汽车发展版图

中，安徽已构建起“合肥—芜湖”双核联
动、其他地市多点支撑的发展格局。

从2020年国资70亿元投资蔚来，
到比亚迪合肥基地10个月整车下线，
再到大众安徽加码布局全球研发中心，
合肥在汽车产业上的吸引力不断提升。
“我为什么来合肥？”任林杰自问自答，
“这里的政府不像政府，更像帮助年轻
人创业的公司。”他进一步解释，政府懂
产业、给政策、给资金，还能解决人才安
置、生活配套等问题，由此他能迅速建
起一个70多人的团队，有一半是研发
人员，“其中有8位清华、同济、湖南大
学的博士”，今年团队人数有望翻倍。

推动创新资源向安徽其他地市辐
射，支撑“双核”持续跃升，促进区域协同
发展，正是汽车战咨委的重要使命之一。
“对一个区域的产业发展来说，方

向选择是大事。”任林杰说，为补齐零部
件短板，推动供应链在地化，汽车创新
中心把帮助各地市选择特色赛道、避免
同质化竞争作为重要任务。对于各地适

宜的赛道，他熟稔于心：六安可以做高
端动力系统，淮南聚焦轻量化和新型动
力电池，淮北主攻汽车后市场。

以前也有地市同志诉苦，为什么高
附加值的创新资源集中在合肥、芜湖，
其他城市只能做配套？此时，任林杰就
会解释，每个地方的产业基础、资源禀
赋不同，与其做“大而不强”，不如借助
合肥、芜湖主机厂的赋能和带动，做好
“小而美”，在细分领域形成竞争力。

去年“920大会”上，钟志华曾表示，
安徽已经建立了一套汽车生态系统，
“有了一些大树，结了果子，未来还要辐
射长三角、全国乃至全球”。

这不是说说而已。目前汽车创新中
心正在组织长三角协同创新——与江
淮汽车、江苏奥易克斯、上海芯车无限
等三家公司开展合作。此前，创新中心
在挖掘主机厂需求时发现，MCU芯片在
车上有将近600个应用场景，潜力很大，
为此，创新中心联系到总部位于上海的
车规级MCU芯片设计企业芯车无限，很
快达成合作。这款芯片成品预计今年五
六月份推出，2027年底装车应用。

曾在上海工作了5年时间的任林
杰，同样也关注着上海（长三角）国际科
技创新中心建设。在他看来，国际科创
中心拓展到长三角，是在推动长三角一
体化过程中，实现科技创新引领新质生
产力发展的重要举措，能够真正把整个
长三角区域的产业“拉起来”。

业界有共识，长三角有着中国几乎
最好的汽车生态。“上海有研发优势、人
才优势和金融优势，安徽有制造优势、
应用场景和成本优势，双方可以实现优
势互补。”任林杰认为，上海应发挥龙头
作用，带领长三角地区把“盘子”做大。

在外界看来，合肥要做“中国的狼
堡”、芜湖要做“中国的底特律”，已是安
徽汽车产业的巨大进步，但在业内人士
看来，这还远远不够。尤其是有了长三角
新能源汽车产业集群的加持，任林杰表
示，安徽的汽车产业可以勇立潮头。
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“汽车战咨委是要站在未来看现在，站在后天看今天。”
任林杰如此概括汽车战咨委的核心作用。

汽车战咨委不只是“出主意”。“我们不能只出新点子，还
要带着大家干新点子。”任林杰解释。怎么干？各方的需求就是
合作的基础：院士专家团队有技术创新落地转化的诉求，企业
对产品创新迭代有旺盛需求，只要协调好，很容易一拍即合。

新点子
2025年6月17日，在合肥派河港铁路物流基地等待装车出口的新能源汽车。

合肥市新桥智能电动汽车产业园蔚来第二工厂的生产线。 1月6日，在合肥市新桥智能电动汽车产业园蔚来第二工厂，蔚来第100万台量产车下线。 均 新华社发


