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本报讯（驻京记者 张煜）近期，
苹果、礼来、巴斯夫、大众汽车、博世、
阿尔富泰姆集团等众多跨国公司全
球负责人和美中贸易委员会等商协
会代表密集来华访问，其中不少到访
商务部。

商务部新闻发言人何咏前3月
26日在发布会上表示，部分跨国公司
到访中国时，与商务部进行了坦诚务

实的沟通交流，均高度认可中国经济的
强劲韧性、创新活力。中国具有超大规
模市场优势和持续优化的营商环境，因
此很多跨国公司来中国投资，将中国作
为跨国公司全球发展的创新基地，已从
配置资源的“可选项”，升级为战略发展
的“必选项”。

何咏前举例，26日上午，巴斯夫全
球最大的单笔投资项目——巴斯夫（广

东）一体化基地项目正式投产。近期，不
少跨国公司也宣布将进一步扩大在华
投资。比如，礼来公司计划未来十年在
华投资30亿美元扩大生产，诺和诺德
宣布扩建广州生产基地，施耐德电气宣
布新建厦门、无锡两座工厂并升级北京
研发中心。“跨国公司以实际行动证明
其长期深耕中国的意愿和信心。”何咏
前说。

跨国公司近期密集来华扩大投资
商务部：中国已从“可选项”升级为“必选项”

■坚定看好上海，看好杨
浦，互联网“大厂”选择持续深
耕与积极扩容。在杨浦滨江，美
团、B站、抖音三大核心项目建
设均已进入竣工投用“倒计时”

本报记者 肖彤

今年，杨浦区的数字经济版图继续扩
张。在杨浦滨江，美团上海科技中心、哔哩
哔哩新世代产业园、抖音集团上海滨江中
心三大核心项目正加紧建设，将于今年下
半年竣工并交付投用；在江湾—五角场，
叠纸游戏公司因业务量快速成长，准备搬
迁至一公里外的新址江湾“科创源”。

空间载体的腾挪搬迁，折射出杨浦区
在线新经济产业集群提质扩容的忙碌图
景。上海“十五五”规划纲要明确“支持杨
浦滨江打造平台经济创新活力场”。杨浦
区提出，将深耕细作以数智经济为核心主
导的创新型现代化产业体系，加快建设杨
“数”浦新质秀带创新区。

杨浦区委书记薛侃表示，要抢抓杨浦
滨江南段数字经济总部基地集中投用重大
机遇，发挥头部企业“大手拉小手”的牵引
作用，进一步串联产业链条、优化产业生
态，带动更多中小企业融入全域创新格局。

“大厂”纷纷深耕扩容
随着业务规模快速成长、项目人才持

续扩充，杨浦区多家“大厂”的办公空间变
得紧张。

以叠纸游戏为例。2021年1月，这家

企业租下位于政高路创智国际B栋的大厦。
这座建筑面积约3万平方米、可容纳员工约
2000人的总部大楼，见证了企业迈上高速发
展的“快车道”。2025年，叠纸游戏的营业收
入达84亿元。
“短短几年，企业原有的工位就不够用

了。”杨浦科创集团创智业务单元总经理朱
萍说。

不久前，朱萍终于“松了一口气”：叠纸
游戏新一轮的扩租需求，恰好匹配集团旗下
一个新的在建项目。明年初，企业将整体搬
迁至新的总部园区——江湾“科创源”。这个
项目坐落于江湾历史文化风貌区，独特的历
史风貌建筑与现代化的总部办公楼宇相得
益彰。园区有机整合办公、商业、文化、策展
空间，打造为叠纸游戏主题IP鲜明的文化科
技园区。目前，叠纸游戏已确定租赁科创源
项目中的1栋历史保护建筑、5栋办公楼和1
处展陈空间，合计建筑面积约7.2万平方米，
可容纳5000多名员工办公。

选择持续深耕杨浦区的互联网“大厂”
不止叠纸游戏。在杨浦滨江，美团、B站、抖
音三大核心项目建设均已进入竣工投用“倒
计时”。

有的企业将整体“搬家”，在滨江打造规
模更大的新总部。如，美团上海科技中心建
筑面积约45万平方米，包含4栋规模宏大的
塔楼、空中连廊和地下空间。哔哩哔哩新世
代产业园建筑面积约78.5万平方米，包含1
栋写字楼、10余幢办公独栋及配套的文化、
商业空间，将作为B站全球总部打造“滨江
梦幻岛”。

也有企业保留原有工区，把部分功能搬
迁至滨江“新家”。 下转 5版

落实上海“十五五”规划纲要要求，加快建设杨“数”浦新质秀带创新区

杨浦：“创新活力场”群星闪耀
抢抓重大机遇，发挥头部企业牵引作用，进一步串联产业链条优化产业生态

本报讯（记者 张骏）市委书记陈吉宁昨
天上午在调研上海市企业走出去综合服务
平台建设情况时指出，服务企业走出去，是
上海“五个中心”建设的重要任务，是落实国
家战略、维护国家利益、保障国家安全的重
要抓手。要深入学习贯彻习近平总书记考察
上海重要讲话精神，保持战略敏捷、主动担
当作为，把企业走出去综合服务平台做实建
强。平台架构要注重体系化建设，专业服务
要优质高效，海外服务要统筹优化，支撑保
障要更加有力，推动服务企业走出去不断迈
上新台阶。

为高质量服务企业走出去，上海着力推
进海外综合服务体系建设，市级综合服务平
台上线运行，专业服务联盟组建运营，线下
服务网络不断完善拓展，跨境金融服务便利
化“18条”全面实施，全市专业服务机构境
外分支机构数量持续增长。

陈吉宁来到上海市企业走出去综合服
务平台浦东分平台，听取市级平台网站建设

及线上服务基本情况汇报，察看浦东分平台
线下一站式服务专窗，同平台一线工作人员
和专业服务机构代表深入交流，了解工作
推进过程中形成的经验做法和面临的具体
问题。陈吉宁说，企业的出海需求既需要通

过线上平台回应解决，也需要依靠线下专
窗释疑解惑。要着眼为企业提供全生命周
期服务，在平台建设的体系化、服务标准的
一致性上下更大功夫，更好提升综合服务
能力，带动专业服务机构，高质量服务企业

走出去。要加强对出海企业高频诉求的梳
理和对趋势性问题的研判，及时优化服务
功能、强化政策供给，推动平台建设不断取
得新进展。

随后，陈吉宁主持召开专题会，听取我
市海外综合服务体系建设进展及下一步工
作计划汇报。浦东新区、临港新片区管委会、
虹桥国际中央商务区管委会及市委宣传部
分别就支持企业走出去相关工作、加强区域
国别咨询研究情况等作了汇报。与会同志结
合部门职能和工作实际谈了想法建议。

陈吉宁指出，习近平总书记对企业走出
去服务高度重视，作出重要指示要求。要深
入学习贯彻，结合上海发展实际，强化思想
敏锐和行动敏捷，在研究新情况、解决新问
题上下功夫、出经验，建好建强企业走出去
综合服务平台，加快构建完善海外综合服务
体系，更好为全国挑大梁、作贡献。

陈吉宁指出，要更加注重体系化建设平
台、推进工作。 下转 5版

陈吉宁：做实建强企业走出去综合服务平台，在平台建设体系化、服务标准一致性上下更大功夫

让“出海选择上海”成为更多企业共识
调研上海市企业走出去综合服务平台建设，要求带动专业服务机构高质量服务企业走出去

本报讯（记者 吴桐）从上海张江那个高考落榜的少
年，到半年摘下四个国际声乐比赛桂冠；从异国餐厅里那
个洗碗掏阴沟的留学生，到世界舞台上闪闪发光的歌剧明
星。从未设定高远目标的石倚洁，只走好眼前的每一步。但
走着走着，回头一看，发现原来跨过了很
多座山。
《候场》第16期《石倚洁：那些跨过的

山》将于3月30日上线。听他讲述少年的
漂泊，中年的归来，看他如何追求心中理
想：唱出人们心中所有、口中所无，用歌声
拨动人们心底最柔软的弦。

那些跨过的山
——《候场》对话石倚洁

本报讯（记者 吴桐）昨晚，第41
届上海之春国际音乐节在北外滩友
邦大剧院拉开帷幕。95岁的作曲家
吕其明、中国音乐家协会副主席廖昌
永、上海歌剧院院长石倚洁共同启动
音乐节开幕装置。接下来40天，“上
海之春”将推出68台主体演出、13项

专项活动以及一系列丰富多彩的展演节目。
开幕音乐会《永恒的征途》以纪念红军长征胜利90周

年为主题，架构起一条连接历史与未来的精神脉络。演出
在“七一勋章”获得者吕其明创作的管弦乐序曲《红旗颂》
中拉开帷幕，激昂雄浑的旋律生动展现革命事业的崇高与
辉煌，将观众带入波澜壮阔的历史长河。

随后上演的新时代版《长征组歌》成为本场演出的核
心。 下转 5版

《永恒的征途》启幕“上海之春”

在音乐中重走长征路

加快构建完善海外综合服务体系
■习近平总书记对企业走出去服务高度重视，作出重要指示要求。要深

入学习贯彻，结合上海发展实际，强化思想敏锐和行动敏捷，在研究新情况、
解决新问题上下功夫、出经验，建好建强企业走出去综合服务平台，加快构
建完善海外综合服务体系，更好为全国挑大梁、作贡献

■平台架构要注重体系化建设，专业服务要优质高效，海外服务要统筹
优化，支撑保障要更加有力

■市级平台要做优做强，强化系统集成，完善办事功能，针对企业出海
不同阶段、不同需求，及时开发新的功能模块，为企业提供全生命周期的便
利服务。要加强线下平台建设，浦东、临港、虹桥等分平台要聚焦各自特色

扫码看预告

哔哩哔哩新世代产业园效果图。

右图：“上海之春”开幕音乐会《永恒的征途》现场。
本报记者 董天晔 摄

本报记者 吴卫群
见习记者 杨爱博

3月26日上午，上海东方
枢纽国际商务合作区迎来大
客流，由中国国际投资促进会
主办的首届海外投资与综合
服务展洽会（以下简称“海洽
会”）开幕式举行。

作为国内首个以海外投
资与综合服务为主题的全国
性展洽会，本次活动通过汇聚
全球资源，为中国企业高质量
“走出去”搭建了集形势研判、
政策解读、资源对接于一体的
高效平台。

中国境外设企业
超5万家
“中国是开放型世界经济

的积极建设者，‘十五五’规划
建议提出‘拓展双向投资合作
空间’，引导产业链供应链有
序境外布局。”中国国际投资
促进会会长房爱卿在开幕式
上致辞。他透露一组数据：本
届海洽会报名企业机构达
3137家，共6028人，覆盖58个
国家和地区；设置120场对接
洽谈，重点推出244个合作项
目，其中57%为合资合作，43%
为投资并购。

当前，全球经济格局深度
调整。“越来越多的中国企业
意识到，出海不再是选择题，
而是必答题。”开幕式上，第十
四届全国政协委员、全国政协
经济委员会副主任尹艳林表
示。

数据显示，截至 2025年
底，中国境外设立企业已超5
万家，对外投资存量连续九年
保持世界前三。面对企业对高
质量、专业化海外综合服务需
求的显著增加，首届海洽会的
举办恰逢其时。

开幕式上，多位外国政府
或组织高层对中国的开放成
就给予高度评价，并表达了深
化合作的强烈意愿。
“上海是中国通向世界的

门户，也是世界进入中国的门
户。”德国前总统、全球中小企
业联盟名誉主席克里斯蒂安 ·

武尔夫表示，中德企业的合作
不仅服务于双边，更是为全球
供应链的稳定作出贡献，特别
是在人工智能和大数据领域，
合作潜力很大。
“相信在座很多朋友都是

通过‘巴铁’的称呼了解巴基斯坦，而我要告诉各位的是，
我们已进入了‘中巴经济走廊2.0时代’。”巴基斯坦前看守
政府总理、参议员安瓦尔 ·哈克 ·卡卡尔说。

上海构建全方位服务体系
“我们想尝试去海外拓展市场，但对当地政策、法律都

不熟悉，不知道该从哪里入手。”在海洽会现场的上海主题
展位前，一位企业负责人认真翻阅着《上海市企业走出去
综合服务平台手册》。

上海正以一套系统化、集成化的服务体系，为企业打
通从“想出去”到“走出去”再到“走得稳”的全链条路径。

下转 5版
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