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本报记者 朱凌君 于量

采访中，高志凯主动提到了“高
志凯线”。
“中印恒河线”“菲律宾东经118

度线”“日本北纬30度线”，过去一
年，全球化智库副主任、苏州大学讲
座教授高志凯接连抛出的三条“高志
凯线”，让这个素来以“敢说”闻名的
国际问题学者屡屡被推上互联网舆
论场的风口浪尖。支持者认为“高志
凯线”为区域间复杂的互动关系提供
了新视角、打开了我国的话语空间，
批评者则直斥高志凯胡言乱语、耸人
听闻。

长居北京，在太仓人高志凯的言
语中已经听不出太多江南口音。对于
自己的“杰作”，高志凯这样解释：“这
不是个技术问题，而是法理问题。”在
他看来，“划线”本质上是对区域政治
历史和国际法的解读，其目的是探讨
中国如何在区域关系中找准自身位
置，进而在复杂的国际博弈中掌握主
导权。这些，恰恰是他这个耶鲁大学
政治学硕士、法学博士的强项。
“我觉得这是文科功夫，理工科

出身的人还真未必能划出这几条
线。”文科生高志凯如是说。

一如“高志凯线”是为了给国家
找准“位置”，对于自己的“位置”，高
志凯同样敏感。采访正式开始前，他
反复调整沙发的摆放角度，以便更自
然地面对记者的镜头。他又要来了一
只硬质靠垫，塞在了自己身后。他笑
着向记者解释：“如果找不准腰部支
撑点，身体很容易不自觉地往下滑。
要是成了‘葛优躺’，就显得很不礼貌
了。”

对于“位置”的敏感，或许与高志
凯丰富的个人经历有关。

上世纪80年代，从北京外国语
大学联合国译训班毕业后，高志凯进
入外交部翻译室工作，曾为邓小平等
国家领导人担任翻译。此后，他赴美
求学，在华尔街当过律师、在国际投
行当过高管、在香港证监会当过顾
问、在央企当过副总裁……最近这些
年，高志凯更多以观察者的形象出现
在公众视野，关注的领域从地缘政治
到能源安全、从大国博弈到前沿技
术，可谓无所不包。正因此，高志凯觉
得在每一个领域中，都需要找到恰当
的“位置”。

文科生划出的“高志凯线”

“我现在特别喜欢定性。凡事只
有先定了性，才能明白其本质，才能
进一步去思考和解释。”高志凯开门
见山。

高志凯的确喜欢定性。为他招致
争议的“高志凯线”，便是“定性”后
的产物。2025年，高志凯接受印度媒
体采访。采访中，印度主持人在谈及
中印边界问题时反复强调麦克马洪
线，高志凯便以反问的形式抛出了
后来被网友戏称为“高志凯线”的设
想：若印方将麦克马洪线视为合法，
那么中方同样可以沿恒河划定两国
边界，将恒河以北区域划归中国，以
南划归印度。

此言一出，印度媒体当场掐断了
直播信号。
“亨利·麦克马洪是谁？是英国

殖民者。”回忆起当时对印度媒体贴
脸“划线”的情景，高志凯坐得更直
了一些，“麦克马洪线是英国殖民印
度时期单方面划定的，中国既没有
参与，也没有承认，更没有批准。那
怎么能够把它当作中印之间的正式

边界？既然如此，是否意味着任何人
都可以‘划线’？”
“所谓的‘高志凯线’，是我以个

人名义和学者身份划的，并不是要确
立某个新边界线，更不是中印两国政
府间的双边问题。”高志凯说，“划线”
是通过一种对等的方式，揭示旧叙事
的漏洞，在国际舆论场上为我国争取
更大的话语权——漏洞百出的旧叙
事，这便是高志凯对印方在中印边界

问题上固有态度的定性。
“高志凯线”是怎么划出来的？呷了

一口茶，高志凯笑着说：“我觉得这跟我
的法学背景有密切关系。”他顿了顿，又
补充道，“另外我还有英语语言背景。”

高志凯是典型的文科生。1977年，
获悉高考制度恢复且无年龄限制后，还
在苏州一中念高一的高志凯果断报考。
结果，他不仅顺利被苏州大学录取，还
成了当年苏州市区外语单科状元。次年
2月，高志凯走进苏州大学外语系时刚
满16岁，是班里年龄最小的学生。

本科毕业前夕，高志凯报名参加了
北京外国语学院（现北京外国语大学）
受联合国秘书处委托开设的联合国译
员训练班，分入同声传译组。在此期间，
除了系统学习翻译专业，高志凯也学习
了关于外交及国际政治领域的课程，为
他此后的经历打下了坚实基础。

1983年，高志凯正式进入中国外交
部翻译室工作，自1985年起开始担任
邓小平的英文翻译。当时，高志凯刚刚
20岁出头，是新中国成立以来为中央领
导工作的最年轻的翻译。

1988年，高志凯前往联合国秘书
处担任译员。其间，他考入耶鲁大学
法学院，取得政治学硕士和法学博士
双学位。毕业后，高志凯的履历更是
精彩，他先在华尔街的律所担任证券
法律师，之后又出任摩根士丹利亚洲
区副总裁。

1995年，高志凯作为摩根士丹利的
代表，参与了中国第一家中外合资投资
银行中金公司的组建，随后担任中金公
司的投资银行部总经理和收购与兼并
事务主管。1999年，他又受聘担任香港
证监会证券及期货监察委员会中国事
务顾问。从香港证监会卸任后，他又在
多家央企担任过重要职务。
“很多人说，学文科就只能培养出

高志凯这样的人。”高志凯自嘲。但是话
锋一转，他紧接着说：“我觉得，现如今
并不是文科不重要了，而是要思考，怎
样让文科变得更加重要。”

高志凯认为，理工科固然可以解决
技术问题，但很多时候，国际竞争博弈
的关键往往在于“如何定义问题”。无论
是边界争议还是贸易准则，其背后都涉

及法律语言、历史叙事与规则体系的交
织。以他划出的那一条“高志凯线”为
例，便是基于对中印两国历史、英国殖
民史以及国际法准则的深入解读，用
“以彼之道还施彼身”的方式，对麦克马
洪线的虚伪性、非法性和不可接受性的
一次反击。

凡此种种，高志凯将之总结为一个
英文单词：context，即上下文。他表示，
凡事皆有历史与地缘的上下文，只有将
具体问题置于政治经济学和地缘政治
学的宏大框架下去分析，才能看准未来
的大趋势。

读懂科技的“上下文”

最近这些年，高志凯对前沿技术
充满热情。在多个场合，他都曾表示，
中美两国在高科技领域将面临决定性
博弈。在解读我国“十五五”规划时，高
志凯指出，我国正从追求GDP的量化
增长转向“高质量发展”与“科技主
权”，并圈定了人工智能、量子计算与
半导体等具体领域。

这些言论同样为高志凯招来了非
议：“很多人质疑我，你一个学文学、搞
法律出身的人，凭什么谈论半导体和人
工智能？”

从1983年进入外交部翻译室工作
算起，43年的职业生涯里，高志凯横跨
过诸多领域，语言、法律、金融等，他身
上的标签不少，却似乎都与“科技”相距
甚远。但是高志凯却认为，这种看似清
晰的分界，本身就是一种误解。
“科技从来不是存在于真空中的。”

高志凯再次提到了“上下文”和“位置”。
按照他的理解，任何一项科技，背后都
是多种力量交织的网络。“科技与经济
实力和产业基础息息相关，同时也离不
开教育体系和人才结构的支撑，还深受
地缘政治格局等因素影响。换句话说，
要理解科技发展，要在整个复杂体系中
找准它的位置。”

这样的想法，源于高志凯亲身经历
过的科技变迁。高志凯记得，他在外交
部翻译室工作时，英文打字已经相当成
熟，而中文打字机却“有一张桌子那么
大”，“上面有几千个汉字，得一个个去

找，非常复杂”。在很长一段时间里，汉
字无法顺利进入电脑系统，“那时候真
的有人觉得，中国的文字体系是不是走
到头了。”但进入人工智能时代，汉字反
而有了很多优势。高志凯认为，问题不
只是科技本身，而在于如何与文化、语
言体系、使用场景等相适配。

在翻译室工作的那些年，他接触过
很多当时的前沿科技。彼时，作为领导
人会见外宾时的翻译，他需要在极短时
间内了解不同领域的议题，从宏观政策
到具体产业，从能源合作到技术引进，
几乎无所不包。

1985年，高志凯随团出访欧洲。在
荷兰一家企业的总部，对方展示了一款
高端晶圆。那次参观，让他至今印象深
刻。“我们当时主要是去看白色家电的，
但是对方希望拿出最好的产品卖到中
国来，不仅是家电，也涉及芯片制造等
相关技术。”多年之后回过头看，高志凯
意识到，那些当时看似不起眼的科技，
却可能早已占据了产业链中更关键的
位置，并由此改变了全球分工。
“在美国有一句话，‘万物皆为

法’。”无论是贸易、金融，还是科技产品
的流通，本质上都离不开法律框架的界
定。高志凯做过统计，他曾参与过的项
目涉及 20多个行业，融资总额超过
1000亿美元。在为企业提供融资、并购
等服务的过程中，他不仅需要深入了解
不同产业的运作逻辑，也必须知道这些
企业在产业链中的位置。

高志凯回忆起，他上学时期就有一
句口号，“学好数理化，走遍天下都不
怕”。1988年，邓小平提出科学技术是第
一生产力的论断。再到现在，提出要牢
牢抓住人工智能等新质生产力，推动高
质量发展。科技强国战略一脉相承，但
又有所变化，特别是新一轮技术变革的
影响更为深远，“现在的人工智能，有可
能会重塑整个生产方式。”

这也意味着，单纯从科技本身出
发，不足以理解当前的国际竞争。科技
不再只是实验室里的创新成果，而是与
资本、市场、政策深度交织的综合力量。
一个国家的科技水平，往往取决于多重
变量，例如产业链是否完整，市场规模
是否足够，人才供给是否持续，制度环

境是否支持创新等。“如果没有这些条
件，科技是长不出来的。”高志凯说。

制定“全球人才预案”

大国之间的科技博弈，延伸到区域
层面，就演变成了城市群的竞争。今年
的政府工作报告明确提出，要建设北京
（京津冀）、上海（长三角）、粤港澳大湾
区国际科技创新中心，打造世界级科技
创新策源地。

对高志凯来说，长三角是某种意
义上的坐标原点。他的父母都是山东
人，1949年南下，高志凯出生在苏州太
仓，是家里最小的孩子。“我们在家里
都说山东文登话，与外界交流说太仓
话和上海话，广播电台里放的是普通
话。我9岁时，全家从太仓搬到了苏州
市区，又开始说苏州话。12岁上初一，
开始学英语时，我已经会说4种方言和
普通话了。”

从小在苏州生活长大，在高志凯的
感受中，“苏州和上海就是连在一起
的。”采访中，他更倾向于用“大上海”来
指代长三角这片区域。高志凯又一次强
调了“位置”的重要性，他认为，上海要
发挥更大作用，作为一个能够辐射、整
合、带动周边区域的核心节点：“上海首
先是上海的上海，但更重要的是中国的
上海、世界的上海。”

在互联网上，“苏州梅友机场”是个
热梗，被拿来调侃苏州没有机场。高志
凯反复强调，苏州不应该建机场。苏州
距离上海虹桥机场已经足够近，从资源
配置的角度看，再建一个大型机场，既
占用宝贵土地，也会带来噪声和环境压
力，并不是最优选择。
“既然如此，苏州为什么还会执着

于建设机场？因为它觉得在上海的体系
里，没有被当作一个真正的重要节点。”
高志凯说。无论是通达性、服务体验，还
是城市尊严层面的感受，这种落差感都
会转化为发展诉求。
“如果你在一个体系里找不到自己

的位置，就会想自己再建一个体系。”高
志凯认为，这正是长三角一体化过程中
最现实的矛盾之一。

在高志凯看来，问题的关键并不是
造机场，而是如何在区域内部形成更清
晰的分工。高志凯呼吁在更高层面进行
顶层设计，探索建立更畅通的跨区域财
税分享与经济指标协同核算机制。通过
打通区域间的“利益算盘”，让长三角的
重大协同合作项目真正实现“利益共
享”，从而极大调动周边城市与上海同
城化发展的积极性。

上个月，德国总理默茨访华，让高
志凯的老家太仓吸引了一波关注。这
座打出“德国牌”的邻沪小城，如今已
成为中国“德企之乡”，聚集起560多家
德企，其中“隐形冠军”企业超过60家。
为了吸引企业和人才进驻，当地打造
了极为完善的配套设施以适应德国家
庭和外籍人员的需求。高志凯指出，这
种让全球资本和技术愿意长期扎根的
生态，是长三角产业链不可复制的核
心优势。

根据高志凯的观察，外企和国际人
才往往不会在意具体的行政区划界限。
因此，他建议长三角建立统一的区域国
际服务中心，在招商引资和出海时形成
一盘棋。此外，针对未来可能发生的国
际局势动荡，他呼吁必须提前做好战略
预案，制定一份包含全球顶级科学家的
名单，精准吸纳这些顶尖人才。

又一次，高志凯提到了“位置”：“要
在全球科技竞争中抢占身位，不仅要在
产业链中占据更高端的位置，也必须在
全球人才流动中，成为一个更具吸引力
和承载力的坐标。”
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“亨利·麦克马洪是谁？是英国殖民者。”回忆起当时
对印度媒体贴脸“划线”的情景，高志凯坐得更直了一些。

“麦克马洪线是英国殖民印度时期单方面划定的，
中国既没有参与，也没有承认，更没有批准。那怎么能够
把它当作中印之间的正式边界？既然如此，是否意味着
任何人都可以‘划线’？”

“所谓的‘高志凯线’，是我以个人名义和学者身份
划的，并不是要确立某个新边界线，更不是中印两国政
府间的双边问题。”高志凯说。

“划线”是通过一种对等的方式，揭示旧叙事的漏
洞，在国际舆论场上为我国争取更大的话语权——漏洞
百出的旧叙事，这便是高志凯对印方在中印边界问题上
固有态度的定性。

长
三
角
科
创
大
家
谈

高志凯近照

4月1日 星期三

东方卫视

12:00午间30分

12:30ShanghaiEye

12:42连续剧：

沉默的荣耀（22-27）

17:02东方新娱乐

17:28名医话养生

18:00东方新闻

19:00新闻联播

19:31连续剧：

危险关系（3、4）

21:09品质东方微剧场

21:20今晚

22:01锚点

22:27两说

22:52纪录片：

人民的利益（7）

23:38连续剧：龙城（31-36）；

珠帘玉幕（1-4）

新闻综合频道

12:00午间30分

12:30摩登厨房

13:00连续剧：

妻子的选择（10-13）

16:30锚点

16:58东方110

17:29新闻坊

18:30新闻报道 新闻透视
观众中来 天气预报

19:15庭审纪实
19:48连续剧：归队（23、24）
21:30新闻夜线
22:30下一站
23:00庭审纪实
23:25连续剧：

妻子的选择（10-13）
东方影视频道

12:43连续剧：枪花（27-29）
15:33连续剧：

出生入死（4-7）
18:50连续剧：

滹沱儿女（11-15）

23:00连续剧：

桃花依旧笑春风
（27-29）
五星体育

12:00健身时代精选
12:362025环崇明岛

女子公路自行车
世界巡回赛

13:312024NBA
总冠军纪录片
《第18面冠军旗》

14:062026ATP1000迈阿密
大师赛半决赛

15:012025/26赛季NFL
外卡赛（洛杉矶公羊-
芝加哥熊）

16:082025国际马联国家

联赛鹿特丹站
17:00五星精彩—

弈棋耍大牌
18:00弈棋耍大牌
19:00体育新闻
19:302025/26雪盟滑雪职业

联赛阿斯彭站
单板滑雪

20:152025/26赛季NBA
全明星周末

21:252025环上海·新城
自行车赛嘉定赛段

22:00弈棋耍大牌—
上海三打一

23:002026ATP1000印第安

维尔斯大师赛决赛

央视一套
12:00新闻30分
12:35今日说法
13:13剧场：好好的时光
17:25第一动画乐园
18:20寻古中国
19:00新闻联播
19:38焦点访谈
20:06连续剧：

家事法庭（11、12）
22:00晚间新闻
22:35生活圈
23:22城市风华录

央视三套
11:31开门大吉

13:27神采正飞扬：

中国郎之夜

14:51衣锦天下丝路季

15:37劲舞开跳吧！

17:04综艺喜乐汇

18:06开门大吉

19:30越战越勇

20:54综艺喜乐汇

21:48沧海运河谣

22:54剧场：刑警的日子

央视五套

10:302025/2026赛季美国

职业篮球联赛

常规赛（骑士-湖人）

13:002026年CMG群众足球

邀请赛（山东泰安）

小组赛A组第3轮

15:002026年世界泳联花样

游泳世界杯法国站

17:002026年国际乒联

单打世界杯

小组赛第3轮

19:302025/2026赛季中国

男子篮球职业联赛

常规赛第33轮

（辽宁本钢-

新疆伊力特）

23:002026年世界男子冰壶

锦标赛循环赛

（中国队-英格兰队）

央视六套

11:34故事片：铁拳女孩

13:25故事片：杀破狼·贪狼

15:12译制片：加菲猫（美国）

16:39故事片：浴血护镖

18:24故事片：征途

20:25故事片：孤胆

22:23译制片：军情五处：

利益之争（英国）

央视九套

11:25动物战士

12:27高山盛装

13:31极致三重奏

16:29动物战士

17:28丛林之书

20:00高山盛装

21:00非洲生命奇境

22:04千年陕菜

23:06生命树

央视十一套

11:40剧场：妈妈在等你

13:21角儿来了：百戏芳华

14:40婺剧《穆桂英》

（主演：杨霞云）

17:13剧场：青年霍元甲之

威震津门

19:00典藏

19:30京剧《曹操与杨修》

22:18剧场：向风而行

23:09剧场：无所畏惧

电视节目预告仅供参考
以电视台当天播出为准


