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姚建华 复旦大学新闻
学院副院长、教授，主持和
参与国家级、省部级研究课
题20余项，主编“当代马克
思主义与媒介化社会研究
丛书”等，曾获教育部高等
学校科学研究优秀成果奖、
上海市哲学社会科学优秀
成果奖

“一人公司”兴起
能否重塑创新创业形态
——姚建华教授在2026年首届宜兴国际青年年会的演讲

“智能经济新形态”“人工
智能+”等成为热词，标志着
人工智能（AI）时代的组织形
态正发生深刻变革。“一人公
司”（OnePerson Company，以
下简称OPC）的涌现是这一趋
势的集中体现。所谓 OPC，特
指以创始人“一人”为核心经
营者，借助数智工具和外部
协作网络，由个人独立或不
超过 10人的微团队，完成价
值创造、交付与获取的新型
创业实体。

从制度支撑层面看，中国
逐步构建起适配“一人公司”
发展的政策体系。此前修订的
《中华人民共和国公司法》，取
消了“一个自然人只能投资设
立一个一人有限责任公司”的
限制，并允许设立一人股份有
限公司，进一步放宽市场准入
条件。《国务院关于深入实施
“人工智能+”行动的意见》明
确提出，推动人工智能与经济
社会各行业各领域广泛深度
融合，重塑人类生产生活范
式。2026年政府工作报告进一
步强调“打造智能经济新形
态”“培育智能原生新业态新
模式”。

从发展战略层面看，“一
人公司”的发展与中国式现代
化的本质要求高度契合。中国
式现代化的核心是人的现代
化，充分释放个体创新活力是
题中应有之义。“一人公司”的
出现，不仅可以为AI技术与实
体经济的融合提供灵活有效
的实施平台，还可以赋能青年
群体从“被动找工作”转向“主
动造岗位”，使个体的创意和
才华得以突破资源和规模的
限制，实现自我的价值创造与
可观的收入增长。

具备数字原生、人机协同、精益组织等鲜明特征
有望成为连接个体、技术与市场的重要载体
当前，中国处于经济转型升级

的关键期。培育和发展新质生产力

需要广泛的创新参与和创业实践。

新质生产力的一大核心特质是创

新，创新的根本推动力是人。在传统

工业体系中，创新往往意味着高昂

的研发投入、复杂的工程团队和漫

长的试错周期。很多时候，这一资源

密集型的“天堑”会将多数个体排除

在外。AI时代，“一人公司”的兴起正
打破这一格局，推动更多普通人进

入创新创业行列。

报告显示，“一人公司”具备数字

原生、人机协同、精益组织等鲜明特

征。作为一种新兴的工作组织形态，

其价值已超越个体创业层面，延伸至

社区协作、产业联动和空间拓展等多

个领域，有望成为连接个体、技术与

市场的重要载体，进而为培育和发展

新质生产力探索出一条可落地、可复

制的新路径。

一是技术赋能：打破创新壁垒，

推动普惠式全民创新。

当前，以“手搓经济”为代表的轻

量化个体创业迅速崛起，个体无须依

赖专业生产线与巨额资本，仅凭创

意、AI工具和开源资源即可实现产品
落地；“氛围编程”使开发者通过自然

语言与AI交互，便可完成轻量化应
用开发，让“零代码创业”成为日常；

尤其是数以百万计的开源项目，使个

体在全球开发者协作的基础上进行

二次创新，形成了“站在巨人肩膀上”

的AI创业模式。
AI技术的普惠化，正从根本上

重塑创新的门槛与形态。创新的核

心壁垒从“资源占有”转向“问题意

识”与“价值判断”：谁能更敏锐地发

现真实需求，谁能更精准地定义问

题，谁能更有效地将技术能力与场

景理解相结合，谁就能在“一人公

司”浪潮中占据先机。这一技术赋能

的本质是创新机会的“普惠化”与创

业资源的“去中心化”。当AI工具承
担大量重复性、技术性的基础工作，

个体的核心价值便回归到那些无法

被算法替代的维度：对用户需求的

深度共情，对行业痛点的独特洞察，

对市场风向的敏锐判断。“一人公司”

的出现，正是这一时代变革的集中体

现——它让每一个有想法、有热情的

个体都有机会成为创新链条上的重要

一环，助力“人人皆可创新、处处皆为

舞台”成为现实。

二是社区赋能：搭建协作体系，激

活社群化创新活力。

AI为“一人公司”的发展提供技术
基础，遍布全国的OPC社区则为个体创
业者搭建起重要的社会支持网络。正如

法国社会学家皮埃尔·布尔迪厄所分析

的，个体资本的积累和转化离不开特定

场域。对数字时代的个体创业者而言，

OPC社区正是促进社会资本、文化资本
与经济资本相互转化的重要场所。

与传统社群不同，OPC社区以共同
的创业目标和价值追求为纽带，既保留

数字时代的流动性特征，又通过线下交

往空间与线上协作网络，将生产协作与

情感联结有机结合，可以缓解个体创业

者普遍面临的孤独感与焦虑感，并将原

本分散的创业者凝聚成更稳定的共同

体。同时，OPC社区还可以扮演政策落

地的承接载体与关键角色。例如，上海

临港“零界魔方”社区、北京中关村“AI
北纬”社区、深圳宝安“大公坊AI硬件
OPC?hub”等分别通过人才集聚、产业
贯通、一站式服务等方式，为个体创业

者提供全方位支持。

更重要的是，OPC社区是合作关系
生成和扩展的重要空间。创业者在此建

立跨行业联系，将人际网络转化为可调

动的商业资源，形成“动态组队、灵活解

散”的弹性协作模式。有数据表明，超过

六成入驻创业者的业务合作都来自社

区内部。这种以社区为节点、以信任为

前提的弹性商业网络，不仅打破传统创

业中的信息壁垒，还能帮助个体创业者

快速补齐能力短板，进一步释放“一人

公司”的创新活力。

三是生态赋能：打通产业联动与空

间延展链条。

研究显示，企业之间缺乏深度的协

同创新，加之数字经济红利的不均衡分

配，导致“大企业大而不强、小企业小而

不活”。“一人公司”的兴起，为破解这一

困境带来希望。

在产业端，OPC社区正在成为连
接个体创业者与产业生态的桥梁。国

内制造业龙头企业通过与OPC社区合
作，在细分产品研发、创意设计、数字

营销等环节，与垂直领域的个体创业

者形成紧密的协作关系，提升创新响

应速度。这种共生共赢的模式，既可以

发挥大企业的规模优势，又能够释放

个体创业者的灵活性，有望为培育和

发展新质生产力提供更具活力的产业

协同方式。

在空间端，OPC“在线办公、远程
链接、全球市场”的特征，降低创业创

新对固定地理空间的依赖，促进创业

资源的跨区域流动。特别是，OPC凭借
低成本、轻量化、高灵活性的特点，为

“小而美”创业提供理想场景，缓解“投

入大、周期长、风险高”的创新创业难

题。调研显示，浙江、福建、云南等地通

过打造轻量化的OPC服务聚落，吸引
返乡青年在智慧农业、乡村文旅和非

遗传承等领域创业，带动了县域经济

发展和农民增收，使数字红利得以覆

盖更广泛的人群。

在充分肯定“一人公司”及其产

业化发展所释放的积极价值基础上，

我们也需对其成长过程中可能面临

的潜在风险和挑战保持清醒认知。

OPC在中国的发展，兼具创新政策和
就业政策的双重属性。相较于西方自

发生长的独立创业模式，既承载着更

宏大的发展愿景，也面临着一系列需

要厘清与破解的现实难题。

当前，一个较为突出的问题是部

分地区的OPC政策与社区建设存在
同质化倾向。数据显示，全国已有23
个城市相继出台OPC专项扶持政策，
但多数政策仍集中在场地租金减免、

算力补贴、注册便利等基础层面，未

能充分结合当地产业优势与资源禀

赋形成差异化发展路径。部分社区出

现“重数量、轻质量”的倾向，盲目追

求社区规模，却缺乏完善的创业服

务、产业配套和资源对接，存在“空壳

化”的隐忧。

同时，数字鸿沟带来的发展不平

衡问题依然突出。尽管AI工具降低
了创业门槛，但从实践看，OPC创业
者仍以具备专业技术或高学历背景

的青年群体为主，他们大多拥有大型

科技公司、科研机构的从业经历。而

数以亿计的灵活就业者、大量县域青

年和普通劳动者缺乏使用AI工具的
能力和对数字创业的系统认知，尚难

以参与这一创新创业浪潮。由此，AI
时代的人才结构初步呈现“图钉形”

特征：少数能够熟练驾驭AI的超级
个体位于图钉尖端，而绝大多数普通

劳动者则构成了庞大基座。二者逐渐

拉大的差距，极有可能偏离OPC普惠
式创新的初衷。

个体风险的系统性转移以及与

之配套的制度保障缺位，是OPC在中
国发展面临的又一大挑战。OPC创业
者在法律身份上是企业主，在实际经

营中却扮演着雇主和雇员的双重角

色，需以个人身份承担企业经营的全部

市场风险与债务责任。原本由企业分担

的经营成本和不确定性更多地转嫁至

个体等问题，很容易被“创业自由”和

“时间自主”等浪漫叙事所遮蔽。此外，

“一人公司”大多基于AI智能体的应
用，而AI智能体存在的安全漏洞则可
能带来数据安全风险。

展望未来，OPC在中国的发展关键
在于坚持鼓励创新与规范发展并重。要

确保政府引导与市场机制之间形成合

力，不断完善制度体系、优化社区生态，

使OPC更好地释放个体创造力，并为培
育和发展新质生产力提供有力支撑。

首先，引导政策精准适配，筑牢发

展支撑根基。

可制定OPC发展专项规划，并与地
方“十五五”规划相衔接，明确发展目标

和重点方向，鼓励各地根据自身产业基

础制定差异化政策，避免同质化竞争与

无序建设。在现有法律框架下，应进一

步细化OPC的治理规则，完善监管体
系，明确法律边界，堵住监管漏洞。

针对OPC的发展特点，可优化创业
担保贷款、知识产权质押融资等扶持方

式，缓解个体创业者融资难题。同时，搭建

跨区域互通的公共算力服务平台，为个体

创业者提供低成本、普惠性的算力支持。

其次，优化社区生态建设，强化核

心载体功能。

引导各地OPC社区立足本地产业
优势和资源禀赋，打造差异化的发展路

径，避免千篇一律的建设模式。制造业

基础雄厚的地区，可重点打造硬件创

新、数字化工具等领域的OPC社区；文
旅资源丰富的地区，可聚焦乡村振兴、

文旅融合等方向开展OPC培育。
同时，社区建设应从单纯提供办公

场地、算力支持等基础配套，转向更完

整的综合服务，包括资源对接、产业协

同、技能赋能和情感支持等。在此基础

上，可构建更开放、更具参与感的社群

治理方式，使社区真正成为个体创业者

的孵化器。

最后，构建普惠发展体系，守住安

全合规底线。

针对数字鸿沟问题，可联合科技企

业、高校及行业协会，完善面向不同群

体的AI技能培训体系。比如，围绕高校
毕业生、返乡青年、灵活就业者等群体

开展定制化培训，降低AI创业的技术
门槛，推动OPC向现代农业、文化传承、
民生服务等更多领域延伸，激发全民创

新的活力和潜力。

同时，坚持包容审慎的监管原则，

针对AI创业的特点，以“监管沙盒”等
方式为OPC实践预留合理试错空间；完
善AI安全治理体系，帮助个体创业者
厘清数据安全、版权保护等合规边界。

更关键的是，加快完善适配OPC创业
者的社会保障体系，探索建立更灵活的社

保缴纳机制，畅通社保关系转移接续渠

道，切实解除个体创业者的后顾之忧。

个体风险的系统性转移与配套制度保障的缺位
不应当被“自由”“自主”等浪漫叙事所遮蔽
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联大的两个“马夫”

这一年冬天，昆明特别冷，当地人
说是十年来最冷的一年。朱自清只有
一件旧皮袍，但已破得实在穿不出去。
买新的皮袍买不起，改买棉袍，也没
钱。一天，联大教师聚居的龙泉镇正逢
“赶街”，他看到有人卖毡披风，那是马
锅头赶马时穿的。样子有点像西班牙
斗牛士的披风，又有点像中国农民穿
的蓑衣，还有点像古代武士的铠甲，可
顶风雨，御寒冷。他立时想到，何不买
一件来解燃眉之急？这毡披风有两种：
一种毛细，较柔软，样子也好点，但价
格贵；第二种差一些，像牛皮，又粗又
硬，制作也粗糙，他口袋里的钱刚够买
这次等货。

那天上课，他头戴礼帽，内穿西装，
打着领带，外面套着毡披风，慢条斯理
地来到教室门口。学生们看到一个黑
乎乎的人影出现在眼前，先是愣了一
下，定睛一看原来是自己的老师，哄堂
大笑。这种毡披风，就是在昆明城里，
连一般人也不穿，更不用说读书人。可
以想见，老师一路来到学校，路人从前
面看，中西杂糅，土洋混合；从后面看，
一个马锅头。一路上，他肯定要承受种
种怪异的目光和指指点点的议论。有
的学生在下面窃窃私语，交头接耳。只
见朱自清仍旧不紧不慢地走上讲台，
立定一会儿，清清嗓子，用食指托一托
眼镜，目光扫过全教室，学生们马上安
静了下来。看来，不把这一身“行头”先
交代清楚，学生的注意力是不可能集
中到他后面的讲课上来的。他目光扫
过学生说：“先问大家一个问题，‘衣

裳’二字怎么解释？”学生们顿时面面
相觑。因为这个词太常用，太普通了，
谁也没有去细想过它的精微含义。朱
自清稍等了一下，自问自答道：“‘衣’
与‘裳’不同。《说文解字》说，上曰衣，
下曰裳。你们看看，我今天穿的就是上
好的衣裳。因为它既能管上，又能管
下，上下统管。衣裳的功用，是遮羞蔽
体，保存体温。功用应为第一要务。不
管是西装、马褂，还是中山装，皆如此。
请问诸位，如果有一件用渔网做成的
漂亮衣裳，在座哪位男士或女士敢去
穿？”他左边瞧瞧，右边看看，似在发现
勇敢者。学生又笑起来，他们被逗乐
了。朱自清补充道：“当然啰，那衣裳确
会比‘皇帝的新衣’高半个档次，然绝
不会有自告奋勇的试穿者，对不对？现
在话说回来，讲讲我这毡披风。别小看
这东西，它的优点可谓不胜枚举。首
先，它价格低廉，能遮挡风雨，物有所
值。其次，它厚实粗粝，耐磨又耐脏，可
长年不洗。再次，它可一物多用，从乡
间赶到学校，累了可当坐垫休息，晚上
加在被上还可御寒。”朱自清又轻轻咳
了一下，清一下嗓子说：“好了，现在开

场白已完了，开始讲课吧。”
学生们听着老师一丝不苟地讲课，

看着他那苍白的面容、单薄的身躯，又
回味起刚才他那一番话。谁心里都明
白，那一番貌似轻松的调侃，实出无奈，
掩饰着两个字：贫、病。联大学生大都来
自沦陷区，他们自嘲是“难民大学”的学
生，都经历过战时的种种困境，也时时
面临着衣食之忧，对老师的苦衷，他们
感同身受，怜惜之情油然而生，心情沉
重。许多人慢慢低下头，不忍心直视老
师那强作适意的面容。这堂课的时间过
得好像特别慢，特别难耐，有的学生竟
记不起老师前面讲了什么。终于挨到了
下课，但学生们都伫立在座位边，好像
双脚在地上生了根，动也不动一下。他
们注视着老师收起讲稿，叠整齐，包好，
再放进提包，走下讲台，缓步走出教室。
学生们目送着他的背影，只见那宽大的
黑色毡披风不时被风刮起下摆，一晃一
晃地左右摆动，渐去渐远，最后消失在
他们的视野里。

联大第二个“马夫”是周培源（物理
学家，早年留美，中华人民共和国成立
后曾任北京大学校长）。

一次，费正清到联大找周培源，但他
找了周培源的办公室和他常去之处，都
没见到他。后来他记起熟人告诉他的诀
窍：“找周公，先找马。”他终于见到远处
草地上有一匹马。他问一个路过的老校
工：“周先生来了吧？”老校工举起右手
掌，遮在眉眼上方，往远处眺望许久，回
答说：“周先生一定还没来，他的马是棕
黄色的。”

原来，周培源住在远郊的一个村子
里，那里离校远，沿途荒凉，交通不便。为
能及时赶到学校，周培源就想办法买了一
匹马，于是他便成了“养马之夫”，有人还
送给他一个雅号——“骑士教授”。他去
给研究生上课，讲的是空气动力学和相
对论，那是现代最前沿的科学理论，但他
自己所能赖以代步的，却是最古老、最原
始的交通工具，令人感慨。可是，没过多
久，“骑士”也当不下去了。周培源家的生
活也相当艰难：妻子王蒂瀓体弱多病，周
家孩子多，养家和喂马都要花钱。物理学
家不是牧民，哪有时间牵着马儿去放牧
吃草？于是他只能去买草料。但光粗料还
不行，还得再配上精饲料，马才长得好，
有力气。可是区区一点薪水，哪能应付这
般开销。有一天，老朋友陈岱孙碰到他，
见他徒步匆匆赶去学校，问：“你那四条
腿呢？”周培源反问：“空气动力学和相对
论，哪样可以喂马呀？一切涨价，马料也涨
了，只好卖掉。”从此，“骑士”下了马，加入
了“步兵”队伍。

对于联大教师们的处境，费正清越来
越了解。他五次到昆明，跟联大老朋友亲
密接触，他对知识分子思想的共鸣及他所
肩负的外交使命，都令他对这些人的命运
与生存状况十分关注。他认为有必要让他
的上司了解这里的真实情况。

（十四）
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费正清和他的朋友们


