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本报记者 黄勇娣

草长莺飞，菜花金黄，正是春光
明媚好时节。近日，在金山区吕巷镇
荡田村，一下子来了近200名市区客
人，这些阿姨爷叔一路欢声笑语，上
午在田里踏青、赏花、拍照，中午汇
聚一堂包饺子，品尝土豆蒸咸肉、葱
油蚕豆、腌笃鲜等“吕巷八大碗”，下
午再买些菜心、蚕豆等土味伴手礼带
回去。

原来，这是金山直播达人“吴老
师”的一场粉丝见面会。大家相聚的
场地，正是他投入上千万元建成的芳
芳源直播基地。目前，直播基地合作
种植面积超600亩，全平台粉丝超
400万，年销售额达3000万元。

这边乡村直播正热闹，那边又传
来好消息。金山区重磅发布“金英人
才政策”，首次专门对农产品直播板
块出台支持政策，如“通过直播电商
销售农产品，年销售额100万元及以
上的本区农业经营人才，最高可获得
10万元的一次性奖励”，以激励更多
直播能手带动金山本地优质农产品
销售。

这几年，随着直播达人纷纷“下
乡”“进村”，沪郊涌现了一大批小有
名气的直播基地。比如，在奉贤四团
镇，有“上海直播第一村”五四村；在
崇明区港西镇，“农旅电商小镇”悄然
崛起；在青浦区练塘镇，去年头茬茭
白销售季，直播带货量超50%……这
样的蓬勃态势值得欣喜，但也令人好
奇：一时的热闹能否真正转化为乡村
振兴的长久流量和真金白银？

看见菜现摘，信任有了
记者到芳芳源直播基地采访时，

大约下午三四点，此时“吴老师”刚小
睡一会儿醒来，但仍满脸倦色。他们
夫妻俩带记者参观基地，主要是妻子
顾海红介绍，“最近，他一天要直播两
场，嗓子哑了。”她说，春节前后，“吴
老师”已连续直播40多天，仅菜心这
一产品就帮周边村民卖出几十吨，
“三斤一包九块九”，让直播间里的粉
丝连呼“好吃又实惠”。
“直播能不能让小助理一同出

镜？由小助理主讲，‘吴老师’是不是
可以轻松点？”记者好奇地问。“吴老
师”真名叫吴夏斌，额头饱满、脸膛黑
黑，看起来就像一名憨厚的老农，其
实80后的他曾是一名文艺青年。听
到记者问话，他苦笑：“我也想啊！”顾
海红则摇头说：“不行，粉丝相信的是
‘吴老师’这个人，他不上阵，流量就
下来！”她的话，道出个人IP的魅力所
在，也道出直播经济的本质，即“内容
经济+信任经济”。

在最近的粉丝见面会上，“吴老
师”不仅上台主持、表演，还给大家端
菜、介绍“八大碗菜肴”，不时跟粉丝
合影、话家常，仿佛相识多年的老朋
友。平时的直播，他坚持在田间地头
实景拍摄，凛冽的寒风中、雨雪交加
的天气里，他总是身着军大衣，手持
新鲜蔬菜站在田埂上直播。“要有绝

对的真实感。”他指着身后一片菜地
说，“客户看见菜是从地里现摘的，信
任就有了。”正是这份朴实和坚持，赢
得粉丝的心。

吴夏斌是金山人，妻子是吕巷本
地人。早年的“吴老师”已跳出“农”
门，成了健身行业佼佼者、影视圈的
从业者。2018年前后，他以“吴老师正
能量”IP走红网络，凭借健身、都市文
旅、短剧等短视频赛道收获了几百万
粉丝，单条广告报价10多万元，一场
直播带货销售额近300万元。

转折来自一次跨界邀约。几年
前，荡田村村支书一句“农村需要年
轻人，要不要回来搞农业”触动了他。
他看到农村的痛点，优质农产品走不
出田头，老乡们收入不稳；也看到时
代的契机，乡村振兴的广阔赛道与互
联网赋能的无限可能。于是，他切换
赛道，回到乡村从零开始，精准布局
视频号、抖音等平台，打造“上海吴老
师夫妇”“芳芳源农副产品优选”等矩
阵账号，直播间粉丝从3人涨到3000
人再到数万人……金山区一家合作
社与吴夏斌直播团队合作后，仅苹果
梨一个品种累计销售就达30万斤，
年收入提升 50%；吕巷镇的“白龙
米”更是在吴夏斌助推下售出超70
万斤。

记者看到，新打造的直播基地坐
落在田边——一座白墙黛瓦的院子，
占地约7亩，设有7个标准化直播间，
并配套可同时容纳数百人用餐的粉
丝接待中心及多元功能空间，实现仓
储、分拣、直播一体化运营。“推动线
上公域流量向乡村私域活水转化，这

是探索农文旅融合的关键一步。”吴夏
斌坦言，之所以打造线下实体基地，一
是为强化从生产到销售的全流程溯源
能力，提升产品品质与品牌信誉；二是
为做大做强体验经济，开辟一片共享农
园，让城市家庭认养小块地体验农耕，
让孩子们知道食物从何而来。未来，他
还想利用自己的影视资源，尝试拍摄乡
村题材微短剧，让更多人认识金山、来
到金山。

但“缺人”一直是个烦恼。如今，“吴
老师”的角色已从带货主播悄然变为
“产业枢纽”和“赋能者”。他毫无保留地
分享直播与运营技巧，常态化开展电商
培训，手把手教农户拍视频、做直播。
“最近，我们正在孵化两位农村阿姨主
播，帮她们开出自己的直播账号，以更
浓郁的泥土气息吸引粉丝，成为我们直
播基地的子品牌。大主播带小主播，先
行者带后来者，希望更多年轻人愿意返
乡。”今年1月，集数字农业、直播电商、
农文旅融合于一体的芳芳源新基地开
业，已吸引10余位年轻人加入。

仿佛是一种回应，“2026年上海市
农产品经纪人职业技能竞赛电商直播
技能专项赛”几天前在吕巷水果公园拉
开帷幕。来自全市9个涉农区的12组选
手准时开播，金山小番茄、青浦茭白、崇
明芋艿、浦东甜瓜等地产优质农产品，
在主播们热情细致的讲解下，吸引了众
多市民下单。作为农业大区的金山区，
近年来已率先启动农产品经纪人系统
化培育，累计培育直播新农人100名，
推动区域农产品电商销售额同比增长
15%，形成直播赋能产业、人才引领振
兴的“金山样本”。

重稀缺性，农产品有故事
下午3点，位于崇明区港西镇的果

蔬分拣中心开始忙碌起来。流水线上的
摩擦声、胶带的封装声与直播间的背景
音乐交织在一起，拉开了这个“农旅电
商小镇”繁忙的序幕。

可信任、真实惠、线上线下密切互
动，是“吴老师”的几大制胜秘诀。但其
实，相比主打“性价比”的城市直播，乡
村直播的“稀缺性”更为突出：稀缺的生
态环境，稀缺的乡土文化，稀缺的田园
体验，最终转化为安全、新鲜、有故事的
农产品。如何能让这种“稀缺性”源源不
断、快速放心地到达消费者手中？规模
化、标准化的供应链至关重要。

崇明区港西镇正在打造的“农旅电
商小镇”带来启发。去年11月，崇明区
港西镇11个村集体经济组织“抱团”，
与优质电商企业联合投资200多万元
建成的现代化分拣中心启用。目前，分
拣中心面向11个股东村开放预约使
用，旺季提供200—300个灵活岗位，每
日处理20多个品类、1500单电商订单，
通过“以销定产”直连田间地头，保障农
户稳定享受市场溢价。

这个“农旅电商小镇”走的是一条
专业园区赋能、全产业链标准化的乡村
直播路径。2023年6月，占地180亩的北
双云流电商产业园落户港西镇，成为崇
明首个综合型电商产业园 。园区规划
了创业孵化、产品展示、仓储物流、直播
培训、主题体验等八大功能区，构建“电
商+直播+村经济合作社+农民专业合作
社”的闭环模式 。

用工业化思维改造乡村直播，港西
镇正实现标准化、品牌化、规模化三重突
破：统一标准，建立农产品分级、包装、质
检体系，引入智能分拣设备，确保品相、
重量、口感稳定；统一流量，打造“崇明好
味道”官方直播间，拥有超过1200名固
定合作达人资源，去年联动东方卫视主
播，创下单场直播6小时斩获3.7万单的
纪录；统一销售，覆盖抖音、视频号、淘宝
等全平台，一年累计直播500余场，去年
翠冠梨销量全网第一。

从“一盘散沙”到“联合舰队”，从一
个旧大棚到现代化枢纽，“农旅电商小
镇”为沪郊乡村提供了一条“村集体+电
商+经营主体+农户”的共富路径。

被誉为“上海直播第一村”的奉贤区
五四村，也实现了从单个直播间到产业
集群的跃升。2023年11月，抖音电商在五
四村挂牌成立全国首个“电商直播产业
创新发展示范点”。几年来，这里整合全
镇5000亩果蔬基地，建立标准化生产、分
拣、包装体系，实现全年不间断供应链，
同时打造30余个分工明确的账号，2025
年基地直播销售额超5000万元。

直播产业化、集群化发展，给乡村带
来真金白银。五四村除了直接带货，还带
来农文旅年收入超1000万元，配套服务
收入超300万元，村集体年收入从2019年
的80万元增至2025年的320万元，村民年
均收入突破8万元。如今，周边新桥村、夏
家村的直播间也相继“亮”起。

流量下乡，摆脱短期热闹
在上海，像“吴老师”这样的乡村直

播达人越来越多。

去年10月，在闵行区浦江镇光继
村，本地新农人、美食博主珑妈把稻田
变直播间，两场直播共成交1400单，累
计卖出大米8吨，一下子带火了闵行大
米。“我们哪懂这些啊！”当地合作社负
责人回忆说，“当时，看着订单哗哗进
来，我们既高兴又心慌，怕发不出去耽
误事。”好在，常年运营自媒体的珑妈对
此驾轻就熟，指导合作社连夜打包、发
货，将大米发至全国各地。

这个稻田里的故事让人津津乐道，
可惜只是一次季节性的尝试。要想让田
头直播间变成常态，对产地、博主来说
都是全方位的考验。

当前，不少乡村直播仍为“单个基
地+零散农户”的小作坊模式，存在专业
人才短缺、供应链不稳定、流量不可持续
等问题。哪怕是“吴老师”，要想进一步扩
大规模，如果仅靠单打独斗，也有些力不
从心。而崇明“单场直播6小时斩获3.7
万单”的纪录，主要靠的是外部头部媒体
名人主播引流，也只是一次性的辉煌。另
外，如果是单一直播带货，用户新鲜感消
退后，观看与转化都会下滑。

因此，有关专家指出，这折射出上
海直播下乡的核心命题，不是简单把直
播间搬到农村，而是要构建“产业+人
才+内容+供应链”的完整生态，跳出“短
期热闹、长期冷清”的困局。

向外借力，是乡村振兴一个好的工
作法。青浦区练塘镇是上海茭白、绿叶
菜主产区。2025年底，东田村与阿特麦
直播平台合作，打造“阿特麦·田畔市
集”直播助农产品直供中心，开创了“企
业赋能+村委协同+农户参与+村民联
动”的轻资产模式。截至2026年初，直
供中心累计销售茭白、绿叶菜超1.7万
斤，带动周边3个村加入合作，形成“一
中心带多村”的辐射效应。

这个模式的核心是“企业做专业
事，乡村出资源”。村集体出场地与资
源，盘活闲置空地与民房，改造为直播
间、仓储区、分拣中心，以资产入股参与
分红；企业出技术与运营，阿特麦提供
直播设备、专业主播、运营团队、流量投
放、电商渠道，负责内容生产、销售转
化、售后客服。与此同时，企业还开展免
费培训，培育本土“新农人”主播。这种
见效快的轻资产合作模式，值得借鉴。

一位行业人士分析，成熟的乡村直
播生态，其实应该具备四大核心要素：
一是专业化运营主体，引入或培育专业
MCN、电商公司，解决内容、流量、运营
痛点；二是组织化供应链，以合作社、农
业龙头企业为纽带，实现农产品标准
化、规模化、稳定供应；三是多元化人才
体系，形成本土主播+专业运营+技术服
务+供应链管理的人才梯队；四是融合
化产业形态，“直播+农业+文旅+服务”
融合，降低单一依赖风险。

记者发现，这一个个破局之法，在
吴夏斌的实践中可以看出端倪。他砸入
1700多万元打造实体化基地，并不是头
脑发热，而是一场长期主义的生态营
造。他一方面积极培育自己以外的主播
矩阵，另一方面构建从田头到餐桌的可
靠供应链，还突破单一带货，通过粉丝
见面会、线上线下活动等，拓展“直播+
文旅”“直播+体验”“直播+民俗”等场
景，用多元内容延长流量生命周期，最
终形成可持续、黏性强的乡村自有私域
流量，真正助力乡村振兴。

沪郊探路直播带货：从一时热闹到长久流量
从个人IP到产业集群，上海乡村直播走出振兴新路径

焦点

浦江镇新农人、美食博主珑妈在稻田里直播。 练塘镇东田村的直播助农现场。 均 资料图片


