
4月8日清晨，迎着和煦的春
光，一列国泰海通冠名高铁列车
在上海站徐徐停靠，钻石标识在
晨曦中尤为醒目。正如这辆平稳
快速行驶的高铁，公司合并成立
一年来，蹄疾步稳推进整合融
合，以全新的姿态和速度，向着
建设一流投行目标加速进发。

不久前，国泰海通发布2025
年年度报告，从创历史新高的业

绩可以一窥合并成效。2025年，
公司实现营业收入631.07亿元，
同比增加 87.4%；归母净利润
278.09亿元，同比增加113.52%；
扣非归母净利润213.88亿元，同
比增加71.93%。截至2025年末，
公司总资产21143.38亿元，较上
年末增加 101.8%；归母净资产
3304.17亿元，较上年末增加
93.48%，均跃居行业首位。

国泰海通合并成立一周年

向“融”而行，跑出建设一流投行新速度

2025年4月，
由原国泰君安和原海

通证券合并而成的国泰海通
正式挂牌时，有人曾这样形容国泰

海通的合并成立：“就像要把两艘巨轮的引
擎拆开，再精准无误地重组起来，打造一个强
大的新旗舰。”为了将两家大型券商融合成一
个紧密协作的整体，国泰海通迎难而上，从业
务、管理和系统等多个维度精准施策。

坚持客户至上，平稳实现业务整合。公司
顺利承继各项牌照资质和业务额度，无缝承
接各类业务协议，完成交易投资主要资产迁
移，实现所有业务连续稳定运行。全面统一客
户服务，系统梳理原有两家公司客户服务体
系，及时有效统一零售、机构与企业等各类客
户的适当性管理、服务标准、业务流程与系统
平台等，实现客户账户互联互通，为客户提供
标准一致、可靠稳定的服务体验。有序推进子
公司整合发展，研究论证以不同形式解决子
公司同业竞争、“一参一控”等问题，率先启动
资管子公司整合。

坚持风控先行，有效达成管理统一。公司
统一合规风控与财务资债管理，率先制定合
规风控整合方案，更新制度超700项，统一合
规管理、风险政策、授权体系与监管报送标准

等。完成人
力资源统一与组织

架构重塑，整合设立7个
业务或管理委员会、41个总部部

门、44家分公司。焕新战略规划与文化体
系，组织制定新战略规划体系，进一步强化内
部凝聚力与向心力。

坚持系统筹谋，圆满完成系统切换。2025
年9月，公司成功实施法人切换，实现45%业
务切换方案较行业过往案例创新突破，大幅
缩短受影响业务范围和影响时长。切换后，将
中国证券登记结算有限责任公司及其京沪深
分公司、沪深北交易所、全国中小企业股份转
让系统、中国证券投资者保护基金有限公司、
21家签约存管银行及上海黄金交易所等外部
单位的法人主体统一切换至国泰海通，顺利
实现单一主体运营。2026年1月，公司顺利完
成客户及业务迁移（即内部切换），实现上百
套IT系统整合，并通过21批次将超2000万原
海通证券客户及相关业务数据完整迁移切换
至公司已成熟的下一代分布式核心交易体
系。切换后，公司核心交易体系承载近4000
万客户，成为行业客户规模最大的全栈信创
核心系统，并经受住巨量市场交易的压力考
验，有力筑牢未来发展根基。

如此大规模的合并工程，公司客户基本
无感，这恰恰是国泰海通融合的成功之处。更
重要的是，合并重组不只是简单的规模叠加，
而是资源禀赋的战略重组，国泰海通努力打
造中国证券业从“规模扩张”向“质量跃升”的
新标杆。

合并重组后的国泰海通，具备更加雄厚、

稳健的资本实力，截至2025年末，公司合并
总资产突破2.1万亿元，归母净资产超3300亿
元，资本实力跻身行业最前列，资产结构更趋
均衡、韧性显著增强。

构建了更加专业、综合的服务能力。公司
2025年年报显示，在财富管理业务领域，公司
境内客户数、境内投资顾问人数、App平均月
活、股基交易市场份额均排名行业第一。在投
资银行业务领域，公司境内IPO主承销家数、
2025年末IPO在审家数、完成港股配售项目
家数排名行业第一，中资离岸债券承销单数
排名中资券商第一。在机构与交易业务领域，

公司公募席位租赁收入市场份额、公募基金
托管规模、私募证券投资基金托管数量市场
份额均排名行业第一，国泰君安国际港股场
内衍生品交易量位居中资券商第一，托管与
基金服务业务规模超4.5万亿元。在投资管理
业务领域，华安基金黄金ETF规模、海富通基
金债券ETF规模均位居行业第一，国泰海通
资管期末非货公募规模较上年末增长近
50%。在融资租赁业务领域，海通恒信资产总
额1077.56亿元，收入总额68.2亿元，生息资
产平均收益率6.4%，加权平均净资产回报率
7.54%。

实现更集约、高效的运营管理。公司发
布行业内首个新一代全AI智能App“灵犀”，
行业内首家完成符合自主可控要求且技术
成熟、架构先进的下一代全链路全栈信创分
布式核心交易体系的建设和切换，数字科技
领先优势进一步夯实。运营管理协同与规模
效应凸显，有效实现费用成本节降；全年完
成境内债券发行近1500亿元、融资成本较上
年同期下降超30bp，控股子公司国泰海通金
控年内创新发行38.8亿港元零息可交换债
券；公司持续保持中资券商最高国际信用
评级。

融合：初步实现“1+1＞2”效果

金融是国民经济的血脉，服务实体经济
是金融机构的天职。建设一流投行的内涵，不
仅是经营业绩的领先，更是功能的彰显、使命
的担当。

合并一年来，国泰海通秉持“金融报国”
理念，坚持把功能性放在首位，持续提升服务
国家战略和实体经济的能级，增强服务经济
社会发展质效，在服务中国式现代化的壮阔
征程中，找准定位，全速前进。

深耕主业，公司扎实做好金融“五篇大文
章”。科技金融方面，累计构建近700亿元的科
创主题基金矩阵，新增投资硬科技规模超过
60亿元，助力36家科创类企业股权融资435
亿元，科创类债券承销家数和金额均排名行
业前三。绿色金融方面，碳金融业务累计成交
量近1亿吨，绿色债券承销家数和金额均排名
行业第二，公司MSCIESG、WIND ESG评级
分别保持全球、行业最高评级。普惠金融方
面，产品保有规模、买方资产配置保有规模较
上年末分别增长27%、148%，举办合并后首届
“818理财节”，打造“AI+普惠”行业标杆实践，
小微企业债、乡村振兴债承销规模排名行业
前三。养老金融方面，海富通基金等合计养老
金业务管理规模超过8000亿元，27只产品入
选《个人养老金基金名录》。数字金融方面，发
起合资设立上海国智技术有限公司，推动打
造具有中国特色的一流新型资产管理服务平
台，纵深推进“线上化、数据化、智能化”发展，
14大重点平台和16个共享能力中心建设取
得积极成效。

扎根主场，公司全方位服务上海“五个中
心”建设。公司持续将金融“活水”精准滴灌
至经济建设的脉络、贸易往来的枢纽、航运
网络的节点、科技创新的前沿。服务130家上
海企业股债融资，承销规模逾3700亿元。参
与打造市属金融企业“股债贷保投”一体化

产品体系，发布“国智科融”产品包1.0，为科
创企业提供全业务链综合金融服务。与浦发
银行、中国太保联合推出跨境金融解决方
案、发起成立“并购联盟”，与中国银行、中国
太保联合发布跨境金融服务方案G-FIRST
2.0，助力产业链供应链全球布局。商品期货、
金融期货成交份额保持行业前列，助推提升
“上海价格”影响力。

着眼全球，公司以开放姿态拥抱“出海浪
潮”。公司当好高水平对外开放的重要“连接
者”，提升跨境金融综合服务能力，不断增强
在全球资本配置和资产定价中的话语权。夯
实国际业务竞争优势，打造全球资产一站式

财富管理平台，主动对接客户多元化理财需
求，孖展融资余额显著增长；把握全球产业链
重构战略机遇，更好服务“中国投资”和“投资
中国”。蹄疾步稳海外业务布局，不断优化覆
盖17个国家和地区的全球服务网络，聚焦东
南亚等重点区域“开疆拓土”，稳步推进境外
子公司收购印尼证券公司进程。优化跨境协
同联动机制，加强“两个市场、两种资源”高效
联动，积极服务客户跨境资产配置与业务布
局，更好满足全球客户各类投融资需求，跨境
投行及交易投资一体化建设成效彰显，通过
多笔跨境租赁项目支持“中国制造”出海，服
务“走出去”“引进来”能力持续提升。

奋进：坚守“金融报国”初心使命
“十五五”是加快打造一流投资银行

的战略机遇期。国泰海通深知，基业长青
必须依靠清晰的战略引领和深厚的文化
滋养。战略是航海图，文化是定盘星，二者
一体两翼、同频共振，为公司高质量发展
定向领航。

立足建设国际一流投行新起点，国
泰海通制定了新一期三年战略规划纲要
（2026—2028年），坚持把功能性放在首
位，扎实做好金融“五篇大文章”，积极投
身上海“五个中心”建设，以“成为具备国
际竞争力与市场引领力的一流投资银
行”为长期愿景，以“国内全面领先，国际
特色卓越”为战略目标，深入践行以客户
为中心经营理念，加快释放整合融合效
能，着力推动业务“综合化、专业化、平台
化”转型，稳步拓展国际化布局，全面打
造行业高质量发展引领性“标杆”，力争
在战略能力、专业水平、公司治理、合规
风控、人才队伍、行业文化等方面居于国
际前列，成为证券行业综合实力的领先
者、创新转型的先行者、践行功能的示
范者。

同时，国泰海通全面推进文化融合焕
新，贯彻落实中国特色金融文化要求，系
统构建起兼具时代特征、国际视野、行业
特质与企业特色的“国泰海通共识”企业
文化理念体系。锚定“与国同进 领航深
蓝”的文化定位，围绕精神共识、企业使
命、愿景、价值观、理念及文化口号六个部
分系统构建，系统回答了“信仰什么”“为
何存在”“去向何方”“秉持什么”“如何行

动”等核心命题，不断为优化组织氛围、锻
造奋斗者队伍、激发奋进力量夯实文化强
司的精神基座。

新战略指明前行方向，新文化厚植
发展动能，双轮驱动、协同发力，引领公
司稳步迈向建设一流投行新征程。国泰
海通新战略、新文化提出“成为具备国际
竞争力与市场引领力的一流投资银行”
的愿景，既是原先两家公司的志向所在，
也是公司定位的必然要求。基于这一长
期愿景，新战略进一步提出“国内全面领
先、国际特色卓越”的阶段性战略目标。
新文化提出“服务创造价值，专业守护信
赖”的使命和“务实、担当、创新、卓越”的
价值观，紧密呼应头部机构的角色定位。
新战略进一步提出“整合融合、深化转
型、境外拓展”的三项策略和“金融科技
引领力、人才队伍组织力、资源配置敏捷
力、改革创新突破力”四维驱动等内容，
充分彰显头部机构带动引领行业高质量
发展的行动自觉。

2026年，是国泰海通开启新三年战略
规划、深化整合融合发展的关键之年。公
司将锚定“成为具备国际竞争力与市场引
领力的一流投资银行”愿景，以宣贯新战
略新文化为契机纵深推进整合融合，努力
当好直接融资“服务商”、资本市场
“看门人”、社会财富“管理者”，
为中国式现代化和金融
强国建设贡献更
大力量。

2026年4月8日，“国泰海通共识”企业文化理
念体系发布仪式暨国泰海通高铁冠名列车首发仪
式在上海站举行。图为国泰海通高铁冠名列车。

“818理财节”由国泰海通在行业内首倡发起，已成为全行业共同参与的财富管
理年度盛事。2025年8月，国泰海通举办合并成立后首届“818理财节”，推出行业首
个全AI智能App国泰海通灵犀，打造行业财富管理领域首个“AI投资嘉年华”。

2026年1月22日，国泰海通旗下国泰君安国际、海通
国际携手助力上海龙旗科技股份有限公司在港交所主板
上市。龙旗科技是全球领先的智能产品和服务提供商，图
为该公司产线实景。

文/ 张杨

致远：新战略新文化引领新征程

2026年3月25日，国泰海通独家保荐新型显示产业链引领企业视涯科技登陆科创板，成为
科创板首家同时采用“特别表决权+预计市值不低于100亿元”上市标准和以例外指标认定科创
属性的硬科技企业。图为视涯科技系列产品。
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