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本报记者 唐烨

首店加速向静安集聚！记者昨天从
静安区获悉，2026年一季度，静安落地
首店58家，同比翻番；截至第一季度末，
南京西路商圈顶奢品牌门店达78家，每
10家门店中就有一家是全球顶奢，“含
奢量”在上海核心商圈中排名第一。在保
持“含奢量”的同时，静安还在加速提升
“含科量”以及做强“中国定制”。

“首发经济”是南京西路迈向世界
级商圈最强劲的引擎。2025年，静安区
全年新增各类首店238家，数量稳居全
市第一，平均每周约有5家首店落地。
其中包括全球首店2家、亚洲首店4家、
全国首店40家。2026年，首店加速集

聚，今年一季度58家首店落地静安，同
比翻番。

值得注意的是，这种“首发”能级已
从单一事件升级为持续生态。以“路易
号”为例，这一现象级IP落地后，其所在
的兴业太古汇日均客流长期维持在8
万至10万人次的高位，带动南京西路
商圈日均客流突破50万人次。更为关
键的是，“路易号”并非昙花一现，其带
来的“流量迸发”持续转化为商圈的实
际消费力——周边重点商场销售额实
现翻倍增长，且吸引了来自80多个国
家和地区的游客在此消费并完成离境
退税。“高密度、高频次、高能级的首发
特点，已成为南京西路的商业新常态。”
静安区商务委负责人说。

在保持顶级时尚浓度的同时，商圈
正加速提升“含科量”。国内具身智能龙
头企业宇树科技（Unitree）日前正式官
宣，其“具身智能体验馆”亚洲首店将于
今年5月底落地南京西路商圈的久光百
货，将打造为集可操作、可体验、可互动
于一体的沉浸式中心，展出包括全尺寸
人形机器人H2在内的全线产品。京东
101HOME全国首店计划于6月开业，打
造约1万平方米的沉浸式家居体验空间。
“南京西路商圈正进化为一个‘含奢量’
与‘含科量’并重、能够同时定义全球风
尚与科技生活方式的价值创造场，这也
是静安区打造世界级商圈的核心密码。”

世界级商圈的价值，不仅在于展示
全球品牌，更在于参与甚至定义全球时
尚潮流。静安区正积极打造本土创意力
量的孵化沃土，在南京西路、苏河湾、巨
富长等商圈街区腾挪空间，支持中国原
创设计落地转化。静安区还通过系统化
的产业孵化，将本土创意力量推向台前，
助力静安从“世界橱窗”进化为具有全球
输出能力的“潮流策源地”，助力国潮品
牌实现品牌化、高端化、国际化发展。

首店加速向静安集聚
一季度落地数量翻倍，南京西路商圈加速提升“含科量”
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小小白球，转动的不仅是赛场风
云，更是一座城市的体育文脉与少年
梦想。上海，向来是中国乒乓球版图上
的重镇，一代代名将从这里走向世界，
让“乒乓球世界冠军摇篮”的美誉声名
远扬。如今，这份荣耀亟待续写，而根
基，正系于青训一线的坚守与创新。

有这样几所上海的学校，在全国
的乒乓球圈都是响当当的牌子。从校
园启蒙到梯队培养，从名师引领到体
教融合，上海乒乓球以多元路径培养
后备力量，让传统优势薪火相传。

从“五块板”开始创业
巨鹿路第一小学从简陋的土球

台起步，硬生生打造出享誉全国的
“乒乓球世界冠军摇篮”。

时光倒回1959年，没有专业球
台，没有完备场馆，巨鹿路一小的师
生们就地取材，用菜板、门板、铺板、
地板、洗衣板拼起“五块板”简易球
台，就这样开启了校园乒乓之路。条
件虽苦，热爱不减，凭着这份执着深
耕，学校先后摘下上海市乒乓传统学
校、全国乒乓球重点学校等金字招
牌，从草根乒乓阵地，蜕变成国家级
乒乓球后备人才摇篮。

带领学校“五块板”起家的，正是
全国知名乒乓球启蒙教练、上海市特
级教师、原巨一小学体育教师柯元炘。

柯老师原本是一名乒乓球爱好者，
1964年调入巨一小学后，开启了乒乓
球教学事业。凭着一股子热情，柯老师
自己琢磨出一套启蒙教学方法。

六十余载薪火相传，这所小学堪
称“国乒人才宝库”，陆元盛、黄锡萍、
井浚泓、冯喆、唐薇依等10多位世界
冠军、15名国字号选手，全都从这里
起步，累计百余位优秀运动员从这里
走进专业队。

能够源源不断地孕育乒乓新星，
离不开科学的培养模式，更离不开硬
核的教练团队。学校坚持“普及+精
英”双线发力，让乒乓走进每个孩子
的日常：一年级每周2节乒乓必修
课，从握拍、发球练起，人人都会打乒
乓球；中高年级常态化开展趣味乒乓
课，校园里随处可见挥拍击球的身
影，厚植起庞大的人才根基。

世界冠军的梦想接力
刚从国家队退役时，世界冠军曹

燕华心里想着，再也不碰乒乓球了。在
国外生活多年后回归故里，她难舍小
白球，创办了曹燕华乒乓培训学校。

1999年，曹乒校与上海市宝山区
杨泰小学联合办学，学校扎根申城乒
乓沃土，将乒乓运动全面融入校园日
常。20余年扎根青训，曹乒校已经形
成小学、初中、高中“一条龙”的体育
后备人才培养体系。

作为伯乐，曹燕华曾在接受采访
时回忆初见许昕的第一印象，“他打
球很聪明，人很顽皮，看到他就想到
我年轻的时候，我觉得他有希望。”而

在曹乒校，许昕的球技也取得了长足
进步。16岁时他入选国家队，17岁就
拿到萨格勒布世乒赛混双入场券，一
步步成长为奥运冠军。

如今，在杨泰实验中学、小学的
乒乓球运动开展得如火如荼。每周固
定开设乒乓校本课程与课后服务训
练，专职教练手把手指导学生掌握击
球、接球技巧。学校搭建起普及班、校
队、专业队三级训练体系，校队成员
每日开展两小时提升训练，专业队队
员坚持四小时强化训练，同时灵活调
整课程安排，兼顾文化课学习与专项
训练，教练与任课教师全程跟进辅
导。除此之外，学校常态化举办校园
金球节、亲子乒乓、寒暑假特训等活
动，浓厚的乒乓氛围无处不在。

从校园普及到精英培育，体教结
合让更多学生享受到优质资源的辐
射。曹乒校已输送尚坤、赵子豪、杨屹
韵、马小惠等十余位国家队选手，数
十名学子跻身专业队伍；袁佳宜、蒋
恩泽等校园小将斩获世界中学生赛
事冠军；周冉、张誉文、段蕾等考入清
华、北大，一批批少年学子在乒乓球
运动中成长成才。

象牙塔里的成才之路
1992年，全国第一支由高校组织

的乒乓球俱乐部“华东理工乒乓球俱
乐部”成立，以学校为“龙头”，探索大
中小学校学生文化学习、运动教学训
练以及梯队建设等体教结合的“一条
龙”人才培养模式，培养百余名学生
夺得世界冠军与中国乒超冠军，开全

国普通高校之先河。
华东理工大学探索体教结合之路

的背后，离不开一位“草根英雄”——教
练臧玉瑛。她曾带领华东理工大学乒乓
球队，代表中国大学生长期征战世界学
生比赛，斩获金牌近百枚。年过六旬的
她，至今仍奋战在一线。臧玉瑛不断吸
收先进的训练理念，并根据每个学生的
特点，制定不同的训练计划，指导学生
刻苦训练。队员们都说：“有臧指导在，
我们心定。”

1997年，首届中国乒超联赛拉开战
幕，华东理工大学作为唯一一支高校球
队参赛，取得了女团第六名的优异成
绩，此后球队一直坚持打联赛，2012年
更是勇夺乒超冠军。在高校乒乓和职业
联赛两条路上都能达到顶尖水平的俱
乐部球队，华东理工大学一枝独秀。从
华东理工乒乓球俱乐部走出一大批德
智体美劳全面发展的优秀运动员。其中
有2001年北京大运会上击败张怡宁、
牛剑锋等国家队名将，夺得3块金牌的
帖雅娜；还有高军、张瑞、乔云萍、邬娜、
单晓娜、王艺迪等世界名将。

如今的教练组中，留校任教的马越
斐是华理乒乓球体教结合“一条龙”模式
培养的优秀典范。她曾作为大学生运动
员参加过四届世界大学生运动会，从自
己拿冠军到带队员拿冠军，她也从臧玉
瑛的弟子成为与老师并肩作战的同行。

在政府政策支持、社会力量参与、
校园阵地扎根的多方合力下，上海用六
十余年的坚守与创新，打造出一套可复
制、可持续的乒乓球青训体系，不断孕
育出国球的未来之星。

土球台起步，孕育国球未来之星
从校园启蒙到梯队培养，从名师引领到体教融合，上海乒乓球以多元路径培养后备力量
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“Everybody晚上好！”上海京剧院
演员鲁肃，因反串《拾玉镯》里的“刘媒
婆”在社交媒体走红。台上的他，头戴一
朵花，眼珠滴溜溜转，活脱脱《天书奇
谭》里的“狐狸婆婆”。网络热梗、流行歌
曲与英文唱词，都被他融入京剧唱段
中，鲜活接地气，笑点拉满。

热度之下，争议也随之而来。有人
质疑：这还是京剧吗？是不是在讨好年

轻人？在鲁肃看来，只要用唱念做打的
手法成功塑造一个人物，它就没有脱离
戏曲的本质。网络热梗、流行歌曲的植
入，只是想用“熟悉+意外”拉近京剧和
观众的距离。“京剧从来不是束之高阁
的艺术，它可以登堂入室，也可以在田
间地头、勾栏瓦舍，它是面向大众的，不
能失去根基和土壤。”

鲁肃是中国京剧麒派艺术第四代传
人，在他看来，麒派不是一个宗派，而是
一种理念，可以影响任何一个行当、任何
一个剧种、任何一个艺术门类。麒派艺术
最触动他的是一种“叛逆精神”：“不断地
打破旧规则并塑造新规则，这才是一个
艺术门类往前走的核心动力。”

这些年，在原汁原味传承麒派经典
的同时，鲁肃也一直在关注年轻人的喜
好和表达方式，大胆从其他艺术门类中
汲取养分，融入京剧的当代表达。他直
言：“都说我讨好年轻人，我就是讨好他
们，不然我讨好谁呢？他们是任何一个
艺术种类的明天和希望。”
“刘媒婆”出圈后，如何接住“泼天

的流量”？鲁肃希望，未来能打造“中国
京剧反串大会”，在贺岁档推出。“虽是
‘闲笔’，但既然观众爱看，也可以拿‘反
串’跟大家多交朋友，把‘反串大会’变
成一个节日，变成观众每年的期待。”

在鲁肃看来，从业者要有不断探索
的勇气。“刘媒婆”的走红给他的启发
是，好作品是“玩”出来
的。“不要总是一本正
经，要玩，别怕犯错，也
别怕走弯路。对得起每
一次舞台，每一次创作，
剩下的就交给命运，交
给机缘。”

不断探索，让京剧拥抱年轻人
《候场》对话鲁肃：“叛逆精神”是艺术往前走的核心动力

今日聚焦 ■ 关于科创的想象力，既在于大企业、大项目，也在图书馆、咖啡馆里写代码的年轻人

上海，为何“乒燃”心动
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锦绣花团爬满老建筑的围墙，大
红蝴蝶结系在铁艺栅栏上，最吸引眼
球的是10家沿街小店的橱窗外被五
彩斑斓的鲜花“包围”，一店一花语，
超级有氛围感。

上海国际花卉节即将开幕，这两
天，黄浦区淡水路变身“花街”，吸引
众多消费者前来打卡，一众小店率先
迎来了上海国际花卉节的消费红利。
“4月8日左右花艺橱窗上线后，

这条小马路上的人流一下多了。上周
五和周六，我们的进店顾客人数和成
交量都翻倍了。”在位于淡水路260
号的“大施裁缝铺”，店铺主理人、非
遗技艺苏州宋锦传承人施意的语气
中充满惊喜。
“大施裁缝铺”原址是丁玲旧居，

店铺外观以白色为主色调，橱窗花艺
配的是淡粉、淡紫与白色花朵，再加
翠绿点缀，更显淡雅别致，文艺感十
足。不少人在店外拍着拍着，不禁勾
起兴趣，走进店内。配合上海国际花
卉节，“大施裁缝铺”自发在店内策划
了一场微型展览——老式插花里的
上海。茶几上、桌案边，布设着各色老
式花瓶与插花，还原了上世纪80年
代上海人家桌子上的瓶花场景，充满
诗意与温馨。施意告诉记者，不少上
海人走进来，看到老式插花眼前一
亮，就情不自禁与自己聊了起来。“聊
着聊着，生意就慢慢来了。”

往前走几十米，主打意大利手工
冰淇淋的“OsicGelato”店招处，一个
硕大的焦糖色蛋筒“流淌”出一连串

粉白相间的花朵“瀑布”，将小店的甜
蜜指数拉满。
“OsicGelato”以各种创新口味

被年轻人喜爱。这两天，店内的招牌
口味——巴伐利亚碱水面包和香草
咸豆浆冰淇淋几乎卖到爆。“巴伐利
亚碱水面包口味是我们独创的。香草
咸豆浆口味中加入了豆浆与酱油，做
出了上海人喜欢的咸豆浆风味，不仅

上海消费者喜欢，外国游客也非常喜
欢。”店铺主理人朱祥宇说。

淡水路“花街”的打造，来自淮海
中路街道的主动作为。“我们聘请设
计师，根据淡水路上10家店铺的风
格进行了花艺橱窗设计，并邀请店主
们一起贡献金点子。”街道负责人说，
希望借着上海国际花卉节的东风，进
一步营造淡水路浓厚的商业氛围，为

小店主们带来客流的流量，更带来消费
的“留量”。

上海国际花卉节是一场文商旅体展
融合的消费盛宴。对于一些沿街小店，黄
浦以政府主导、小店参与的方式，来帮助
它们参与到花卉节中。对一些重点商户
企业，黄浦则鼓励它们自行设计主题花
艺橱窗与互动装置。目前，黄浦已有100
家重点商户自发参与花艺布置。

上海国际花卉节即将开幕，一众小店率先迎来消费红利

移步换花借东风，街边小店生意已热

扫码看视频

本报记者 束涵

上周，上海张江科学会
堂，200名选手在48小时里比
拼写代码、做产品。他们被称
为“黑客松选手”，这是一种高
强度的科技比赛形式，参与者在封闭空间内限
时创作，并进行路演和评选。本次参赛者中，有
初中生、创业者，也有来自不同行业的跨界开
发者，共同参与一场“脑力马拉松”。

这场赛事聚集了当下活跃的年轻创造
者，同时也让人看到，上海的科创，既发生在
张江这样的大平台，也生长在社区的微创新
生态里。

超六成选手是“00后”
13岁的参赛选手杨曦哲，在线上平台教人

用AI背单词，意外获得百万播放量。
“我第一次接触AI是在两三年前，ChatG�

PT最火的时候。”杨曦哲回忆，“当时有一道编
程题很难，我把题目发给了ChatGPT，它讲解
得很详细。”此后，AI开始成为他的工具乃至
伙伴。从解答编程难题，到生成产品雏形，他逐
渐习惯了“用想法驱动开发”的节奏。

杨曦哲并非个例，本次大赛超过60%的入
围选手是“00后”。
“pre-AI时代的黑客松更极客一些。”“00

后”创业者陈锦初拥有多年参赛经历。他告诉
记者，过去组队要专门挑人，一个团队必须有
前端、后端、运维等，大家的代码能力都要在
线。但AI改变了这一模式，一个人也有可能都
搞定，参赛人群正变得更加多元。

从“00后”大学生“手搓”小程序，到文科
生跨界成为独立游戏开发者，类似的案例并不
少见。同时，年轻开发者在社交平台上边开发
边分享，实时获取用户反馈，完成从0到1的产
品创造。这种“BuildinPublic”（公开构建）模
式，正成为AI新一代的重要创新路径。
“这次黑客松，产品的‘活人感’更强，更贴

近生活。”陈锦初说。从具身智能麻将机器人到
AI发型设计师，从AI中式养成系宠物到跨模
态气味相机，比赛现场的作品脑洞大开，又关

乎真实痛点，展现了新一代青年的创造力。
让陈锦初印象很深的是一款脑控轮椅——

通过脑电波信号控制轮椅移动，这也是斩获本
次大赛硬件组第一名的作品。参赛者“肥牛”经
历过两次瘫痪，产品的出发点正是为了解决脊
髓损伤等群体的真实需求。作品由他和爱人联
手打造，用户只需佩戴一个头环，大脑信号便
能传输给轮椅，用意念操控前进或后退。

AI开发生态下的新生意
48小时的极限开发，张江科学会堂里诞生

了多个产品原型。它们中的绝大多数仍处于试
验阶段，距离落地还有不少路要走。

而在会场内外的交流中，一个围绕AI开
发生态的商业图景，正在被一点点拼凑出来。
譬如有VibeCoding（氛围编程）的创作者，就
有为创作者服务的平台。

在会场一角，VibeFriends的展台前不时

有人驻足交流。这个由前大厂员工创立的创作
者社区，本身就是一家“一人公司”。创始人江
昪介绍：“按传统模式，成熟产品需要三四人的
团队，三个月到半年的周期。”他估算，“现在一
个人，几个星期就能做出来。”

当前，社区正在探索商业可能性，比如设
立一个门槛不低的俱乐部——每月token（词
元）消耗超过999美元可加入。“我们可以为成
员提供闭门会、优质token供应。”江昪说。

他也坦言，目前能靠产品养活自己的开发
者仍是少数。“问题出在找需求上。大部分人解
决的是自己的需求，面太窄了。”可预见的是，
随着AI生态的发展，更多新生意将出现。

长出微创新生态
有业内人士认为，通过举办黑客松、聚集

开发者、扶持科技创作者，有助于小红书在生
活社区之外构建“科技发生地”的认知，增强在

下一代互联网人群中的影
响力。

这场黑客松之所以落
地张江人工智能创新小镇，
也正是因为这里提供了让
人扎根、生长的土壤。

目前，小镇两平方公里核心区已集聚英伟
达、AMD、阿里、百度、IBM等全球科技巨头，
400余家AI创新企业入驻。小镇配套出台了
“高质量发展十条”——发放算力券、模型券、
语料券，支持建设研发创新公共服务平台等。

这是上海科创“大平台”的缩影。而关于科
创的想象力，既在于这些大企业、大项目，也在
于那些在图书馆、咖啡馆里写代码的年轻人。
他们发现一个真实的痛点，也许是某个App功
能的缺失，也许是一个小众但迫切的需求，然
后用一个工具、一个社区，把它变成可用的产
品，这就是“微创新生态”。

参赛前，杨曦哲在朋友圈发文，“在各位技
术大佬面前，我们这五个初中生，可能只是这
段黑客松程序里最不起眼的一行代码。但是，
任何一个微小变量，都可能改变最终结果。”

不光是黑客松，整个科创生态，都需要更
多这样的变量。

从48小时“脑力马拉松”看科创变量

深化文商旅体展融合

“首发经济”是南京西路迈向世界
级商圈最强劲的引擎。 受访者供图

沿街小店的橱窗外被五彩斑斓的鲜花“包围”。 受访者供图


