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本报记者 朱凌君

“现在网上动不动就说，遇事不
决，量子力学。”中国科学技术大学教
授、本源量子首席科学家郭国平有点
无奈地自嘲道：“我们都快被当成‘神
棍’了。”

与此相反，在三年前的科幻电影
《流浪地球2》中，“550系列量子计算
机”拥有顶尖算力，仿佛无所不能，不
仅可以调动全球资源，甚至诞生了自
主意识。

现实恰好落在这两个极端之间。
郭国平很清楚，距离《流浪地球2》描
绘的那种算力巅峰，现实中的量子计
算机还有相当长的路要走。但与此同
时，量子计算也早已不是停留在论文
和实验室里的概念。

2021年，本源量子向用户交付
了第一台量子计算机。2024年1月，
超导量子计算机“本源悟空”投入商
业化运行，其完成的量子计算任务
覆盖基础科学并延伸至流体动力
学、生物医药、金融科技等产业场
景。目前，“本源悟空”已累计完成全
球163个国家和地区的80余万个量
子计算任务，其中美国用户访问量
稳居境外第一。

从2003年参与国内第一个量子
计算研究小组算起，郭国平历经20
多年的长跑，见证了中国量子计算产
业从无到有的过程。他习惯用一个比
喻来解释这个过程：现在的量子计算
机，就像刚被发明出来的蒸汽机。“刚
开始的蒸汽机车不一定比马车跑得
更快，但这是一个必然的趋势。现在
更关键的问题，就是如何将量子计算
机这台蒸汽机装到更多的马车和纺
织机上去，去发挥更大的价值。”

打通科研关卡

刚开始研究量子计算时，郭国平
的一大感受是“没位子”。

2003年，郭国平和5名团队成员
成立国内第一个量子计算研究小
组，全部家当是一间编号为“8013”
的闲置教室，以及教室里的一把椅
子和一张桌子。“椅子很快坐垮了，
没位子，我们只能站着搞研究。”郭
国平回忆。

在研究上，郭国平团队同样“没
位子”。2004年，郭国平带领团队专程
出国访学，“自带干粮”希望进入欧美
顶尖高校学习量子计算方向。邮件发
出去了，但都被“默拒”。“原因很简
单，一个是保密，但更重要的是我们
没有基础，去了就是学，但对方凭什
么要教你？尤其是关键核心技术，其
实是学不来的。”郭国平说，当时国内
量子计算研究几乎是空白，很长一段
时间，他们的研究方式，就是找各种
文献资料来读，然后自己一点点往前
摸索。

当时，各国已经开始在量子计算
领域发力。日本早在2000年就启动
了为期5年的量子计算与信息计划，
将量子技术确立为下一代信息技术

的核心。2002年，美国高级研究计划
局发布《量子信息科学与技术路线
图》，首次系统地规划了量子计算与
信息科学的发展路径。欧洲则在这一
时期重点聚焦于量子通信与加密技
术的实用化。

差距太大，怎么办？初出茅庐的
郭国平倒是不怵，相反，他很喜欢这
种极限挑战。1996年，19岁的他刚考
入中国科学技术大学时，读的是外语
专业，但半年后他就觉得自己并不适
合。反倒是跟物理系的人一块上课
时，他发现“物理系的人学起外语来
比我们更‘狠’，成本成本地背词典，
学的内容也更有意思”，他下定决心，
从外语系转入物理系就读。

到大二时，由文转理的郭国平已
经加入著名量子信息学家郭光灿的
研究团队，开始学习量子光学。攻读
研究生期间，他最初的研究方向是
量子通信及量子信息器件，但一段
时间后，他逐渐意识到，相比于采信
息、传信息，最重要的是处理信息，
也就是计算。“随着电子元器件发展
空间接近极限值，经典计算机的运
算速度也将接近极限值，而量子计
算正是寻找突破这种物理极限的重
要解决方案。”

郭国平经常用一个形象的对比
来说明量子计算的潜力：“和稳定运
行的量子计算机对比，现有最快算
力的超级计算机就像是一把‘算
盘’。”一项对比测试的结果直观解
释了这种算力的鸿沟，同一运算问
题量子计算机用时3分钟，而超算需
要47年。

2005年，郭国平因为量子通信
科研成果获得中国科学院院长特别
奖，同年获得中科大博士学位并留
校。此后，他建立半导体量子芯片研
究组，并部署半导体量子芯片研究
平台。“当时我刚提出来这个概念的
时候，没有同行相信量子还能做成
芯片。”郭国平说。

凭着一股“野蛮生长”的韧劲，
郭国平在科研道路上几乎一路通
关。2009年，郭国平团队在国内实验
复现了经典的量子霍尔效应，为量
子芯片和量子计算机的后续研制打
下技术基础。从2012年到2017年，团
队又先后完成基于半导体的单比
特、两比特、三比特量子计算，实现
国内零的突破。

然而，当这些研究成果逐渐积
累后，新的问题也随之而来。

推开实验室“窄门”

很长一段时间里，虽然科研成果
频出，郭国平却发现，“我们和国外同
行的差距怎么还在持续扩大？”

原因很简单。研究量子计算机是
个系统工程，从芯片设计到纳米加
工、检测、软件编程，还涉及物理、微
电子、机械、软件等多个学科。“说白
了，它不只是个科学问题，还有很重
的工程技术能力的要求。”郭国平表
情严肃，“我不是开玩笑，之前有一次
装样品测试，发现怎么测都不行，最
后拆开看才发现是我们博士生焊电
路板的时候有虚焊。”

那个时候，实验室刚刚起步，很多
实验设施和平台都需要从头搭建，真正
留给实验的时间并不多。与此同时，很
多研究者都面临毕业的压力以及转行
或科研“二选一”的抉择，导致很多科研
成果难以继承。比如，“前浪”做了五六
年研究毕业了，“后浪”要从头再来，实
验室的工艺技术就一直停留在那五六
年的水平。研究成果缺少延续性，很难
向前推进。

更关键的是人才流失。如今担任
本源量子总经理的张辉的经历就颇具
代表性。张辉是郭国平的第一个博士
生，曾是国内首位半导体量子计算的
博士。但当他2008年博士毕业时，甚至
找不到一份专业对口的工作。毕业后，
他只能回到老家上海，进入某园区的
招商部门，从头开始学习金融服务投
资等工作。

张辉回忆：“我们这些早期的毕业
生，除了极个别的还留在实验室继续做
科研，其他人基本毕业就失业了。”回过
头看，这便是早期国内量子计算难以跨
步向前的症结所在。

2015年，郭国平曾邀请国内知名芯
片企业合作，希望借助产业力量推进工
程化。10—15年的不确定性让企业望而
却步，不愿投入资源。彼时，量子计算的
工程技术需求已迫在眉睫，从量子芯片
的规模化制备、测控系统的稳定运行，
到整机系统的用户交互，每一环都需要
工程化能力支撑，仅靠高校实验室无法
满足技术迭代与落地需求。

企业观望，资本迟疑，郭国平形容
创业是“逼上梁山”，只剩“自己干”一条

路。2017年，郭国平与自己的老师郭光
灿带领中国科学院量子信息重点实验
室博士团队，联合创立国内第一家量子
计算公司——本源量子，目标是研发出
可供交互的工程化量子计算机。

创业初期，资金、人才、技术路线三
重压力交织，这是郭国平印象中最艰难
的时期，“每一步都像是在无人走过的
路上摸索前行”。资金极度匮乏时，他卖
掉了自己的一套房子。

郭国平常对学生讲，“英雄走窄
门”，就是要做10年甚至50年以后重要
的事。而对他来说，这就是他必须走的
“窄门”。

“量子力学有两个概念叫‘纠缠’和
‘相干’，我跟学生说，你们现在散落在
全球各个地方，但有一天我们会‘再纠
缠，永相干’。”郭国平这样判断。

本源量子成立后，越来越多的学
生和郭国平实现了“再纠缠”。比如，张
辉于2017年回归，先以“编外人员”的
身份，帮助本源量子处理融资事宜，两
年后正式入职，目前为公司总经理，全
面统筹量子计算工程化研发、项目规
划等工作。
“纠缠”也有了更多结果。2020年，

本源量子上线首台国产超导量子计算
机，一年后，本源量子向用户交付了第
一台量子计算机，今年5月本源量子计
划发布最新一代产品。

走出校园象牙塔

近年来，量子科技火了。今年政府
工作报告在部署2026年重点工作“培

育壮大新兴产业和未来产业”时，明确
将“量子科技”列入“未来产业”。这是政
府工作报告连续第三年提到发展量子
科技。

资本也在涌入这条原本冷门的赛
道。去年9月，本源量子向安徽证监局
提交IPO辅导备案。在此之前，本源量
子已完成多轮融资，其中近10亿元B轮
融资，一度刷新当时全球量子计算企业
融资纪录。今年以来，量子科技领域投
融资持续升温。机构数据显示，今年第
一季度，国内量子赛道融资总额已超过
2025年全年总量。其中，3月29日至4
月3日的一周内，就有3家量子科技领
域企业接连宣布完成新一轮融资。

但与之相对，很多人对此仍然几乎
一无所知。“网上不同的声音各种各样，
有人把‘量子’和‘骗子’画等号，有人调
侃‘遇事不决，量子力学’，还有人动不
动就问，我跟谁有心灵感应，这算不算
‘量子纠缠’？”郭国平有些无奈地自嘲：
“这不是把我们当成神棍了嘛。”

碰到有人质疑“量子计算机连1+
1可能都算不准”时，急得他发言反
击：“发明洲际导弹难道是为了打兔
子的吗？”

郭国平打了个比方，现在的量子计
算机就像是刚发明的蒸汽机，把这个蒸
汽机装到车上，它可能还不如马车跑得
快。“如果仅仅站在传统马车行的角度
看，这种机器确实既昂贵又没效率。但
我们不能只站在这个角度看问题。量子
计算机的意义在于解决复杂的算力瓶
颈，我们要考虑的，是怎么把这个机器
装到更多的马车、纺织机上，让这些机

器变得更好用才对。”
过去几年，郭国平挤出更多的时间

走出实验室，去高校和职业院校调研、
座谈和走访，了解到许多量子计算创
新、教育发展的具体问题。例如，他提出
加大对大中专院校量子科技人才培养
的支持力度，尤其要尽快引入量子计算
机真机教学，来培养专业人才。目前，已
有80多所高校部署中国自主量子计算
教育方案，多所高校使用“本源悟空”量
子计算机开展学习与科研。

归根结底，是要把量子计算机用起
来，发挥更大的价值。郭国平举了个例
子，空客公司曾向全球发起量子计算挑
战赛，其中最难的问题是“用流体动力
学设计机翼翅膀，使飞机飞得更好、更
快”。本源量子是唯一进入这个项目的
中国企业，后来还有企业专程来询问：
“你们给空客做的东西，能不能拿给我
们先试用一下？”当时，他给出的回复
是“我们只是做了一个算法的开发，但
能支撑这一算法的量子计算机还在研
制过程中”。

如今，随着量子计算机的升级迭
代，吸引了越来越多不同行业的企业加
入研发，让量子计算融入更多应用场
景。比如，以生物医药为例，“本源悟空”
将HIV药物筛选准确率从73%提升至
97%；在智能驾驶、低空经济等领域，量
子计算也进入产业化应用攻坚阶段，将
从实验室走向实际场景。

郭国平认为，在长三角范围内，各
地发展量子科技产业都具备基础，并各
有优势。以量子计算为例，合肥依托中
科大等顶尖科研力量，在量子芯片、核
心器件、原始创新与工程化攻关方面根
基深厚，适合承担技术策源与核心装备
研制的重任；上海则在金融、算力基础
设施、应用场景与国际化资源上优势显
著，更适合聚焦量子算法、行业应用、量
超融合与市场落地，形成“源头创新在
合肥、场景放大在上海”的协同链条。

在他看来，关键在于因地制宜、错
位协同、机制互通、人才共享，避免同质
化竞争，形成优势互补的产业格局。唯
有立足各地禀赋、坚持因地制宜发展量
子计算产业，长三角才能避免内耗、形
成合力，建成全球领先、自主可控、产学
研用深度融合的量子计算产业生态圈。

2023年6月，本源量子曾与上海超
级计算中心携手成立长三角量超协同
创新中心。量超协同可以将计算任务
在量子计算机和超级计算机之间进行
分解、调度和分配，实现量子计算和超
级计算机的高效协同，双向发挥量子
计算机和超级计算机各自优势。今年
初，依托先行先试的技术经验，合肥量
超融合计算中心上线运行。作为参与
建设单位，本源量子在其中部署的量
子计算机，自上线以来，已累计完成量
子计算任务5万多个，消耗量子计算机
机时118小时，包含生物医药、人工智
能等领域。

三年前的春节档，《流浪地球2》中
展现的科幻场景，让更多的人直观感受
到了量子计算的未来价值。在量子计算
这条赛道深耕20多年，郭国平很清醒，
科幻中的通用量子计算机仍需要长期
的技术突破，但他也相信，随着算力不
断提升、应用场景持续拓展，“我们正在
一步步靠近那个目标”。

这位首席科学家经常对学生讲，“英雄走窄门”
就是要做10年甚至50年以后重要的事。而对他来
说，“纠缠”量子的20年，就是他必须走的“窄门”。

郭国平：英雄走窄门
长三角科创大家谈

郭国平打了个比方，现在的量子计算机就像是刚发明的蒸汽机，把这个蒸汽机装到车上，
它可能还不如马车跑得快。“如果仅仅站在传统马车行的角度看，这种机器确实既昂贵又没效
率。但我们不能只站在这个角度看问题。量子计算机的意义在于解决复杂的算力瓶颈，我们要
考虑的，是怎么把这个机器装到更多的马车、纺织机上，让这些机器变得更好用才对。”

郭国平在量子计算实验室指导科研人员。 孙超 摄
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22:35生活圈

23:22中华考工记
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12:00天下财经

13:00《大河之北》第三季

13:31回家吃饭

14:30消费主张

15:30生财有道

17:32周末特供

18:30回家吃饭

19:00生财有道

19:30消费主张

20:00经济半小时

21:30央视财经评论

21:56再登地球之巅
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10:09星光大道

13:00文化十分

15:02衣锦天下丝路季

15:36越战越勇

17:05综艺喜乐汇

18:04开门大吉

19:30越战越勇

20:54综艺喜乐汇

21:58音乐周刊：原声天籁

中国民歌盛典

23:06剧场：棋士
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11:30海峡两岸

13:03剧场：老虎队

17:00平凡匠心

18:30中国文艺

19:30今日亚洲

20:00记住乡愁

22:00走遍中国

23:03剧场：护宝寻踪

央视五套

9:302025/2026赛季美国

职业篮球联赛附加赛

12:582026年世界花样滑冰

锦标赛双人滑

14:312025/2026赛季中国

男子篮球职业联赛

第39轮（北京北汽-

青岛崂山啤酒）

17:002026亚足联女足U20

亚洲杯半决赛

19:302025/2026赛季中国

男子篮球职业联赛

常规赛第39轮

（山西汾酒-

浙江浙商证券）

22:352026年亚洲羽毛球

锦标赛
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11:11故事片：金刀出鞘

12:54故事片：毒影迷踪

14:40译制片：神探马洛：

血与光（法国）

16:29故事片：大唐狄仁杰

18:27故事片：

广东十虎苏灿之

龙战于野

20:15故事片：绝战香炉寺

22:23译制片：侏罗纪公园：

失落的世界（美国）
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11:25虎的传承

12:27珍稀野生动物在中国

13:31欧洲海洋探秘

16:29虎的传承

17:28动物生存竞技场

20:00野性传奇

21:00虎的传承

22:04北京往事
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11:48剧场：妈妈在等你

14:39青春戏苑：梦红楼

15:18黄梅戏《牛郎织女》

17:13剧场：楼外楼

19:00青春戏苑

19:30京剧《乾坤福寿镜》

22:08剧场：北上
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13:00新闻直播间

18:00共同关注

19:00新闻联播

19:39焦点访谈

20:00东方时空

21:30新闻1+1

22:00国际时讯
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