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■聚焦高端消费、生物医
药、化妆品等优势领域，推动外
资企业、总部机构落地研发中
心、创新基地，实现扎根本土、
深耕中国的内涵式发展

本报记者 唐烨

今年上半年，法国制药巨头赛诺菲的
中国研发中心将在上海静安嘉里中心落
地。这一研发中心将与赛诺菲全球六大转
化医学中心深度联动，全面加速免疫、慢
性病、肿瘤及罕见病等重点领域创新药物
研发进程，由中国主导或深度参与的创新
成果将率先推向全球。

静安涉外经济规模连续10年保持中心
城区第一位。赛诺菲的中国战略升级，是静
安推动外资总部转型升级的一个缩影。静安
区“十五五”规划纲要中，“推动外资总部转
型升级”成为其高水平开放的首要任务。

静安区委书记钟晓咏表示，作为上海
对外开放的前沿窗口，静安要在全市外资
转型工作中引领示范，积极作为。如何推
动外资转型、做强总部经济内涵式发展，
是静安面向“十五五”必答题。解题关键，
是推动外资总部从“销售高地”向“创新策
源地”跨越式转变。

为“质的跃升”找到支点
静安是上海外资总部集聚高地，辖区

内汇聚了6000多家外资企业，其中地区总

部、区域总部达148家。依托“总部经济+楼
宇经济”双轮驱动，静安孕育了大批税收
“亿元楼”“月亿元楼”。多年来，外资经济支
撑起了区域经济发展的“半壁江山”。

亮眼成绩单背后，静安外资经济也存
在结构性短板。区商务委在调研中发现，
辖区内外资总部多以销售、贸易、结算等

单一功能为主，研发、生产等核心环节在其
他地方，导致企业本土黏性不足。一旦市场
环境、运营成本、政策导向发生变化，易出现
业务收缩甚至外迁风险。近年，国际政治经
济形势复杂多变，部分外资企业加速全球化
分散布局，进一步加剧了单一功能地区总部
运营的稳定风险。

“经过多年开放发展，静安外资经济已
走过量的积累阶段，步入质的跃升关键期。”
区发改委负责人说。

撬动质的跃升，找到支点是关键。静安
调研发现，近年来税收贡献高、增长韧性强、
发展势头稳的外资企业，都具备强劲的自主
研发与创新能力。这给了静安启示：找准研
发创新这一突破口，助力外资总部提升市场
竞争力、抢占发展先机。

静安“十五五”规划纲要提出，“聚焦
高端消费、生物医药、化妆品等优势领域，
推动外资企业、总部机构落地研发中心、创
新基地，实现扎根本土、深耕中国的内涵式
发展”，明确了推动外资总部转型的方向
与路径。

3月下旬，静安召开外资外贸转型升级
推进会，发布支持外资（总部）企业转型发
展、能级提升的专项举措，涵盖研发创新扶
持、创新机构落地、复合功能拓展等内容。现
场，娇韵诗、多特瑞、赛诺菲、百时美施贵宝
等4家头部外企同步启动了总部升级方案。

契合全球研发范式变革
静安锚定创新策源地，推动外资总部转

型升级，既契合全球研发范式变革的底层逻
辑，也符合区域发展实际。

制药巨头企业赛诺菲新设的中国研发
中心和上海办公室，在同一幢写字楼——静
安嘉里中心。在赛诺菲研发部门，没有传统
实验室的精密仪器与实验器皿，整体布局与
普通商务办公室别无二致，研发人员对着电
脑屏幕开展研发工作。 下转�4版

解好推动外资转型、做强总部经济内涵式发展这道必答题

静安：“总部升级”赋能新局
推动外资总部从“销售高地”向“创新策源地”跨越式转变

本报记者 吴卫群 见习记者 杨爱博

一个工作日的晚上，在南京东路世茂
广场的“叁迁造物社”里，鲁女士伏在桌
前，指尖捻起一粒米粒大小的蓝色拼豆，
轻轻按在一张50粒?50粒规格的塑料底
板上。经过4个多小时埋头苦干，2500粒
豆子终于全部归位。
“以往我休息时也手机不离身，每天

被各种信息轰炸，非常疲惫。放下手机，专
心拼豆，我反而能感受身心的放松与愉
悦。”这位广告行业从业者坦言，拼豆是她
对抗数字信息过载的“排毒仪式”。

一粒拼豆，何以能产生“悦己”的力量？

“独一份”的体验
“拼豆的魅力在于大功告成后，顾客

特别有成就感。”虹口今雨荟商场“虾玩手
作”门店工作人员介绍，完成一款拼豆作
品，顾客要经历选图、软件转像素、按色块
拼装、烫熨定型等一系列DIY过程。心爱
的宠物、所追的明星、热门的卡通IP，都会
变成“独一份”的钥匙扣、冰箱贴或装饰
画，珍藏在身边。

拼豆最早可追溯到20世纪70年代，
它最初用于老年人康复训练。20世纪80
年代，美国Perler公司将其改良为儿童益
智玩具，拼豆游戏由此传遍全球。作为儿
童玩具的拼豆，20多年前已进入中国，但
长期都比较小众，不温不火。

转折发生在2024年底，一部古装剧
的主演在宣传直播中展示了为剧中角色
自制的拼豆胸针，并将其送给搭档，这一
互动点燃“拼豆热”。此后，在众多热门IP
的持续加持下，这股热潮一浪高过一浪：淘
宝发布的2025年度十大商品中，拼豆以同

比增长近500%的搜索量位列第二；小红书平
台“我染上了拼豆”话题浏览量已突破69亿
次；抖音2026年春节消费数据显示，“Z世代”
拼豆团购下单量同比增幅高达9018%，远高
于第二名宠物寄养348%的增幅。

以拼豆为代表的手作还有不少变体。记
者走访不少商场，发现除了拼豆，还有另一
番天地：豆荚手工用自然馈赠承载创意，陶
艺、银饰、掐丝珐琅满足进阶需求，木工、钛
杯制作则吸引追求质感的玩家……

在年轻人高度集聚的五角场大学路上，
“鹿王兮”手作店在周末迎来客流高峰。来自
同济大学的徐同学正为母亲生日制作一枚
豆荚娃娃——用云南森林里采摘的豆荚作
底板，点缀种子和干果，1小时左右便能完
成一件独一无二的礼物。

手作经济的蓬勃活力，在多家门店的经
营数据中可见一斑。“鹿王兮”店内，顾客停
留时长至少2小时，有的会待整个下午直至
晚上，更有顾客时常带大批同事来搞团建活
动；“叁迁造物社”外国顾客占比近40%，今
年春节后，一个在沪演出的10人外国剧团
集体到店体验拼豆；“虾玩手作”则主打亲子
体验，时常有老顾客每个周末必来。

投资自我表达
手作经济的爆发绝非偶然。它精准切中

当代年轻人的精神刚需：在算法推送、碎片
化阅读充斥日常的今天，人们需要一段“强
制性专注”，双手忙碌时大脑反而获得喘息；
当成品诞生，即时反馈带来的满足感，能对
冲现实中的延迟回报焦虑。

价格亲民是手作经济得以广泛渗透的
另一关键。在“鹿王兮”，56元体验拼豆2小
时的套餐年销售3000份；“虾玩手作”69.9元
即可不限时体验50粒?50粒规格的拼豆，会
员价仅50元；“叁迁造物社”39元即可体验
单人1小时拼豆轻手作。
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为何一粒“拼豆”
让人沉醉一下午
手作经济精准切中年轻人精神刚需：

在碎片化日常中获得“强制性专注”

悦己消费面面观

“路易号”巨轮。 本报记者 海沙尔 摄（资料照片）

据新华社北京4月18日电 根
据党中央关于巡视工作的统一部
署，近日，二十届中央第七轮巡视
完成进驻工作。15个中央巡视组将
对36家中央和国家机关开展常规
巡视。

被巡视单位分别召开巡视进驻

动员会。各中央巡视组组长作动员
讲话，对深入学习贯彻习近平总书记
关于巡视工作的重要讲话精神，扎实
开展巡视工作提出要求。

据悉，15个中央巡视组将在被巡
视单位工作2个半月左右，巡视期间
设立专门值班电话和邮政信箱，主要

受理反映被巡视党组织领导班子及
其成员、下一级党组织主要负责人问
题的来信来电来访，重点是关于违反
政治纪律、组织纪律、廉洁纪律、群众
纪律、工作纪律、生活纪律等方面的
举报和反映。巡视组受理信访时间截
止到2026年6月23日。

二十届中央第七轮巡视完成进驻
15个中央巡视组巡视36家中央和国家机关

本报记者 顾杰

树立和践行正确政绩观学习教
育部署开展以来，市司法局党委高度
重视，及时学习领会精神，认真制定
实施方案，推动工作有力有序开展，
切实将学习教育实效转化为上海司
法行政工作高质量发展成果，全力以
赴确保“十五五”开好头、起好步。

谋划部署“严”字当头
市司法局党委深刻领会开展

树立和践行正确政绩观学习教育
的重要意义和总体要求，带动市司
法局系统各级党组织迅速行动，自
觉压紧压实政治责任。

3月4日，召开市司法局党委
会，学习贯彻习近平总书记关于树
立和践行正确政绩观学习教育的重
要讲话和重要指示精神，传达学习
中央和市委关于开展学习教育的部
署要求、全市专题培训会精神，研究
部署学习教育工作，审议《市司法局
系统树立和践行正确政绩观学习教
育实施方案》；3月5日，召开市司法
局党委加强党的建设推进全面从严
治党暨党风廉政建设会议，切实把
广大党员、干警思想和行动统一到
中央和市委决策部署上来。3月15
日前，全系统602个党组织已通过
党委会、“三会一课”、主题党日等
形式，全部完成动员部署。

为进一步加强分类指导，市司
法局党委层面组建学习教育工作
专班，局属党委明确专门力量负
责，基层党支部细化责任分工。工
作专班持续强化同各党组织间的
沟通联络，第一时间牵头组织专题
培训，传达上级精神，解读实施方
案，统一工作要求，并下发工作提
示14期，赴基层党组织开展实地走
访，指导各级党组织细化工作安
排、制定学习计划。4月14日，召开
学习教育工作推进会，传达市委学
习教育推进会暨督导工作培训会
精神，对下一步工作进行再部署、
再推进，推动形成上下联动、逐级
传导、同心同向的良好局面。

理论武装强化学习领会
树立和践行正确政绩观学习

教育，要强化学习领会，把理论武
装贯穿学习教育全过程，打牢树立
和践行正确政绩观的思想根基。

针对队伍点多、线长、面广、量
大特点，市司法局党委突出四方面
重点内容，采取抓好个人自主学、第
一议题及时学、专题辅导深入学等“九个坚持”递进式学习
方式，用好用活司法干校、司法行政大讲堂等教育培训平
台，将学习教育有关内容纳入各级党委专题研讨班、市司法
局系统处级干部深入学习贯彻党的二十届四中全会精神专
题政治轮训班课程，推动领导干部先学一步、学深一层。

此外，通过举办市司法局党委理论学习中心组学习教
育读书班，以“自学+领学+研讨交流”形式推动入脑入心，
并联合举办全市“领导干部深入践行习近平法治思想 全
面贯彻落实中央全面依法治国工作会议精神专题研讨
班”，不断提升领导干部运用法治思维和法治方式深化改
革、推动发展、化解矛盾、维护稳定、应对风险的能力，全
面推进全市各方面工作法治化。 下转�4版
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本报讯（记者 吴卫群）4月18日，第九届中国国际进
口博览会迎来开幕倒计时200天，展会各项筹备工作正在
稳步推进。记者从中国国际进口博览局获悉，第九届进博
会国家综合展广泛邀请有意愿的国家、地区和国际组织参
展，企业商业展围绕“十五五”规划提出的六大未来产业
等，加大招展力度。截至目前，已有来自70多个国家和地
区的近800家企业签约，展览面积近28万平方米，完成规
划面积75%以上。

第九届进博会将加强“出口中国”“投资中国”“购在中
国”协同增效，支持境外省州市参展，持续提升参展观展便
利度，进一步打造开放政策的试验田和应用场。

第九届进博会加大招展力度

近800家企业已签约

4月18日，以“海上花开，马上精彩”为主题的2026上海国际花卉节开幕。在黄浦区
城市主会场新天地太平湖沿岸，国内外设计团队打造的各式主题花园吸引了众多市民
游客前来打卡。 本报记者 海沙尔 摄 详细报道刊2版�

春日海上花开
尽赏全城花事

本报讯（记者 洪俊杰）为进一步深化沪港澳合作交
流，助力上海加快建设“五个中心”，4月13日至18日，市
政协主席胡文容率上海市代表团访问香港、澳门。其间，胡
文容一行拜会了全国政协副主席何厚铧、梁振英，就更好
发挥港澳委员“双重积极作用”，促进港澳长期繁荣稳定进
行了交流。 下转�4版

拓展沪港澳合作新空间
胡文容率团访问香港澳门

树立和践行正确政绩观


