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不仅仅是“演出容器” 越洋漫笔

科托尔：小城猫事
■程曦

湛蓝的海水、翠绿的山托着红
色的屋顶，游艇在一泓澄碧里画出
一条条白练，在蓝天下分外耀眼，
这就是科托尔湾最深处的科托尔，
属于黑山共和国。
“科托尔美到不像话！”这是游

客们说得最多的一句话。这座中世
纪古城内的住宅、教堂、酒吧大都
是石头建筑，街道路面是色差显著
的石块铺就的，斑驳的方格总让人
想起小时候的跳方格游戏。夜晚，
石头房子的门窗透出或橘黄或雪
白的光，酒吧的音乐随着霓虹飘到
并不宽豁的室外，走在街上的我们
顿有不真实感。

而我，更着迷于小城的猫。
清晨走在清冷的石头街道上，

见到的人才三两个，猫却在街角、路
边、窗台、草丛等各个角落与我们相
遇。看着看着，我的撸猫瘾犯了，在
小城路边买了一袋小鱼干，蹲在一
间挂满藤蔓的老屋墙下，和一只黄
白印花的小猫腻上了好一阵子，看
着它对我细声“喵喵”，然后从我手
上优雅地含住一条条小鱼干，有些
不好意思似的转过去无声地嚼着，
不一会儿，一只变两只、三只……不
知不觉身边已围了四只馋嘴小猫。
那时我不知道，独属于科托尔的猫
之旅才刚刚开始。

不仅路边有猫，小城还给猫造了
座博物馆——在那里，买了1欧元的
门票，可以看到琳琅满目的猫主题创
意作品。同行的当地朋友耶莱娜告
诉我，这1欧元门票是为城中的猫粮
筹资而设的。在这里支付2欧元，还
能和可爱的猫咪在特别背景下合
影，同样是取之于猫、用之于猫。

在科托尔的各个角落，都能看
到纸箱+塑料布搭成的简易猫窝、
饮水点和固定投喂区。这样的精心
照料下，猫咪生活也怡然自得。傍
晚时分，科托尔湾码头长廊，几只
白的、黄的、花的猫咪在游艇旁踱
步、趴在石桥上，海风拂来，它们的
胡须起飞、毛儿成浪。

科托尔为何有这么多猫？耶莱
娜娓娓道来，为我解释。

科托尔是一座面积332平方公

里的海边山城，港深浪静，是天然
的航运码头，加上它曾被威尼斯共
和国统治数百年，自然而然成了一
座航运、贸易城市。中世纪，这里商
船密集、粮仓众多。然而不幸的是，
老鼠也成了灾，水手、商人烦恼不
已。于是船只出海必带猫，就这样
随着船只进出，世界各地的猫儿源
源不断来到这里，作为捕鼠能手，
成了城市运转的“不语护卫”。十四
世纪黑死病席卷欧洲，大家最终明
白原来是老鼠传播瘟疫，这样一
来，当地人与猫就更亲了；再加上，
小城数次地震，每次地震来临前，
城中的猫咪都焦躁不安，这天然的
预警信号曾救了不少人。

渐渐地，爱猫护猫、与猫共生
的社会生态在科托尔渐渐形成，并
成了当地的传统。

耶莱娜介绍，科托尔自然与文化
历史区入选了世界遗产名录，地方政
府把世代生活在这里的猫作为生态
遗产的一部分，在精心呵护的同时，
也让它们为城市作出更大贡献。

首先是让猫成为安全的动物，
当地政府有计划地为猫打疫苗、做
节育，并按照其习性建猫舍、固化
投喂点。不仅如此，还从地方财政
中安排一定的资金用于猫的可持
续生存。

猫与小城，与居民、游客共生
共存，环境设计变得很重要。规划
部门设计好爱猫人的“撸猫路线”：
钟楼广场、猫博物馆、猫咪广场、猫
咪小道（Scurda巷）、圣约翰城墙坡
道；并在沿途布设撸猫点、爱猫护
猫的消费处，还有专供拍照打卡的
设计创意点位。

游客的爱猫意识如何恰恰好？
小城也想了很多点子。耶莱娜说，
小城里的护猫志愿者活动众多，还
有为猫剪指甲项目。地方政府正在
着手制定猫等小动物的保护法案。

我们边走边聊，行至猫咪小
道，民居门前的花盆一只只挨墙排
队，阳光下缤纷招展。突然，花丛间
“长”出一只玳瑁猫，看了一眼我们
便转头慢悠悠向前，仿佛引着路。
我们跟着它拐了几个弯，猛然敞
豁，湛蓝的海、翠绿的山撞入眼中，
小城尽头是大海。

摩尔曼斯克
近日，俄罗斯科学院科拉科

学中心的一个研究团队在摩尔
曼斯克州发现一些此前未知的、
能够在北极环境下清除土壤中
的重金属和石油产品的微生物。
俄罗斯教育和科学部表示，这些
细菌可用于加速北极地区的土
壤修复。

北极地区的一大生态问题
是土壤长期受到石油产品和重
金属的污染。不仅如此，该地区
的低温环境还会明显减缓土壤
的自然净化过程。

一般土壤的清洁方法并不
适合清除北极地区土壤的这
些污染物，要么难度非常大，
要么成本极高。此次俄罗斯科
学家发现的微生物在进化过程
中获得了在北极极端环境下生
存的能力。

该研究团队对摩尔曼斯克
州西北部卡斯卡马山山坡土壤

中的细菌进行的研究发现：10种
活性最强的菌株表现出在低温
（约5摄氏度）下生长的能力，它
们能将柴油和原油的成分作为
碳源，并对铜、镍和铅等金属的
阳离子具有耐受性。

研究人员表示，这些北极地
区“隐形清洁工”属于嗜酸菌属、
酸球菌属、酸单胞菌属、慢生根
瘤菌属、类芽孢杆菌属和假单胞
菌属。后两者分别能够在有氧和
无氧环境下处理铁离子。厌氧假
单胞菌还能帮助清除不同深度
土壤中的石油成分。

研究人员认为，新发现的这
些微生物可用于加速修复长期
遭受污染的北极土壤，且与引入
外部微生物相比，它们对北极整
个细菌群落的破坏更小。后续研
究将验证这一假设并探索这些
微生物的实际应用。

（摘编自：环球网）

科学家在北极
发现“隐形清洁工”

搜城记

在现代城市的版图中，大型演艺
场馆早已超越了单纯“演出容器”的
定义。它们不再仅仅是人们在夜晚聚
集、观看一场演出后便匆匆散去的孤
岛，而是演变成了全天候的城市活力
中心，重塑城市地标，促进区域经济
发展。

首尔高尺天空巨蛋
韩流文化下的娱乐综合体

位于韩国首尔九老区的高尺天
空巨蛋，不仅是一座棒球场，也是韩
国流行文化与传统体育竞技融合的
典范。

自2016年成为职业棒球队的主
场以来，这里成为棒球迷的朝圣地，
更迅速转型为顶级偶像团体的首选
演出地。这背后的商业逻辑是：棒球
在韩国拥有庞大的国民基础，而“韩
流”则拥有海量的年轻粉丝，巨蛋场
馆通过灵活的舞台转换系统，能在体
育赛事与娱乐演出之间无缝切换。

场馆有约18000个固定观众席。
这个数字对于室内场馆而言是巨大
的，它确保了无论是容纳满座的棒球
迷，还是举办大型室内演唱会时，都能
产生极佳的声场效应和热烈的现场氛
围。场馆内部采用了地下与地上复合
的结构设计，这种紧凑而高效的布局，
使观众流线、服务设施与后台动线互
不干扰，体现了极高的运营效率。
“双主业”模式极大地提升了场

馆的利用率。在棒球赛季，它是热血
沸腾的竞技场；在休赛期或非比赛
日，它华丽转身成为星光熠熠的秀
场。高频次的活动安排，使得场馆周
边的商业生态得以持续繁荣。观众在
观看比赛或演唱会前后，会在周边形

成巨大的消费流，带动了餐饮、零售
及交通产业的联动发展。

高尺天空巨蛋对所在的九老区
乃至整个首尔西南部的经济辐射作
用不可小觑。场馆的落成改善了当地
的基础设施，提升了区域形象。更重
要的是，它改变了周边的消费结构。大
量的年轻观众涌入，催生了周边针对
年轻人的时尚餐饮、主题咖啡厅和潮
流买手店。这种“场馆经济”不仅增加
了当地的税收和就业，更让原本可能
只是工业或居住功能的区域，变成了
首尔年轻、时尚、充满活力的新地标。

伦敦O2Arena
孕育城市“第二娱乐中心”

如果说高尺天空巨蛋是商业成
功的典范，伦敦O2Arena则可以为
大型演艺场馆参与公共空间重塑提
供经验。它坐落在伦敦东南部的格林
尼治半岛，前身是为迎接千禧年而建
造的“千年穹顶”。这座建筑在建成初
期曾饱受争议，一度被指责为“昂贵
的白象”。

它由12根高达100米的钢桅杆
支撑起巨大的白色膜结构屋顶，外覆
PTFE膜材和数千块玻璃板。这种结
构不仅轻盈通透，而且极具现代感和
科技感，成为泰晤士河畔最醒目的地
标。与韩国巨蛋不同，O2Arena采取
的是“建筑群”模式，巨大的穹顶下并
非单一的封闭空间，而是容纳了体育
馆、酒吧、餐厅、展览馆等多种功能体
的“城市中的城市”。

其中的核心是一个独立的室内
场馆，位于巨大穹顶结构的内部。这
种“套娃”式的设计，既保证了主馆的
声学环境和独立运营，又让观众在穹
顶下的公共空间中拥有广阔的活动
余地。主馆可容纳约20000名观众，

配备了世界顶级的音响、灯光和视频
系统。作为室内场馆，它不受伦敦多
变天气的影响，成为全球巡演艺人最
青睐的场地之一，不少世界明星都曾
在此创造连演纪录。

本体的商业价值之外，它的贡献
更在于彻底改变了格林尼治半岛的
命运。场馆建设之前，这里曾是伦敦
的一片废弃工业用地，交通不便，人
烟稀少。项目的落地，不仅仅是一个
场馆的建设，更是一次系统性的城市
更新工程。为了配合场馆运营，伦敦
政府和开发商大力完善了周边的交
通网络，特别是紧邻的北格林尼治地
铁站成了重要的交通枢纽，让这里变
得四通八达。

随着场馆人气的聚集，原本荒芜
的半岛逐渐变成了伦敦的“第二娱乐
中心”。其周边的餐厅、酒吧和纪念品
商店等商业设施生意极为火爆。观众
在观看演出前后的“等待时间”被有
效转化为消费时间。值得一提的是，
O2Arena还承接了NBA季前赛、NHL
冰球赛等国际顶级体育赛事，进一步
丰富了其内容供给。它不仅吸引了伦
敦本地居民，更成了全球游客到访伦
敦的必游之地，极大地带动了当地的
旅游、酒店和餐饮产业，证明了大型
文化设施对于城市边缘区域复兴的
强大推动力。

拉斯维加斯Sphere
沉浸式技术的实验场

如果说前两个案例代表了过去
和现在的成功模式，那么拉斯维加斯
Sphere则指向了未来——一个由技
术定义娱乐体验的未来。这座位于拉
斯维加斯大道上的巨型球体，造价高
达23亿美元，是目前全球最昂贵的
娱乐场馆之一。它不仅仅是一个建

筑，更是一个巨大的科技产品。
Sphere的外观极具视觉冲击力，宛

如一颗巨大的“机械星球”降落于此。其
外立面覆盖着可编程的LED屏幕，面积
巨大，能在夜晚的拉斯维加斯大道上呈
现出震撼的视觉效果，甚至成为没有门
票的公共艺术装置。

走进Sphere内部，观众会被包裹在
一个完全封闭的球形空间内。这里拥有
约15000平方米的16K分辨率环绕LED
屏幕，这是全球最大的沉浸式显示屏。
配合由1676个独立扬声器组成的波场
环绕声系统，Sphere创造了一种前所未
有的“物理级”沉浸感。

观众无需佩戴VR眼镜，仅凭肉眼
就能看到从深邃海洋到璀璨星空的逼
真变换，声音能精准定位到球体内的任
何一个点。这种技术规格已经超越了传
统演唱会的范畴，更接近于一种集体的
虚拟现实体验。

令人关注的是，充满想象力的技术
实现也带来了巨大的财务压力，其中最
大挑战是演出内容的可持续性和多样
性。并非所有现成演出都能发挥其技术
优势，且制作适配这种球形屏幕的内容
成本极高。因此，Sphere目前的定位更
像是一个“目的地剧场”，人们为了体验
这个空间本身而专程前往，而不仅仅是
为了看某一场演出。目前，它正在尝试
通过举办电影首映、体育赛事直播（如
虚拟拳击）等方式来丰富内容库。

对于拉斯维加斯而言，Sphere的出
现具有标志性的意义。它象征着这座老
牌娱乐之都正在努力摆脱“博彩+秀场”
的传统标签，向提供高科技、沉浸式体
验的未来娱乐中心转型。Sphere独特的
外形和科技感，使其迅速成为拉斯维加
斯的新地标，吸引了全球的目光。它不
仅带动了周边的餐饮和住宿消费，更重
要的是为城市注入了新的文化内涵，证
明了在数字时代，实体空间依然可以通
过极致的技术体验来吸引人群聚集。

近日，一则关于 6
万座上海国际演艺中心
选址的比选公告引发市
民热议与满满期待。

当下，超大型演艺
中心不再是单纯的演出
空间，已演变成为集文
化生产、消费集聚、产业
赋能、城市更新于一体
的引擎。

我们不能把超大型演艺中心
简单看作是普通场馆的放大版，它
们在城市功能中扮演的角色完全
不同。后者主要是服务本地百姓的
日常文化生活，吸引的都是本地的
流量，这在经济上叫消费转移，就
像把钱从左兜掏到右兜。而前者是
一个“全球流量入口”。它能承办世
界级的巨星巡演或超级赛事，这种
项目上海不接，艺人可能就去东京
或新加坡了。所以，它吸引的是全
国乃至全世界的观众。这些游客来
上海看场演出，还要住酒店、吃饭、
逛街，这带进来的全是外部流量，
是实打实给城市增加财富的。

超大型演艺场馆要成为真正
的城市名片，不仅仅是吸引人来拍
一张建筑外观的照片，而是形成
“来这座城市，就要看这种演出”的
消费概念。必须具备的特点有三：
第一是建筑辨识度高，外观一眼可
识别；第二是内容不可替代，要有
城市独有的首演、首秀、驻演和节

庆IP；第三是体验可复制，观众来
了不只是看一场秀，而是能串联景
观漫步、夜间消费、互动科技、城市
公共空间和社交传播。

上海演艺市场竞争激烈，既有
梅赛德斯—奔驰文化中心等成熟场
馆，又有各类中小型演艺空间，新场
馆如何避免同质化竞争，形成差异
化优势？秘诀在于“错位协同”，而不
是抢存量。梅赛德斯-奔驰文化中心
主场馆上限约1.8万人，另有800人
音乐俱乐部；演艺大世界则已经形成
26个专业剧场、80多个演艺新空间
的细分生态，亚洲大厦“星空间”又代
表了年轻化、沉浸式、小体量、高频次
的新供给。未来的超大型场馆不应该
去重复这些功能，而应明确瞄准现有
城市供给中的空白地带，换句话说，
它在上海体系里应当是“塔尖补位
者”，而不是“同层竞争者”。

值得一提的是，在交通条件
上，上海已形成对外铁路“四向八
线”，3小时可达34个城市，跨省地

铁、毗邻公交、跨城组合出行服务
也在持续完善。从这一交通基础推
断，超大型场馆已经具备服务长三
角周末客流和部分一日往返客流
的现实条件。我们要打造的是“2小
时观演经济圈”，当上海场馆的接
驳、预约系统能真正与长三角交通
网络并轨，周边城市的观众就能实
现当日往返，从而形成一个巨大的
文化消费闭环。

有四件事，我认为是需要与规
划建设新场馆同步进行的：一是做
区域档期协同，形成“上海首演/首
站+长三角巡回”的路线设计；二
是做“高铁票+酒店+演出票”的一
体化产品；三是建立长三角统一
的票务数据、安全标准、舞美物流
和设备共享平台；四是把上海做
成内容制作、版权交易和国际传播
中心，把周边城市做成巡演落地和
消费承接网络。这样，上海的超大
型场馆可以做大整个长三角演艺
共同市场。

上海需要“塔尖补位者”
上海社会科学院应用经济研究所助理研究员 聂健赟

新视野

科托尔的猫。 作者供图

O2Arena从“昂贵的白象”变为伦敦“第二娱乐中心”。 视觉中国供图


