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本报记者 李成东 唐烨

在寸土寸金的上海市中心，养老床位“一
床难求”，如何破解？眼下，在沪郊连片绿野之
间，一个由黄浦区投资建设、坐落在松江区、
服务全市的大型医养结合项目——颐享荟养
护院与护理院，正探索为“大城养老”破题。

日前，颐享荟护理院正式对外营业，第
一批老年人已入住。位于松江区泖港镇的这
个项目，设置养老床位1038张、医疗床位

300张，提供“生活有依、失能有护、康复有
术、养心有方”的全方位整合照护服务。
“上海这一‘区区合作’的实践样本，本质

上是银发经济的一次资源优化配置探索。”业
内人士指出，黄浦区通过跨区投资，纾解了本
区养老压力；松江区盘活了土地和生态资源，
带动了周边就业和配套服务；“银发一族”则
以更实惠的价格享受到了优质的晚年生活。

从黄浦区驱车一路向南，穿过喧嚣的都
市，当车窗外的风景从高楼大厦逐渐变为连
片绿野、农田以及蜿蜒河道时，便来到了松
江区泖港镇。这里没有中心城区的拥挤和喧
闹，取而代之的是开阔的田野、清新的空气
和静谧的村庄——颐享荟养护院与护理院
就建在这里。

长期以来，黄浦区等中心城区受限于土
地资源，养老机构扩容空间极为有限。松江
区拥有更充裕的土地和良好的生态环境，却
面临养老服务设施利用效率有待提升的结
构性矛盾。

如何打破行政区划壁垒？黄浦区与松江

区携手探索“中心城区资源+郊区生态”协作
模式——由黄浦区国资企业承担项目投资建
设，同时依托成熟的养老运营团队进行管理；
松江区则在土地供应、项目审批、政策支持等
方面形成合力，确保这一跨区域资源整合项
目高效落地。此外，松江区及泖港镇作为属地，
将在后续项目服务、监管等方面给予支撑。

操作细则上，两区建立了跨部门协调机
制，从规划审批到医保定点对接，实现了“投
资方在黄浦、运营地在松江、服务面向全市”
无缝衔接。

在松江区的支持下，颐享荟项目针对老
年人医养结合的需求，从最初立项时全部设
置养老床位，到后来增设了护理院，设置了
300张医疗床位。

在中心城区，与颐享荟同等规格的养老
机构，每月收费需六七千元甚至上万元。而
在颐享荟养护院，82岁的胡阿婆算了一笔
账：“连吃带住加起来，一共是4700元，价格
适中。泖港环境好，我还介绍市区的邻居、亲
戚来参观。”她说，这两年在市区找了多家养

老机构，要么价格过高，要么住得不舒服，最
终选择了颐享荟。

颐享荟不仅服务黄浦区转介来的老年
人，也吸引了青浦区、杨浦区、闵行区的老年
人入住。“套餐两荤两素一个汤，还可以自选
加菜。”来自青浦区的史奶奶说，虽然觉得
“地方偏僻一点”，但食堂的饭菜让她很满
意。她夸赞道：“住宿空间大，活动空间开阔，
康复科的场地也很大。”

泖港镇相关负责人告诉记者，这个项目
建筑面积约5.6万平方米，不仅每间居室面
积宽敞，还配备了全自动洗澡机、移位机等
智能适老设备，并设有大面积公共活动区、
康复训练区。护理院设有全科、内科、中医
科、康复医学科、临终关怀科、精神科等专业
科室，还有高压氧舱、CT等先进医疗设备。
“医养结合不是简单的‘医院+养老院’，

而是要通过专业医疗支撑，让老年人享有高
质量晚年生活。”颐享荟相关负责人姚南表
示，护理院将尽快纳入医保支付，进一步降
低入住老年人的医疗负担。

黄浦投资，落地松江，医养结合服务面向全市

“区区合作”为“大城养老”探新路

新华社北京4月23日电 中共中央总书记、国家主席、
中央军委主席习近平近日作出重要指示指出，义乌小商品
闯出大市场、做成大产业，形成“义乌发展经验”，这是因地
制宜发展县域经济的成功实践。

习近平强调，要结合开展树立和践行正确政绩观

学习教育，把“义乌发展经验”进一步总结好、运用好，
引导各地区立足自身资源禀赋，尊重基层和群众首创
精神，改革创新、真抓实干、久久为功，探索走出符合
各自实际的高质量发展之路，更好服务和融入全国发
展大局。

习近平在浙江工作期间，多次到义乌调研，总结推广
“义乌发展经验”。这些年来，义乌不断书写“小商品、大市
场”新篇章，目前小商品市场经营主体突破126万户，与
230多个国家和地区有贸易往来，2025年外贸出口额居全
国县（市、区）首位。

习近平：尊重基层和群众首创精神 改革创新真抓实干久久为功

进一步总结运用好“义乌发展经验”
结合开展树立和践行正确政绩观学习教育，探索走出符合各自实际的高质量发展之路

本报讯（记者 吴桐）学者梁永安在《阅读、游历和爱情》
中写道：“我们的生活中，太多人放弃了太多次本可以改变
整个人生的一瞬时机，但也有很多没有放弃的
人，这样的人是让人难忘的。”

时代奔涌向前，面对充满未知的生活，我们
如何做出选择？《候场》第18期《梁永安：抓住人
生的决定性瞬间》将于4月27日上线，重拾勇
气，拥抱未知，珍视“瞬间的意义”。

珍视“瞬间的意义”
——《候场》对话梁永安

■黄浦区通过跨区投资，纾解了本区养
老压力；松江区盘活了土地和生态资源，带
动了周边就业和配套服务；“银发一族”则以
更实惠的价格享受到了优质的晚年生活

■项目配备了全自动洗澡机、移位机等
智能适老设备，并设有大面积公共活动区、
康复训练区。护理院设有全科、内科、中医
科、康复医学科等专业科室，还有高压氧舱、
CT等先进医疗设备
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4月23日至25日，
东部战区海军某部在
上海某机场举办军营
开放日活动，邀请驻
地群众走进军营，近
距离感受人民海军风
采，共庆中国海军成立
77周年。活动现场，多
款海军主力机型集中
亮相，吸引众多群众驻
足参观。
本报记者 张海峰 摄
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上海工业科技企业黑湖科技最
新宣布，已完成近10亿元D轮融资，
将主要用于加速工业AI应用落地和
全球扩张。D轮融资，往往被视作IPO
（首次公开募股）前的冲刺轮。

成立于2016年的黑湖科技，主
打以人工智能、大数据、云计算等技
术为底座的生产管理软件，让传统制
造业在新技术赋能下变得更柔性和
敏捷。根据IDC（国际数据公司）数
据，黑湖科技在中国云化生产管理软
件市场的份额为52.7%，位居该细分
市场第一。

除了做可订阅、低成本启动的生
产管理软件，黑湖科技于2023年开
启工业智能体（AIAgent）孵化。在黑
湖科技创始人、CEO周宇翔看来，高
质量的数据和AI底层模型所诞生出
的不同类型的Agent，将会浓缩这个
时代对柔性反应供应链的理解。

所谓柔性制造，是为适应消费者
需求变化、产品设计更新而产生的敏
捷生产新模式，主打快速响应、灵活
切换。黑湖科技针对柔性制造研发的
多场景工业智能体，已实现规模化落
地，覆盖设计、排程、生产、质检等核
心场景，已完成从AI辅助决策到AI
自主决策的升级，赋能近4万家工
厂。如“报价Agent”，基于图纸与工艺
参数自动完成成本拆解与报价生成，
将报价时效从6小时压缩至秒级，帮
助工厂将询盘响应率提升70%，同时
将报价误差控制在?5%以内。

完成最新一轮融资后，黑湖科技
将进一步推动AIAgent进入工厂的
核心业务流程。

黑湖科技2016年5月完成百万美元天使轮融资；2017
年7月完成数千万元人民币A轮融资；2019年5月完成1.5
亿元人民币B轮融资；2021年2月完成近5亿元人民币C
轮融资。目前黑湖科技已全面盈利，营收年增速超过60%，
这或许表明，制造业AI的商业化拐点已至。
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树立和践行正确政绩观学习
教育开展以来，在市委坚强领导和
示范带动下，全市各级党组织全面
落实习近平总书记“三个认认真
真、扎扎实实”的重要指示，紧扣
“立党为公、为民造福、科学决策、
真抓实干”16个字总要求，坚持带
着使命学、带着问题学、带着思考
学，在深学真查实改上下功夫，教
育引导广大党员、干部把思想学深
学透、把问题查准找实，把学习教
育成效转化为推动上海经济社会
高质量发展、奋力开创“十五五”各
项事业发展新局面的新成果。

凝心铸魂、深学细悟，
持续筑牢思想根基

市委带头把学习研讨贯穿学
习教育始终，强化鲜明的问题意
识，砥砺过硬的实干作风，以实际
行动忠诚拥护“两个确立”，坚决做
到“两个维护”。市委先后召开常委
会会议、中心组学习会等重要会
议，聚焦主题、注重实效。市委主要
负责人强调，要把习近平总书记
重要论述同对上海的殷殷嘱托融
会贯通起来，一体学习领会、一体
贯彻落实，擦亮不忘初心的政治底
色，担当勇为尖兵的闯将角色，提
升干事创业的实绩成色，保持清正
廉洁的公仆本色。市人大常委会党
组坚持把党的全面领导贯穿人大
履职各方面全过程，把思想和行动
统一到党中央的决策部署上来，聚
焦“五个中心”建设、高水平改革开
放、人民城市建设等重要任务，依
法履职尽责，强化法治保障，在服
务上海“十五五”良好开局中展现
新作为。市政府党组认真学习贯彻
习近平总书记关于树立和践行
正确政绩观的重要论述和习近平
总书记考察上海重要讲话精神，扎
实推进政府系统全面从严治党工
作，为上海高质量发展提供坚强保
障。市政协党组围绕“树立和践行
正确政绩观，推动‘十五五’开好
局、起好步”开展专题学习，强化建
言资政和凝聚共识双向发力，更好
助推上海“十五五”各项目标任务
落地落实。

在市委示范带动下，各级党委
（党组）组织党员、干部深化学习研讨，提高思想认识和党
性觉悟，以正确政绩观引领奋进方向。

市委办公厅通过厅务会会议、机关（系统）党委会、党
支部“三会一课”、青年理论学习小组等方式，抓紧抓实集
中学习和交流研讨，在对标学习、真查实改中着力发挥统
筹协调、参谋助手、督促检查、服务保障等职能作用。市委
党校、市习近平新时代中国特色社会主义思想研究中心共
同举办理论研讨会，围绕坚守人民立场和强化制度保障等
核心问题，从理论溯源、实践路径、时代要求等方面展开深
入研讨，持续深化研究阐释，提炼上海树立和践行正确政
绩观的鲜活经验。宝山区深化运用领导领学、集体研学、专
家导学等“六学”联动学习模式，务求学有所思、学有所
获。市经信工作党委聚焦智能制造重点地区、重点企业开
展联组学习，加强市区协同、政企协同，共研发展新思路。
上海国际集团开展上下联学，立足“金融控股+市值管理”
核心功能，以国资布局优化结构调整等为主题，真抓实干。
嘉定区安亭镇党委用活“午间课堂”“车间课堂”等形式，
抓好新兴领域党员学习教育。

以上率下、全面检视，认真扎实查摆问题
市委坚持在真查问题、查真问题上下功夫，认真对照

习近平总书记有关重要论述，对照《政绩观偏差主要问题
清单》，对照纪检监察、巡视巡察、审计监督、财会监督、统
计监督等反馈问题，确保把政绩观方面存在的问题查全、
查深、查准、查实。

紧密结合巡视整改深化查摆，市委常委会、市委巡视整
改工作领导小组会议暨市委常委会专题学习会等先后召
开，把中央巡视反馈意见整改和学习教育问题查摆整改紧
密结合起来，以高质量整改推动高质量党建、高质量发展。

紧扣中央、市委部署要求，市委学习教育工作专班召
开全市树立和践行正确政绩观学习教育工作推进会暨督
导工作培训会，压紧压实责任； 下转�4版
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树立和践行正确政绩观

导读
楼宇经济活力如何？
00后有自己的解读
一顿午餐、一卷厕纸、一部电梯

这些全新的观察视角，反映了当下更
深层的产业逻辑变化 刊4版�

头顶“世界小商品之都”的光环，为无数敢闯敢拼的生意人搭建起舞台

义乌：让一切“神奇”成为可能 刊3版�

上图之夜
图为读者在“上图之夜”体验抄写描金。4月23日世界读书日，上海图书馆东馆化身为巨

型“沉浸式剧场”，“章采炳耀，斯文在兹”第八届上海图书馆阅读季发布仪式暨“上图之夜”活
动在此举行。 本报记者 赖鑫琳 摄 详细报道刊2版�


